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Reducere ledelsesspandet pa Socialomradet og Sundheds- og Om-
sorgsomradet

Ledelsesspand pa voksenhandicap- og psykiatriomradet
Pa voksen- og plejeudvalgets made den 4. maj besluttede udvalget, at man til udval-
gets mgde den 30. maj 2022 gnskede en belysning af, hvad det vil koste at reducere
ledelsesspaendet pa socialomradet og sundheds- og omsorgsomradet - herunder at le-
delsesspandet som minimum tilbageferes til 2018 niveau.

Socialomradet

Som led i besparelserne i 2018 blev det besluttet at sammenlasgge aftaleomrader pa
voksenhandicap- og psykiatriomradet:

e Omrade Auning og Allingabro og Omrade @rsted lagt sammen under én aftale-
holder til Omrade @rsted, Auning og Allingabro

e Skovstjernen og Alunden og Aktivitet og Uddannelse blev lagt sammen under én
aftaleholder til Omrade Grenaa.

Der blev udmgntet en besparelse herved pa 1 mio. kr.

Pa voksenhandicap- og psykiatriomradet sa ledelsesstrukturen fer omorganiseringen
sadan ud:

Tabel 1:

Ledelsesstruktur pa voksenhandicap- og psykiatriomradet fer 1.januar 2019

Aftaleomrade Aftaleholder Afdelingsledere
Socialpsykiatri og Rusmiddel 1 2
Aktivitet og Uddannelse 1 1
Skovstjernen og Alunden 1 1
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Tabel 1:

Ledelsesstruktur pa voksenhandicap- og psykiatriomradet for 1.januar 2019

Omrade @rum 1 1
Omrade Auning og Allingabro 1 1
Omrade @rsted 1 1
| alt 6 7

| Myndigheds- og visitationsafdelingen blev en afdelingslederstilling nedlagt, sa man gik
fra to afdelingsledere til én.

Det skal bemaerkes, at der i tillaeg skete en sammenlagning af to aftaleomrader pa so-
cialomradets bgrne- og unge del.

Nedenstaende tabel 2 viser ledelsesspandet (antal medarbejdere pr. leder) pa voksen-
handicap- og psykiatriomradet pr. maj maned 2022.

Tabel 2:

Ledelsesspand pa voksenhandicap- og psykiatriomradet pr. maj 2022
Aftaleomrade Aftaleholdere | Afd.ledere Medarb. Ledelsesspand
Socialpsykiatri og 1 2 116 38,7
Rusmiddel

Omrade Grenaa 1 2 91 30,3
Omrade @rum 1 1 58 29,0
Omrade @rsted, 1 2 73 24,3
Auning og Allin-

gabro

lalt 4 7

Ovenstaende er udtryk for et gjebliksbillede. Det skal bemaerkes, at vakante medar-
bejderstillinger ikke er talt med i det aktuelle ledelsesspand.

Ledelsesspandet er beregnet ud fra en antagelse om, at lederstillingerne er besat.

Der er i gjeblikket en vakant afdelingslederstilling i Socialpsykiatrien og en vakant af-
delingslederstilling i Omrade Grenaa. Hertil kommer, at aftaleholderfunktionen i Omra-
de Grenaa samt Omrade @rsted, Auning og Allingabro pt. varetages af souschef pa Soci-
alomradet, Bo Lindballe.
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Forslag reduktion af ledelsesspandet

Det er forvaltningens vurdering er, at den nuvaerende struktur med fire aftaleomrader
pa voksenhandicap- og psykiatriomradet fungerer.

| stedet foreslas det, at hvert aftaleomrade suppleres med én afdelingsleder. Dette vil
reducere ledelsesspaendet og gge den ledelsesmaessige robusthed i aftaleomraderne,
nar der er vakante lederstillinger. Ledelsesstrukturen vil med dette forslag fremadret-
tet se saledes ud:

Tabel 3:

Forslag til ledelsesstruktur pa voksenhandicap- og psykiatriomradet
Aftaleomrade Aftaleholder Afdelingsledere Ledelsesspand
Socialpsykiatri og 1 3 29
Rusmiddel

Omrade Grenaa 1 3 22,8
Omrade @rum 1 2 19,3
Omrade  @rsted, 1 3 18,3
Auning og Allinga-

bro

lalt 4 11 -

Omkostningen ved at ansaette en ekstra afdelingsleder i savel omrade @rsted, Auning og
Allingabro samt i Omrade Grenaa er 1.304.000 kr. arligt (2023-priser inkl. overhead).

Omkostningen ved at anseette 4 afdelingsledere pa voksenhandicap- og psykiatriomra-
det udger 2.608.000 kr. (2023-priser inkl. overhead).

Sundheds- og omsorgsomradet

Det foreslas at ansaette en afdelingsleder i visitationen med henblik pa, at give starre
rum og mulighed for naervaerende ledelse, herunder sparring i komplekse sager samt
statte i forhold i forhold til arbejdsgange, der bidrager til opna “mest mulig for penge-
ne.”

En afdelingsleder vil endvidere kunne understotte det tvaergaende samarbejde pa
tvaers af Sundheds- og Omsorgsomradet og Socialomradet og bidrage til at skabe mere
sammenhaeng for borgeren samtidig med, at der er fokus pa rationaler i blandt andet
dyre enkeltsager. Desuden vil en afdelingsleder kunne bidrage med fokus pa rehabilite-
ringsperspektivet.

En reduktion af ledelsesspaendet vil bidrage til starre robusthed af ledelsen pa omra-
det.
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En afdelingsleder i Visitationen er vil koste 638.000 kr. arligt (2023-priser inkl. overhe-
ad).

Det kan desuden oplyses, at Sundheds- og Omsorgsomradet i 2022 har ansat en ekstra
afdelingsleder i hjemmeplejedistrikt Glesborg/Allingabro (distrikt vest) samt i 2021 an-
sat en ekstra afdelingsleder i hjemmeplejedistrikt Grenaa (gst) via en omprioritering
indenfor driftsrammen.

Formalet hermed har varet at styrke ledelsen ved at reducere ledelsesspandet og
dermed give bedre mulighed for ledelse "taet pa” og samtidig forbedre muligheden for
fastholdelse og rekruttere ledere til stillinger i hjemmeplejen.



