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Voksen- og Plejeudvalget

Handleplan for nedbringelse af merforbrug > 2,5 pct. i regnskab 2022

Aftaleenhed: Myndigheds- og Visitationsenheden
Aftaleholder: Stine Pedersen
Aftalegiver: Marie-Louise Eskerod Ifversen

Baggrund for den gkonomiske ubalance
Merforbruget i 2022 pa 3,7 mio. kr. vedrarer fglgende omrader:
e Stigende antal elever pa STU, der samtidig er mere komplekse ift. behov
e Stigende udgifter til betalinger til andre kommuner og regioner vedragrende borgere i botilbud
mv.
e Merudgifter til saerligt dyre enkeltsager.
o Negative overfarsler fra 2021 (2,3 mio. kr.)

Ivaerksatte handlinger for nedbringelse af gaeld samt opnaelse af driftsbalance

Allerede iveerksatte tiltag
Der er ivaerksat folgende tiltag for opnaelse af driftsbalance pa omradet:

e Beslutning om at opdele Socialomradet i to chefomrader; henholdsvis en voksendel og en bagrne-
del med tilsvarende to aftaleholdere pa myndighedsomradet (Voksen henholdsvis Barn og Fami-
lie). Den styrkede ledelse pa Socialomradet skal sikre bedre ledelsesmaessig fokus pa opgavelgs-
ningen.

¢ Den nye ledelsesmaessige organisering skal samtidig bidrage til at stabilisere personalesituatio-
nen, hvilket er forudsaetningen for at lykkes med de borgerrettede indsatser.

e Taettere opfelgning pa de enkelte borgeres indsatser og tilpasning heraf som falge af fokus pa
indsatserne og grundigere opfalgning.

e Fokus pa at indhente tilbud fra flere forskellige akterer i de tilfaelde, hvor egne borgere skal

placeres i tilbud uden for kommunen.
Indsats omkring bedre og mere dokumentation i sagsbehandlingen.

Fremtidige tiltag

Pa Voksen- og Plejeudvalgets made den 21. december 2022 blev behandlet en sag om Kommissorium for
et analyseforlgb vedrarende handle- og omstillingsmuligheder pa det specialiserede voksenomrade. Kom-
missoriet blev nedsat i forlaengelse af Komponent-analysen fra foraret 2022, der indeholdt et forecast
pa den forventede stigning i Norddjurs Kommunes udgifter til det specialiserede voksenomrade frem til
2030. Konkret blev det besluttet at nedsaette 2 arbejdsgrupper, der skal arbejde med folgende analyser:

e Belysning af behovet for samt de gkonomiske omkostninger ved etablering af flere midlertidige
botilbudspladser efter SEL §107.

e Strategisk og organisatorisk tilpasning af tilbudsstrukturen pa botilbudsomradet og pa aktivitets-
og beskaftigelsesomradet.

Arbejdsgrupperne har til opgave at afdackke de konkrete handle- og omstillingsmuligheder pa det speci-
aliserede voksen socialomrade.

Resultatet af analyserne og handleplaner til omstillingsmuligheder behandles pa Voksen- og Plejeudval-
gets made i maj/juni maned 2023.



L)

\[:\-}norddjurs

kommune

Voksen- og Plejeudvalget

Det er forventningen, at effekten af de fremtidige tiltag pa laengere sigt vil bidrage til opnaelse af drifts-
balance pa Myndigheds- og Visitationsenheden.

Forventninger til budgetoverholdelse/afvikling af merforbrug i 2023

(mio. kr.) Regnskab 2022 Budget 2023

Overfarsler -2,324 -3,695
Korrigeret budget inkl. overfarsler 60,654 67,796
Samlet forventet forbrug/regnskab 64,349 67,796
Regnskabsresultat* -3,695 0,000

*) Minus er merforbrug

Usikkerheder i forbindelse med handleplanen

Der er vaesentlige usikkerheder forbundet med savel tilgang som afgang af borgere i de enkelte indsatser,
ligesom presset pa udgifterne til saerligt dyre enkeltsager kan ggre det svaert at overholde budgettet
fremover. Samtidig er det vanskelig at saette eksakt gkonomi pa effekten af de ivaerksatte tiltag pa
omradet. De beskrevne usikkerheder vil pavirke muligheden for budgetoverholdelse og dermed afvikling
af merforbruget pa omradet.



