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Organisationszndring pa Sundheds- og Omsorgsomradet
22/10724  Aben Sag

Sagsgang
VPU, OK

Sagsfremstilling

Da de to aftaleholdere i hjemmeplejen har meddelt, at de ensker at g& pa hhv. efterlon og pension,
har det givet anledning til at genteenke organiseringen og ledelsesstrukturen pa Sundheds- og
Omsorgsomradet. Forvaltningen har udarbejdet forslag til en organisationsandring med henblik pa
at skabe en endnu mere robust og agil organisation herunder imedekomme nuvarende og
kommende érs udfordringer sdsom rekruttering og fastholdelse af medarbejdere, stigende

okonomisk pres samt fremtidige nationale omlaegninger 1 Sundhedssektoren.

Voksen- og Plejeudvalget skal behandle den foresldende organisationsendring pa Sundheds- og

Omsorgsomradet.

Den fremadrettede organisering skal styrke den faglige og ledelsesmassige kapacitet og
kompetencer til sdvel drifts- som udviklingsperspektivet pa tvers af hele Sundheds- og

Omsorgsomradet, og ikke mindst i samspil med forskellige eksterne samarbejdspartnere og akterer.

Milet er at udvikle en organisation og en samlet ledelseskade pd Sundheds- og Omsorgsomradet,
der 1 hgjere grad er i stand til at agere med blik for:
1. Eksekveringsevne og sammenhangkraft
Proaktivitet og smidighed
@get fokus pa fastholdelse af ledere og medarbejdere
Rettidigt og baeredygtigt handtering af ekonomiske udfordringer

Kompetent samspil med eksterne samarbejdspartnere

A

Sammenh@ngende organisatoriske faellesskaber pd og imellem ledelsesniveauerne.

Med det afsat foresldr forvaltningen, at der med virkning fra den 1. december 2022 ivaerksattes en
@ndring, der betyder, at de nuvarende 11 aftaleenheder opdeles i folgende faglige omrdder med i

alt t1 aftaleenheder:
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Hjemmepleje Norddjurs (1 aftaleenhed)

Visitation, hjelpemidler og kvalitetssikring (1 aftaleenhed)
Plejecentre 1 Norddjurs (5 aftaleenheder)

Sundhed, treening og kost (2 aftaleenheder)

Administration og udvikling (1 aftaleenhed)

Afdelingslederniveauet styrkes ved at omlagge souschefstillingen til en afdelingsleder pa

plejecentrene samt omlagge en aftaleholderstilling til en afdelingsleder i hjemmeplejen.

Konkret betyder det at:

Hjemmehjelp og hjemmesygepleje Allingdbro/Glesborg og Hjemmehjzlp og
hjemmesygepleje Grenaa/Anholt sammenlaegges til en aftaleenhed og varetages fremadrettet
af en aftaleholder mod to nuvarende. Der udvides til gengald med en afdelingsleder.
Visitation, hjelpemidler og kvalitetssikring er i sin grundstruktur uendret og siledes fortsat
en tveergadende funktion, hvor aftaleholderen har et ledelsesfagligt koordinationsansvar.
Plejecentrene fortsaetter som selvstendige aftaleenheder og én af de nuvarende
plejecenterledere udpeges til funktionen som ledelsesfaglig koordinator pa tvers af de fem
plejecentre. Der udvides med en afdelingsleder.

Produktionskekken og kostnetverk bliver en del af aftaleenheden Sundhed og Trening. Den
nuvarende aftaleholder for Sundhed og Traning far et ledelsesfagligt koordinationsansvar.
Administration og udvikling er i1 sin grundstruktur ugndret, og er séledes fortsat en
tvaergaende stabsfunktion. Souscheffunktionen nedlegges, og i stedet skal leder for
Administration og udvikling fungere som stedfortraeder for Sundheds- og Omsorgschefen.
Souschefens opgaver fordeles mellem Sundheds- og Omsorgschefen, aftaleholdere samt

konsulenter.

Forslag til organisationsdiagram pa Sundheds- og Omsorgsomradet pr. 1. december 2022 og det

nuverende organisationsdiagram er vedlagt som bilag.

Samlet set betyder det, at antallet af ledere er konstant, men at positionerne er @ndrede med henblik

pa at indfri mélet om at opna en agil og robust organisation. Organiseringen stiller andre krav til

lederne, og en storre del af opgaverne kraever losning 1 fellesskab og pé tvaers samtidig med, at der
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er klarhed over, hvad den enkelte leder har ansvar for. Dette understotter de seneste ars arbejde med
tillidsbaseret decentralisering, hej faglighed og fokus pa smidig opgavelasning i Norddjurs

Kommune.

Det er vaesentligt at bemaerke, at organisationsaendringen ikke i sig selv kan lgse udfordringerne, og
den skal derfor ses som et af flere midler til at skabe storre robusthed og omstillingskapacitet i
ledelsesgruppen. I supplement til organiseringsandringen arbejdes der ogsa bredt med kultur og

kompetencer med afs@t i vaerdierne i organisations- og ledelseskodekset, Vores Norddjurs.

Forslaget til den nye organisering er godkendt i direktionen, og den har veret droftet blandt

aftaleholderne pa omradet og i MED-udvalg.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Organisationsendringen har sammenhang til malet om at skabe en slankere ledelsesstruktur samt
definere ledelsesroller i overensstemmelse med det sammenhaengende ledelsessystem samt den

faseopdelte forandringsproces, der er gennemfort i Norddjurs Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller, at organisationsendring pa Sundheds- og Omsorgsomradet

godkendes.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 26-10-2022
Tiltradt.

Tom Bytoft (A) tog forbehold.

Bilag:
I- Aben Forslag - Organisationsdiagram Sundheds- og (134676/22) (H)
3368981 Omsorgsomradet
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2- Aben Organisationsdiagram - Sundheds- Omsorgsomradet (134017/22) (H)
3368227 2022
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