Pkonomiudvalget og tvaergdende driftsaendringer

Effektiviseringsbidrag

@konomichefen

Effektiviseringsbidrag pa 0,55% i 2023, svarende til 10
mio. kr., med faerrest mulige konsekvenser for
borgerne. Forligspartierne er enige om, at driften
fortsat skal effektiviseres blandt andet ved at lase
opgaver mere enkelt eller med gget digitalisering. Men
forligspartierne er ogsa bevidste om, at opgaver vil
blive reduceret eller falde bort. Herunder arbejdes
med principperne for afbureaukratisering,
velfaerdsaftaler, koordineret og optimeret forsyning,
fortsat digitalisering, @get decentralisering og
friseettelse af medarbejdere og ledere samt anvendelse
af forskellige effektiviseringsmetoder, f.eks. Lean.
Endvidere vil kommunens tvaergaende gkonomigruppe
understgtte aftaleenhedernes arbejde med
effektiviseringer ligesom KL s raderumsnetvaerk
inddrages i arbejdet. Endvidere vil den digitale pulje
pa 0,4 mio. kr. arligt ligeledes understgtte arbejdet. |
november - forud for det nye budgetar - vil der
fremover blive forelagt en sag pa fagudvalgsmgderne
og kommunalbestyrelsen omkring udmentning af
effektiviseringsbidrag for det kommende ar, med
emner, der jf. kompetencefordelingen skal besluttes
politisk.

Fra 2024 en arlig forhgjelse af effektiviseringsbidraget
til 0,8% pa samme made som den arlige stigning i pris-
og lenfremskrivningen.

Direktionen har pa direktionsmgderne den 2. og 9. november
droftet udkast til sagerne omkring udmentning af
effektiviseringsbidrag og budget i balance, der behandles af
fagudvalgene pa mgderne i november.

Der forelaegges sag for fagudvalgene i november i forhold til
behandling af forslag om tiltag, som vil vaere ud over
administrativ bemyndigelse.

Herefter vil der blive fremlagt en sag for @konomiudvalget
samt en samlet sag pa tvaers af udvalg ved @konomiudvalgets
mede den 6. december og for Kommunalbestyrelsen den 13.
december 2022.

DIR, FUDV,
oK, KB

Pulje til anvendelse af
overfarsler pa driften

@konomichefen

Pulje til anvendelse af overfarsler pa driften pa 4,2
mio. kr. i 2023 og 5 mio. kr. i overslagsarene for at
understgtte aftaleholdernes selvstaendige muligheder
for at anvende opsparede midler. Puljen fordeles til
fagudvalgene. Fagudvalgene melder ud til
aftaleholderne i februar 2023.

Udmentning af puljen til fagudvalgene sker pa @K og KB
maderne i december og fagudvalgene behandler efterfglgende
deres udmgntning pa mgderne i januar.

@K, KB, FUDV

Voksen- og Plejeudvalget

Pulje til udvalget

Konstitueret
Velfaerdsdirektar

Forligspartierne er enige om at prioritere en pulje pa
0,75 mio. kr. til henholdsvis Bgrne- og
Ungdomsudvalget samt Voksen- og Plejeudvalget i
2023.

P& Voksen- og Plejeudvalgets mgde den 26. juni 2022
behandles et forslag til fordeling af puljen.

Puljen er dels taenkt ind som en gkonomisk buffer alt efter den
gkonomiske situation pa udvalgets omrade i 2023, og safremt
puljen ikke anvendes pa baggrund af dette, er den taenkt ind
til finansiering af investeringer omkring effektiviseringer for at
kunne indhente effektiviseringsbidraget i 2024.

Stigende pres pa
Socialomradet, VPU

Konstitueret
Socialchef

Socialomradet oplever et gkonomisk pres. Det gaelder
pa landsplan savel som i Norddjurs Kommune. Det
gkonomiske pres kommer af, at stadig flere borgere
eftersperger stgtte og hjaelp fra kommunen. Samtidig
opleves der en stigning i borgere med et seerligt stort
behov. Der er i samarbejde med Komponent
udarbejdet en prognose for udviklingen af udgifterne
pa omradet. Norddjurs Kommune har samtidig igangsat
en undersggelse af socialomradet. Formalet med
undersggelsen er at skabe et udgangspunkt for en
udvikling af socialomradet. For at understatte

Pa Kommunalbestyrelsens made den 15. november 2022 var der
en behandling af Udviklingsprocessen pd Socialomrddet
gennemfgrt af Komponent samt politisk stillingtagen til
udmentning af belgbet.

Selve udmgntningen af belgbet sker pa made i
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen hhv. den 6. og 13.
december 2023.

Voksen- og Plejeudvalget afholder temamgde for
Kommunalbestyrelsen den 21. februar 2023, hvor

KB, @K, KB




processen afsaettes der i dette budget 5 mio. kroner for
at give socialomradet et ngdvendigt laft. Belabet
udmegntes med 4,5 mio. kr. til Voksen- og Plejeudvalget
og 0,5 mio. kr. til Barne- og Ungdomsudvalget pa
baggrund af arbejdet med undersggelsen. | den
sammenhaeng indgar ogsa et fokus pa ledelsesspand og
normering. Regeringen og KL har nedsat et
ekspertudvalg til at komme med anbefalinger til,
hvordan der sikres en baeredygtig faglig og skonomisk
udvikling af omradet. Forligspartierne vil anbefale
Voksen- og Plejeudvalget at inddrage ekspertgruppens
anbefalinger samt udarbejde et temamgde for
Kommunalbestyrelsen.

indga.

ekspertgruppens anbefalinger til, hvordan en baeredygtig faglig
og skonomisk udvikling af det specialiserede voksenomrade kan

Eftersyn af budgetterne

Sekretariatschef-
gruppen med
@konomichefen
som tovholder

Forligspartierne er enige om at give budgetterne et eftersyn i fagudvalgene i
farste halvar af 2023 bl.a. med henblik pa at indarbejde ”best-practice” og
laering fra andre kommuner og organisationer Der er enighed om at
anerkende tidligere ars budgetaftaler.

Den narmere planlagning af “eftersynet” vil blive fastlagt i budgetproceduren,
som behandles af @K og KB i januar.

FUDV, @K

Rekrutteringsudfordring

Sundheds- og
Omsorgschefen/K
onstitueret
Socialchef

Forligspartierne er enige om, at det kan vaere nedvendigt at tillade
midlertidige tilpasninger af det politisk vedtagne serviceniveau, hvis det
skyldes udefrakommende begraensninger. Det gaelder f.eks. udfordringen
med at fastholde og rekruttere pa bl.a. Sundhed og Omsorg og
socialomradet, som tidligere har motiveret en politisk beslutning om en
fleksibilitet i servicemalene. Forligspartierne forventer, at der fortsat
arbejdes med strategiske indsatser for at afhjaelpe
rekrutteringsudfordringen, f.eks. gget investering i HR og uddannelse

Pa Voksen- og Plejeudvalgets mgde den 23. juni 2022 blev et midlertidigt
variabelt serviceniveau pa Sundheds- og Omsorgsomradet besluttet frem til 31.
december 2022.

Der forventes en ny stillingtagen til sagen pa Voksen- og Plejeudvalgets made 21.
december 2022.

Fastholdelse og rekruttering -
§17 stk. 4 udvalg

Sundheds- og
Omsorgschefen/K
onstitueret
Socialchef

Forligspartierne er meget opmaerksomme pa udfordringen omkring
fastholdelse og rekruttering af medarbejdere og ledere. For at give tyngde
og fokus er forligspartierne enige om at nedsaette et tvaergaende §17 stk. 4-
udvalg under Voksen- og Plejeudvalget omkring forstaerket indsats for
fastholdelse og rekruttering, der bygger videre pa det arbejde, der allerede
er igangsat. For at sikre relevant fagligt input inddrages eksperter indefra og
udefra i arbejdet. Der fremlaegges et forslag til en politisk proces for §17
stk. 4-udvalget, der forelaegges til gruppeformandsmadet snarest mulig efter
budgetvedtagelsen. Der sikres bred forankring af udvalgets arbejde.

Direktionen drefter pa mader den 14. december 2022 udkast til kommissorium for
§17 stk. 4 udvalget vedr. fastholdelse og rekruttering.

Forslaget til kommissoriet behandles pa gruppeformandsmgade den 10. januar
2023.

Forslaget til kommissoriet behandles efterfalgende pa Voksen- og Plejeudvalgets
mgde den 25. januar 2023.

Efterfalgende sendes forslaget til politisk behandling i @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen hhv. den 7. og 21. februar 2023.

Afrapportering fra udvalget dreftes i direktionen den 11. maj 2023.

Afrapporteringen behandles efterfalgende pa Voksen- og Plejeudvalgets made den
31. maj 2023.

Efterfolgende sendes afrapporteringen til politisk behandling i @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen hhv. den 13. og 20. juni 2023.

§17 stk. 4,
GRF,
VPU,BUY
@K, KB

Partnerskaber, samarbejde,
karrieremesser og sociale
medier omkring rekruttering og
fastholdelse

Sekretariatschef-
gruppen

Der vil blive sggt partnerskaber med uddannelsesinstitutioner, faglige
organisationer og andre kommuner for at sikre uddannelse af nuvarende og
kommende medarbejdere pa velfardsomradet blandt andet gennem
anvendelse af merituddannelser. Ligeledes gnsker forligspartierne at
udbygge samarbejdet med studerende i form af praktik, studiejob og
opgaveskrivning. Tilsvarende skal Norddjurs Kommune vaere synlig ved

Pa Velfaerdsomradet har der labende vaeret ivaerksat en raekke tiltag med henblik
pa at ggre det mere attraktivt at arbejde i Norddjurs Kommune, blandt andet har
der vaeret arbejdet med udbredelsen af de gode fortaellinger gennem strategisk
kommunikation og fokus pa at klaede nyansatte ledere bedre pa gennem et
onboarding-forlab.




karrieremesser, pa sociale medier mv. Sigtet er at forbedre mulighederne for
rekruttering. Det sker med afsaet i igangvaerende initiativer pa
velfaerdsomradet.

Pa det paedagogiske omrade har der veaeret tilrettelagt et meritforlab pa PAU-
uddannelsen med henblik pa at fastholde kvalificeret padagogisk personale i de
kommende ar. Pa laereromradet er der indgaet en partnerskabsaftale med VIA om
uddannelse af praktikvejledere og om at indga som uddannelsesskole i de
studerendes uddannelsesforlgb med henblik pa at styrke rekruttering af
nyuddannede laerere.

Pa Sundhed og Omsorg er der i 2022 formuleret en fastholdelses- og
rekrutteringsstrategi bestaende af fem indsatsomrader, ét af dem handler om
branding, identitet og digital kommunikation - og som en del heraf at vare mere
visuelt tilstede pa udvalgte Sociale medier. Her vil vi mgde nuvaerende og
kommende medarbejdere og igennem sma film sgge at tale fagene op, vise det, vi
er stolte af pa de sundhedsfaglige arbejdspladser i Norddjurs Kommune.

Zldrebolighandlingsplan

Chef for
Velfaerdssekretari
atet

Forligspartierne er enige om, at der laves en budgetanalyse, der skal
afdaekke mulighederne for at opfere aldreboliger i samarbejde med private
og/eller almene boligselskaber. Budgetanalysen forelagges til politisk
behandling i Voksen- og Plejeudvalget i forste kvartal 2023

Analysen af Zldrebolighandlingsplanen dreftes i Direktionen den 8. marts 2023.

Pa Voksen- og Plejeudvalgets mgde den 29. marts 2023 behandles analysen af
Zldrebolighandlingsplanen.

Efterfalgende sendes analysen af Zldrebolighandlingsplanen til politisk
behandling i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen hhv. den 11. og 18. april
2023.

VPU, @K,
KB

Nyt Naerhospital i Grenaa

Sundheds- og
Omsorgschefen

Forligspartiet anerkender arbejdet med etablering af Naerhospitalet,
herunder fokus pa samarbejde, og synergier mellem funktioner i region,
kommune og almen praksis til gavn for borgerne. | forbindelse med
etableringen af Naerhospitalet sgger Regionen midler til anlaegsarbejdet og
kommunen vil ogsa bidrage ind i ansggningsarbejdet.

Sagen afventer dannelse af en ny regering.

Sagen om et nyt naerhospital i Grenaa skal draftes i Direktionen forud for
behandling i Voksen- og Plejeudvalget. Efterfglgende sendes sagen om et nyt
naerhospital i Grenaa til politisk behandling i @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Der igangsaettes en visionsproces i starten af 2023 mellem kommunen og regionen
med inddragelse af interessenter med henblik pa at sege anlagspuljer fra staten.

VPU, @K,
KB

Hjemmeplejens lokaler i
Glesborg

Sundheds- og
Omsorgschefen

Forligspartierne er enige om at Voksen- og Plejeudvalget i farste kvartal
2023 belyser behov og muligheder for hjemmeplejens fysiske rammer.

Sag om behov og muligheder for hjemmeplejens fysiske rammer draftes i
Direktionen den 10. maj 2023.

P& Voksen- og Plejeudvalgets made den 31. maj 2023 behandles sag om behov og
muligheder for hjemmeplejens fysiske rammer.

Pargrende- og handicapradgiver

Socialchefen

Forligspartierne er enige om, at Voksen- og Plejeudvalget i labet af 1. halvar
2023 belyser mulighederne og rammerne for en pargrende- og
handicapradgiver.

Pa baggrund af en involverende proces af Zldreradet og Handicapradet behandler
Voksen- og Plejeudvalget mulighederne og rammerne for ansaettelse af en
pargrende- og handicapradgiver pa sit made den 26. april 2023.

DK2020 Klimaplan

Byg- og
Miljechefen/
Sekretariatschef
for
feellessekretariat
et

Norddjurs kommune har klare ambitioner pa i forhold til natur og den grenne
omstilling. Norddjurs deltager pa politisk niveau i flere samarbejder med
natur for gje, ligesom Norddjurs kommune som formand for Djurslands
Udviklingsrad og naestformand i Business Region Aarhus bidrager til at satte
baeredygtighed og gran omstilling gverst pa den erhvervspolitiske dagsorden.
Norddjurs deltager endvidere i samarbejdet omkring DK2020 og udarbejder i
den sammenhaeng en klimaplan, der vil understgtte den grgnne omstilling.

Klimaplanens handlinger behandles pa mgder i januar og februar. Udkastet til den
samlede klimaplanen behandles inden sommerferien.

Der er blandt andet en kobling til samarbejde med Realdania omkring
baeredygtigt kollegiebyggeri ved Skovskolen.

Strategisk Chefforum og Direktionen orienteres lebende efter behov.
Der afholdes et seminar for KB den 23. januar med henblik pa politisk involvering.

Sekretariatscheferne har det koordinerende ansvar pa tvaers.
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A701 Zldrebolighandlingspl | Sekretariatschef Forligspartierne er enige om at afsatte 18,4 mio. kr. i | Pa Voksen- og Plejeudvalgets made den 29. marts 2023 behandles analysen af VPU 18,353 | 26,094 0,569
an, 1. etape for 2024, 26,1 mio. kr. i 2025 og 0,6 mio. kr. i 2026 til 1. Zldrebolighandlingsplanen. -9,125 -2,800
velfaerdsforvaltni | etape af aldrebolighandlingsplanen. Der afsatter
ngen endvidere indtaegter pa 9,1 mio. kr. i 2024 og 2,8 mio. | Efterfalgende sendes analysen af Zldrebolighandlingsplanen til politisk
kr. i 2026. Beslutningen ligger i forlaengelse af behandling i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen hhv. den 11. og 18. april
Kommunalbestyrelsens beslutning d. 16/3-21 om en ny | 2023.
aldrebolighandlingsplan for Norddjurs Kommune, der
betyder opfarelse af et nyt demenscenter i Grenaa og Pa baggrund af den politiske behandling udarbejdes der anlasgsforslag til
et nyt plejecenter i Auning. voksen- og plejeudvalgets mgde den 31. maj 2023.
A701, A702 og A703 er forbundet.
Voksen- og Plejeudvalget afholder temamgde for Kommunalbestyrelsen den 21.
februar 2023, hvor £ldrebolighandlingsplanen kan indga.
A702 /ldrebolighandlingspl | Sekretariatschef Beslutningen ligger i forlaengelse af Det forventes, at der i 2024 udarbejdes et forslag til 2. etape af VPU 0,500 2,000
an, 2. etape for Kommunalbestyrelsens beslutning d. 16/3-21 om en ny | aldrebolighandlingsplanen, som kan behandles inden forhandlingerne om budget
velfaerdsforvaltni | aldrebolighandlingsplan for Norddjurs Kommune, der 2025.
ngen betyder opfarelse af et nyt demenscenter i Grenaa og
et nyt plejecenter i Auning. A701, A702 og A703 er forbundet.
Der afsaettes endvidere 0,5 mio. kr. i 2025 og 2,0 mio.
kr. i 2026 til etape 2. Etape 2 vil medfgre at der evt.
opferes yderligere 20 boliger i tilknytning til det nye
plejecenter i Auning og evt. opfares 24 nye almindelige
plejeboliger i tilknytning til det nye demenscenter i
Grenaa.
A703 Arkaeologisk Sekretariatschef Beslutningen ligger i forlaengelse af Beslutning om gennemfgrelse af arkaeologisk udgravning ligger i forlangelse af VPU 0,550
udgravning ved Vester | for Kommunalbestyrelsens beslutning d. 16/3-21 om en ny | den politiske behandling af 1. etape af aldrebolighandlingsplan.
Hesseldal i Grenaa velfaerdsforvaltni | aldrebolighandlingsplan for Norddjurs Kommune, der
ngen betyder opfarelse af et nyt demenscenter i Grenaa og A701, A702 og A703 er forbundet.

et nyt plejecenter i Auning.

Der afsaettes desuden 0,6 mio. kr. i 2024 til at
gennemfgre en arkaologisk udgravning af omradet,
hvor det nye demenscenter i Grenaa patankes
placeret.




