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Status pa Forsterket Indsats
21/5197  Aben Sag

Sagsgang
VPU

Sagsfremstilling

Med henblik pa at genetablere og understotte et godt arbejdsmilje i Omrade Orsted, Auning og
Allingébro, traf Norddjurs Kommune i fordret 2021 beslutning om at gennemfore en undersogelse
af omrdadet i teet samarbejde med de faglige organisationer SL og FOA. Formélet med
undersogelsen var at skabe afklaring og fzlles forstielse af forholdene for borgere, medarbejdere og
ledelse i perioden fra 2019 og frem til i dag. Perioden havde varet praeget af en relativt stor

personaleudskiftning og gentagende mediehistorier om darligt arbejdsmilje 1 omrddet.

Til orientering er kommissoriet for undersegelsen i Omride Orsted, Auning og Allingabro vedlagt

som bilag.

Undersogelsen blev gennemfort i perioden maj-juli 2021. P4 baggrund af undersegelsen
identificerede styregruppen (bestdende af socialchefen samt reprasentanter fra SL og FOA) en
reekke omrader, hvor der var behov for at ivaerksatte tiltag med henblik pé at forbedre situationen
og arbejdsmiljeet i omradet. Resultatet af underseggelsen og styregruppens konklusioner blev

prasenteret for medarbejdere og ledelse pé et personalemede 1 august 2021.
Samtidig medtes voksen- og plejeudvalget i forbindelse med udvalgsmedet den 31. august 2021
med to representanter for SL og FOA samt socialchefen, hvor resultaterne af undersogelsen og

styregruppens forslag til det videre forlgb blev droftet.

Forstaerket Indsats

Pé baggrund af undersegelsen blev der etableret en arbejdsgruppe — Forstarket Indsats — som
herefter fik til opgave at treeffe beslutning om og folge op pa konkrete tiltag til bedring af
arbejdsmiljeet. Forstaerket Indsats bestér af:

e Socialchef og souschef pa socialomradet.
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e Lokaludvalget i Omride Orsted, Auning og Allingébro suppleret med fire
medarbejderrepraesentanter for at sikre, at omrddets medarbejdere er bredt reprasenteret.
e To representanter fra SL og FOA.

e En konsulenter fra socialomradet.

Ledelsen i Omrade Orsted, Auning og Allingébro har varet fravaerende grundet sygemeldinger og
barsel. Derfor er der undervejs i forlebet etableret en midlertidig ledelse bestdende af souschef Bo
Lindballe (konstitueret aftaleholder), Janne Martinussen (afdelingsleder 1 Auning og Allingabro i
forbindelse med barselsvikariat) og Bente Andersen (afdelingsleder i Orsted 1 midlertidig

ansattelse).

Den 16. november 2021 blev der atholdt to personalemeder for medarbejderne 1 henholdsvis
Auning/Allingabro og Orsted. P4 mederne blev Forstarket Indsats’ forslag til forbedringer 1

omrédet prasenteret.
Plancherne fra prasentationen pa personalemederne er vedlagt som bilag.

Aktuel status
Flere af de tiltag, som blev preesenteret pa personalemederne i november 2021, er siden blevet
gennemfort. Det geelder for eksempel de interne trivselssamtaler, som blev gennemfert inden jul.

Andre tiltag er aktuelt i gang.

Forsterket Indsats har besluttet, at der alligevel ikke samarbejdes med CRECEA om en ekstern
trivselsmaling. I stedet er der indgéaet aftale med Norddjurs Kommunes arbejdsmiljekonsulent, som
havde forste mede med Forstaerket Indsats mandag den 16. januar 2022. Her blev det besluttet, at
der gennemfores en APV, som béade har fokus pad medarbejdernes trivsel og evrige forhold af

betydning for arbejdet i omréadet.

Den 27. januar 2022 blev der afholdt et ekstraordinart mede 1 LMU, hvor den midlertidige ledelse
praesenterede et oplaeg til en ny organisering af medarbejdernes tilhersforhold og arbejdstid, som
kan optimere trivslen og stabiliteten for borgere og medarbejdere. Medarbejderne har afgivet ensker

til den nye organisering 1 forbindelse med de interne trivselssamtaler.
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Den aktuelle status er, at lederen af Omrade Orsted, Auning og Allingébro har faet nyt job. P& naeste
mede 1 Forsterket Indsats, som aftholdes mandag den 28. februar 2022, skal der bl.a. udarbejdes en
plan for besattelsen af den ledige lederstilling. Pa dette mode skal Forsterket Indsats ogsa drofte

processen for gennemforsel af den APV, som blev besluttet pa modet den 16. januar 2022.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Socialchefen indstiller, at orienteringen om den aktuelle status pa arbejdet i Forstaerket Indsats i

Omréde Orsted, Auning og Allingabro godkendes.

Beslutning i Voksen- og plejeudvalget den 02-03-2022

Godkendt.

Bilag:
I- Aben Prasentation den 16.11.2021 (31955/22) (H)
3247562
2 - Aben Kommissorium for undersggelse af Omride Orsted, (31956/22) (H)

3247563 Auning og Allingabro
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