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Bilag til budgetopfalgningen pr. ultimo august 2023 pa Voksen-
og Plejeudvalgets omrade

Budgetopfalgningen pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade viser, at der pa nuvaerende tidspunkt forventes
et samlet forbrug pa 826,4 mio. kr. Dette medfarer, at der er et samlet merforbrug pa 7,1 mio. kr. i for-
hold til det oprindelige budget. Set i forhold til budgetopfalgningen for maj 2023 er resultatet blevet for-
bedret med 7,5 mio. kr.

Det skal bemaerkes, at midtvejsreguleringen for kommunerne i 2023 har medfart, at der pa Voksen- og
Plejeudvalget er sket en budgettilfgrsel pa ca. 2,7 mio. kr. grundet pris- og lgnregulering samt lov- og
cirkulaereregulering siden sidste budgetopfalgning.

Desuden besluttede Voksen- og Plejeudvalget pa made den 23. august 2023 en rakke besparelsesforslag
svarende til samlet ca. 2,5 mio. kr. i 2023. De vedtagne besparelsesforslag er indregnet i denne budgetop-
folgning. De fordeler sig med 1,8 mio. kr. pa Sundhed & Omsorg samt 0,7 mio. kr. pa Socialomradet.

Pa anlaeg forventes der pa nuvaerende tidspunkt et merforbrug pa 1,9 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget.

Samlet oversigt

Tabel 1 - Samlet oversigt pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade

Oprindeligt Korrigeret | Forventet *Afvigelse *Afvigelse til
budget budget regnskab pr. til opr. bud- | opr. budget
ultimo august get pr. ul- pr.
Budget 2023 (mio. kr.) timo august | ultimo maj
Drift indenfor servicerammen
Velfaerdssekretariatet 0,9 1,2 0,9 . 0,0 0,0
Socialomradet 218,3 212,5 231,7 . 13,4 12,6
Udgiftspulje - SDE 2,1 2,1 0,0 @ -2,1 -2,1
Sundhed & Omsorg 477,2 475,1 481,4 | @ 4,2 5,9
@vrige omrader 3,3 8,9 -2,5 . -5,8 0,0
Ekstra udgifter COVID-19 ** 0,0 0,0 03| @ 0,3 0,3
| alt indenfor servicerammen 701,8 699,9 711,8 10,0 16,7
Drift udenfor servicerammen
Socialomradet -14,0 -14,0 -19,0 | @ -5,0 -4,2
Indtaegtspulje - SDE, refusion -2,1 -2,1 0,0 . 2,1 2,1
Sundhed & Omsorg 156,6 156,6 156,6 | @ 0,0 0,0
/Zldre- og Handicapboliger -23,0 -23,0 -23,0 . 0,0 0,0
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| alt udenfor servicerammen -117,5 -117,5 -114,6 -2,9 -2,1
Drift i alt 819,3 817,3 826,4 . 7,1 14,6
Anlaeg 0,0 3,2 1,9 | @ 1,9 1,9

*. = mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt ; ** Ekstra udgifter COVID-19 vedrgrer Sundheds- og Omsorgsomradet.
. = merforbrug / O =mindreforbrug

Drift
Pa driften forventes samlet set et merforbrug pa 7,1 i forhold til det oprindelige budget pa 819,3 mio. kr.

Servicerammen pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade udger 701,8 mio. kr. i 2023. Der forventes et samlet
merforbrug pa 10,0 mio. kr. indenfor servicerammen inkl. udgifter til COVID-19.

| henhold til den vedtagne skonomiske politik skal servicerammen overholdes savel i budget som i regnskab.
Dette betyder, at der skal vaere fokus pa overholdelse af servicerammen, herunder om det er ngdvendigt at
ivaerksaette initiativer for at overholde budget og serviceramme.

Kommentarer til driften pa Socialomradet

Pa Socialomradet forventes et samlet merforbrug pa 8,4 mio. kr. i 2023. Afvigelsen er sammensat af et
merforbrug pa 13,4 mio. kr. indenfor servicerammen samt merindtaegter pa 5,0 mio. kr. udenfor service-
rammen. Set i forhold til budgetopfalgningen for maj 2023 er merforbruget steget med 0,8 mio. kr. indenfor
servicerammen. Dette modsvares af et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. uden for servicerammen.

Afvigelsen fordeler sig i hovedtraek med falgende:
Myndighed:

¢ Pa Myndighed forventes merudgifter pa 9,6 mio. kr., der hovedsageligt vedrarer stigende betalinger
til andre kommuner og regioner pa botilbudsomradet, saerligt dyre enkeltsager, merudgifter til BPA-
ordninger ekstra midler til interne udfereromrader og STU. Set i forhold til budgetopfalgningen for
maj maned er merforbruget vokset med ca. 1,0. mio. kr.

Udfereromrdderne:

e Omrade Grenaa forventer et merforbrug pa 2,2 mio. kr., der primaert skyldes lgnforbrug pa Skov-
stjernen som folge af flere langtidssygemeldinger, udgifter i forbindelse med pabud fra Arbejdstil-
synet vedrgrende bl.a. kekkenomradet samt uforudsete udgifter til IT-udstyr, da foraldet udstyr
ikke kan opdateres laengere (tablets, pc, telefoner mv.).

e | Omrade @rsted/Auning/Allingabro forventes et merforbrug i stgrrelsesordenen 5,0 mio. kr., der
primaert vedrarer personaleudgifter samt udgifter i forbindelse med fratraedelser.

e Socialpsykiatri og Rusmidler forventer pt. et merforbrug pa 1,9 mio. kr., der vedrgrer ufinansierede
udgifter til ekstra nattevagter som falge af strakspabud fra Arbejdstilsynet, som bliver et permanent
krav samt merudgifter til rusmiddelbehandling og store udgifter til barsler.

e Omrade @rum forventer at vaere i budgetbalance i 2023.

e Ungeindsatsen og UU-vejledningen forventer et merforbrug pa 0,1 mio. kr. som fglge af pres pa
udgifterne til bostettetimer.
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Faellesomraderne:

e Pa Feellesomraderne under Socialomradet ventes et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. som folge af
vakante stillinger samt et mindreforbrug pa 4,3 mio. kr. i indhentede besparelser.

Mindreforbruget vedrgrer forventede merindtaegter pa statsrefusion for saerligt dyre enkeltsager pa 5,0 mio.
kr. under Myndighedsomradet. Budgettet ligger udenfor servicerammen.

Det bemaerkes, at der er indarbejdet en gkonomisk buffer pa Myndighedsomradet, som lgbende nedskrives.
| denne opfelgning udger bufferen netto 0,9 mio. kr.

Hertil kommer, at der pa omradet indenfor servicerammen er indregnet et mindreforbrug pa de centrale
puljemidler pa 2,1 mio. kr., der fungerer som reservepulje ved sarligt dyre og delvist ustyrbare enkeltfor-
anstaltninger med statslig refusion. Puljen modsvares af en tilsvarende merindtaegt udenfor servicerammen
pa 2,1 mio. kr. Samlet set er puljerne i balance. Der er ikke overfgrselsadgang pa puljerne, og udgiftspuljen
kan kun anvendes i det omfang, at der er merindtaegter pa indtagtspuljen.

Aftaleenheder under gkonomisk administration

e Omrade Grenaa er med virkning fra 1. juni 2023 sat under gkonomisk administration grundet bud-
getoverskridelse. Det er saerligt botilbuddet Skovstjernen, der har merforbrug som falge af ekstra-
ordinaert hgje lgnudgifter, sygefravaer, udfordringer med at fa dackket vagter samt vikardaskning.
Hertil kommer uforudsete IT-udgifter samt udgifter i forbindelse med pabud fra Arbejdstilsynet.

e Omrade @rsted, Auning og Allingabro er med virkning fra 1. juni 2023 sat under gkonomisk admini-
stration grundet budgetoverskridelse. Det er isaer omradets botilbud, der er udfordret pa skono-
mien. Udfordringerne vedrgrer personaleudgifter og fratradelser. Der er som en del af handlepla-
nen et faelles fokus pa at opbygge og styrke den gkonomiske styringsmaessige kapacitet.

e Socialpsykiatri og Rusmidler er med virkning fra 1. juni 2023 sat under gskonomisk administration
grundet budgetoverskridelse. Det er savel botilbud, sarligt Dolmer Have, som rusmiddelomradet,
der er udfordret. Udfordringerne skyldes ekstraordinaert mange barsler, der presser lgnbudgettet,
uforudsete IT-udgifter, udgiftspres pa rusmiddelbehandling samt ekstraordinaere udgifter i forbin-
delse med strakspabud fra Arbejdstilsynet pa Dolmer Have til ekstra nattevagt, som bliver et per-
manent krav.

For alle tre enheder er der udarbejdet handleplaner for ivaerksaettelse af tiltag, der kan bringe omraderne
i balance. Der fglges op pa handleplanerne ultimo 2023/primo 2024.

Kommentarer til driften pa Sundhed & Omsorgsomradet

Pa Sundhed & Omsorgsomradets ordinaere drift forventes et merforbrug pa 4,2 mio. kr. samt merudgifter
som falge af COVID-19 pa 0,3 mio. kr. Set i forhold til budgetopfalgningen for maj 2023 er resultatet blevet
forbedret med 1,7 mio. kr.

Merforbruget fordeler sig i hovedtraek med folgende:

e Pa Demenscenteret forventes et merforbrug i starrelsesordenen 2,2 mio. kr., der vedrarer lanudgif-
ter, vagtplanlaegning samt hgjt sygefravaer.

e Pa Violskraenten og Grannegarden forventes et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. som fglge af generel
tilbageholdenhed.

e Pa Visitation og Hjaelpemidler forventes et merforbrug i starrelsesordenen 1,8 mio. kr. som falge af
varslede prisstigninger pa hjalpemidler samt flere protese-, bil- og boligsager. Samtidig medfarer
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mangel pa biler, at der stort set kun er et enkelt, men dyrt bilmaerke pa markedet, der pt. kan
leveres.

e Pa Sundhed og Traening forventes et merforbrug pa 0,8 mio. kr., der primaert skyldes ny ordning
omkring Flexture med MidtTrafik, der medferer hgjere udgifter.

e Der forventes et merforbrug pa ca. 4,2 mio. kr. pa Hjemmeplejen som falge af lon- og vikarudgifter.

e | forlaengelse af pabud fra Ankestyrelsen er det ikke muligt at aendre renggringsfrekvensen hos den
enkelte borger, for der er foretaget en re-visitation. Savel hjemmeplejen som plejecentrene er
derfor under udgiftspres, da der ikke fuldt ud kan realisere de forventede besparelser hertil i 2023.

e Pa Faellesomradet forventes et mindreforbrug pa ca. 4,4 mio. kr. som falge af generel tilbagehol-
denhed.

Det skal samtidig bemaerkes, at der fortsat er store personale- og rekrutteringsudfordringer pa hele
Sundheds- og Omsorgsomradet. Udgifterne til eksterne vikarer til og med august maned udgjorde 10,1
mio. kr. i alt, fordelt med 6,4 mio. kr. pa plejecentre og 3,7 mio. kr. pa hjemmeplejen.

Aftaleenheder under gkonomisk administration

o Hjemmeplejen Norddjurs er med virkning fra 17. maj 2023 sat under gkonomisk administration grun-
det budgetoverskridelse. Merforbruget skyldes bl.a. rekrutteringsudfordringer samt hgje udgifter til
eksterne vikarer. Samtidig har omradet oplevet stor udskiftning af ledende medarbejdere, hvilket
har medfart et videnstab og manglende styring af omradet. Derudover har pabuddet fra Ankestyrel-
sen med krav om re-visitation hos den enkelte borger, fgrend renggringsfrekvensen kan andres til
hver 3. uge, pavirket merforbruget i forhold til at kunne realisere tidligere vedtagne besparelser.

e Plejecenter Violskraenten og Grennegarden blev med virkning fra 17. maj 2023 sat under gkonomisk
administration grundet budgetoverskridelse. Velfardsdirektgren har besluttet, at omradet med
virkning fra 1. september 2023 er fritaget fra at vaere under gkonomisk administration, da omradet
er kommet i budgetbalance.

For Hjemmeplejen Norddjurs er der udarbejdet handleplaner for ivaerksaettelse af tiltag, der kan bringe
omradet i balance. Der falges op pa handleplanen ultimo 2023/primo 2024.

Demenscenter Grenaa er ikke under gkonomisk administration, men der er en skarpet opmaerksom pa at
opna balance i omradets gkonomi.

@vrige omrader

Der er pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade afsat en pulje til udvalgets disposition pa 0,8 mio. kr. Puljen
blev afsat i forbindelse med budgetaftalen for 2023 og indgar som finansiering af merforbruget i denne
opfolgning, jf. beslutning pa Voksen- og Plejeudvalgets made den 29. juni 2023.

Der er ved udmentningen af midtvejsreguleringen for kommunerne i 2023 tildelt Voksen- og Plejeudvalget
ca. 2,7 mio. kr. grundet pris- og lansken samt lov- og cirkulareandringer, der indgar i denne budgetopfalg-
ning til reduktion af merforbruget.

Derudover skal bemaerkes, at Voksen- og Plejeudvalget pa made den 23. august 2023 besluttede en rackke
besparelsesforslag svarende til samlet knap 2,5 mio. kr. i 2023. De vedtagne besparelsesforslag er indregnet
i denne budgetopfalgning. De fordeler sig med 1,8 mio. kr. pa Sundhed & Omsorg samt 0,7 mio. kr. pa
Socialomradet.

@vrige opmarksomhedspunkter
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Pa Kommunalbestyrelsens magde den 13. december 2022 blev der givet en tillaegsbevilling til Voksen- og
Plejeudvalget pa 5,6 mio. kr. til daekning af merforbruget i 2022. Tillaegsbevillingen blev givet som et lan
til Voksen- og Plejeudvalget. Voksen- og Plejeudvalget besluttede pa made den 29. marts 2023, at handle-
plan for tilbagebetaling af tillaegsbevilling pa 5,6 mio. kr. skal vaere 0 mio. kr. i 2023, 3 mio. kr. i 2024 og
2,6 mio. kr. i 2025. Indmeldingerne i denne budgetopfelgning tager hgjde for en gaeldsafvikling pa 0 kr. i
2023.

Forligspartierne er i budgetskitsen for 2024 blevet enige om at nulstille Voksen- og Plejeudvalgets geeld fra
tidligere ar og indevaerende ar. Den endelig budgetaftale vedtages dog farst pa Kommunalbestyrelsens made
i oktober.

Anlaeg
Pa anlaeg forventes der et merforbrug pa 1,9 mio. kr. i 2023 i forhold til det oprindelige budget pa 0,0 mio.
kr.

Tabel 2 - Voksen- og Plejeudvalgets anlaeg fordelt pad omrader

Oprindeligt Korrigeret Forventet Afvigelse*
Budget budget regnskab
(mio. kr.) 2023
Socialomradet 0,0 1,0 0,9 0,9
Sundhed & Omsorg 0,0 2,2 1,0 1,0
| alt 0,0 3,2 1,9 1,9

* - = mindreforbrug/merindtaegt, + = merforbrug/mindreindtaegt.
Evt. uoverensstemmelser ved summering skyldes afrunding.

Merforbruget pa 1,9 mio. kr. vedrarer overfarsel af anlaegsprojekter fra 2022.
| forhold til korrigeret budget, som indeholder tidlige overfarsler fra 2022, ventes ingen afvigelse.

Det er aftalt politisk og administrativt at saette mere fokus pa anlagsopfalgningen pa fagudvalgene, sa der
sker en saerskilt dreftelse af anlaeg i fagudvalg, herunder status og fremdrift samt betydningen af politiske
beslutninger. Til brug for draftelserne er vedlagt et overblik over anlagsprojekterne for Voksen- og Pleje-
udvalget i Norddjurs Kommune. Pa overblikket er tilfgjet uddybende bemaerkninger til de anlaeg, hvor der
forventes afvigelser.



