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Budgetanalyser om strukturelle greb for tilpasning af service m.v.
25/7982 Aben Sag

Sagsgang
VPU, OK, KB

Sagsfremstilling
Med denne sag far fagudvalget mulighed for at indstille forslag til budgetanalyser, der skal
udarbejdes forud for budgetforhandlingerne for 2027. Fagudvalgenes indstillinger forelaegges til

endelig behandling i Kommunalstyrelsen.

Budgetanalyserne skal tage udgangspunkt i strukturelle greb med et skonomisk fordelagtigt sigte.
Det kan enten vare forslag, der bidrager til en reduktion af driftsudgifterne pa serviceomraderne,

eller initiativer, der understotter vaekst og egede indtegter for Norddjurs Kommune.

De analyser, som Kommunalbestyrelsen prioriterer og udvalger, vil blive igangsat i foraret 2026 og
skal ligge klar til budgetforhandlingerne for 2027. Der vil vare en foranalyse/vurdering inden
opstart af budgetanalyseemnerne for at vurdere hvad der giver mest effekt, si ressourcerne

anvendes mest optimalt.

Tidligere har fagudvalgene haft mulighed for selvstendigt at beslutte budgetanalyser pa eget
omrade i januar. I henhold til budgetaftalen for 2026 vil udvalgelsen af analyserne ske i

Kommunalbestyrelsen i december 2025.

Af budgetaftale 2026-2029 fremgar folgende:

”Budgetanalyser ruster til at treeffe kloge langsigtede beslutninger herunder nedregulering af
servicemdl som folge af faldende befolkning

Forligspartierne onsker at give Norddjurs de bedste forudscetninger for at udvikle styrkepositioner
og tilpasse kommunens organisation og service, sd den skaber storst veerdi for borgere, erhvervsliv

og foreningsliv.

Derfor bestiller forligspartierne med denne aftale en reekke budgetanalyser, der skal tydeliggare de

neermeste treedesten til at oge veeksten i kommunen, savel som budgetanalyser der kortleegger de
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strukturelle greb og tilvejebringer anbefalinger til tilpasninger, sa kommunens service er tilpasset
til befolkningsudvikling og aldersfordelingen i Norddjurs, og vores udgifisniveauer passer med
vores sammenligningskommuner. Det er dermed en forudscetning at serviceudgifterne nedjusteres i
overslagsarene i overensstemmelse med et befolkningstilpasset servicemdl. De vedtagne
okonomiske mdlscetninger skal tilpasses i overensstemmelse hermed. Budgetanalyser skal veere med
til at fremme et organisatorisk fokus og sigte samt et princip om intelligente investeringer, som kan

bidrage til at forbedre kommunens okonomi pd udgiftssiden og/eller indtegtssiden.

Derfor har forligspartierne aftalt, at fagudvalgene i 2026 skal gennemfore budgetanalyser
relevante for eget omrdde som grundlag til at foretage strukturelle greb, der nedjusterer
driftsudgifter til service, samt tiltag, der oger veekst og indteegter. Fcelles for analyserne er, at de
skal forholde sig til evt. pavirkninger af boscetning og udvikling. Udvalgene indstiller forslag til
budgetanalyser til Kommunalbestyrelsen ultimo 2025, sdledes de igangscettes i foraret 2026, og kan
ligge klar til budgetforhandlingerne for 2027. Udvalgene henter viden, erfaringer og inspiration

fra andre kommuner, KL og andre vidensinstitutioner pd de forskellige fagomrader

Der er budgetteret med balance i okonomien i 2026 og enighed om principperne for tilpasninger af
okonomien over de kommende budgetar, hvor Norddjurs Kommune gar andre tider i mode som
folge af nedgang i forventede indtcegter fra staten. Det samlede bloktilskud til kommunerne under ét
falder grundet storre indtcegter fra selskabs- og indkomstskatter scerligt i en reekke af landets store
veekstkommuner. Forligspartier onsker at arbejde aktivt med fx anlegsinvesteringer for at kunne
scenke de fremtidige driftsudgifter, sa Norddjurs er rustet til de fremtidige okonomiske rammevilkar,
og kommer pa niveau med sammenlignelige kommuner. Dette arbejde blev allerede sat i gang
sidste ar med borgerkonferencerne om fremtidens velfeerd, og raderumsprojekter. Der er behov for

vderligere tilpasning i de kommende dr bdade pd den mellemlange og lange bane.”

Forvaltningen bemarker, at der kan vare behov for at udarbejde en tidsplan, som afgranser
perioden for, hvornar der arbejdes med de enkelte analyser. Dette skal sikre en hensigtsmeessig
fordeling af arbejds- og ressourcepresset i organisationen, idet det ofte er de samme
neglemedarbejdere bade i ekonomifunktionen og pa tvers af forvaltningsomraderne, der inddrages i

udarbejdelsen af analyserne.
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Pé& Voksen- og Plejeudvalgets (pr. 1. januar Sundheds-, Pleje og Omsorgsudvalgets) omrade, er der
folgende forslag til budgetanalyser, der med strukturelle greb og tilvejebringer anbefalinger til
tilpasninger, s& kommunens service er tilpasset til befolkningsudvikling og aldersfordelingen i

Norddjurs, og vores udgiftsniveauer passer med vores sammenligningskommuner:

Der foreslas folgende budgetanalyser:
e Ressourcetildelingsmodel for Sundheds- og Omsorgsomradet (sammenhang til analysen af
model for mengderegulering pa @ldre og bern, der foretages i @konomiudvalget)
e Analyse af bostetteomradet (§82 og §85). Hvis budgetanalysen prioriteres, vil resultatet
blive behandlet af det kommende Social- og Beskaftigelsesudvalg.

Derudover har Voksen- og Plejeudvalget tidligere besluttet, at Velfaerdsplanen skal revideres i

foraret 2026, hvilket ressourcemaessigt svarer til at udarbejde en budgetanalyse.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Budgetanalyserne er et led i den ekonomiske politik for Norddjurs Kommune, og budgetanalyserne

anvendes som udgangspunkt til brug for budgetprocessen.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Der er ikke lovkrav om at udarbejde analyser til budgettet. De forskellige krav til budgettets
udformning er beskrevet i Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision

m.v.

Indstilling
Velfaerdsdirektoren indstiller, at der pa Voksen- og Plejeudvalgets (pr. 1. januar Sundheds-, Pleje-
og Omsorgsudvalgets) omrade indstilles de naevnte budgetanalyser til endelig prioritering i

Kommunalbestyrelsen.
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