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Analyse af ledelsesspzendet pa Velfeerdsomradet
23/8707 Aben Sag

Sagsgang
BUU / VPU

Sagsfremstilling

Ligesom pé landsplan oplever ogsa Norddjurs Kommune udfordringer med at fastholde og
rekruttere kvalificeret arbejdskraft. Derfor besluttede forligspartierne bag budget 2023-2027 at
nedsatte et § 17, stk. 4-udvalg om fastholdelse og rekruttering af medarbejdere og ledere med
seerligt fokus pa Socialomradet og Sundheds- og Omsorgsomradet. En af udvalgets anbefalinger til
en styrket rekrutterings- og fastholdelsesindsats, var en analyse af ledelsesspandet pa

Velferdsomradet. Analysen er gennemfort 1 foraret 2024 og sendes nu til politisk orientering.

Analysen indeholder
1. En kortleegning af ledelsesspendet pa Velferdsomradet
2. Enundersogelse af ledernes opfattelse af deres ledelsesspand

3. Anbefalinger til det videre arbejde i relation til ledelsesspaendet

Analysens overordnede resultater

Ledelsesspandet, forstdet som det antal medarbejdere en leder har direkte personaleansvar for, har
stor betydning for den ledelse, man kan bedrive og i1 hvilken grad, der kan udeves faglig ledelse taet
pa medarbejderne. P4 Velferdsomradet er det gennemsnitlige ledelsesspand pa knap 25
medarbejdere. Ledelsesspandet er storst pa Sundheds- og Omsorgsomradet med knap 32

medarbejdere, og mindst pd Berne- og Familieomradet med godt 16 medarbejdere.

Pé tvaers af Velferdsomradet opfatter 58 % af lederne deres ledelsesspaend som passende, mens 42
% opfatter deres ledelsesspand som varende for stort eller alt for stort. Oplevelsen af et for stort
ledelsesspand er storst pa Skole- og Dagtilbudsomradet og Sundheds- og Omsorgsomradet.
Analysen viser, at det ikke alene er antallet af medarbejdere, der har betydning for, hvorvidt
ledelsesspaendet opfattes som passende eller ej. Det er de samlede vilkér og faktorer i og omkring

den enkelte ledelsesenhed, som er afgerende. Sarligt peges der pa stor opgavekompleksitet, stor
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medarbejderdiversitet og ledelse pa flere matrikler, som faktorer, der serligt udfordrer

ledelsesspandet og ledelsesopgaven mere generelt.

Ledelsesspandet er blot én faktor blandt mange, som kan have betydning for fastholdelse og
rekruttering af ledere. For at lederne trives i lederjobbet er det vigtigt, at de oplever bade at lykkes
med pa den ene side drift- og personaleledelse og pa den anden side udvikling af enheden. Et stort
ledelsesspaend kombineret med en hgj opgavekompleksitet og folelsen af, at for mange ting settes 1
gang pé samme tid gor, at mange ledere oplever, at de ikke lykkes med bade drift- og
udviklingsdelen i deres lederjob. Hvis lederne ikke oplever at lykkes i deres lederjob, kan det have

en negativ effekt i forhold til fastholdelse af lederne.

Anbefalinger for fastholdelse og rekruttering af ledere i relation til ledelsesspandet

1. Politisk bevidsthed om Velferdsomradets forandringskapacitet: Forandringskapaciteten er
mindre, nar ledelsesspaendet og presset pa lederne er for stort. Derfor politisk
opmerksomhed pa, at organisationens ledere kan have vanskeligt ved ofte at skifte retning
og implementere nyt pd grund af deres ledelsesmassige vilkar.

2. Organisatoriske frihed og handlerum: Det er vigtigt at bevare en stor ledelsesmassig frihed,
hvor lederne kan traeffe beslutninger og drive forandringer indenfor den fzlles strategiske
fastsatte ramme.

3. Gor Norddjurs til et attraktivt sted at veere leder: Tillid til ledelsen er afgerende. Det
politiske niveau skal stole pd ledernes faglighed, kompetencer og evne til at agere inden for
de politisk fastsatte rammer.

4. Mulighed for ledelsessparring: Ledere, der oplever udfordringer i relation til deres
ledelsesspand ber sikres adgang til relevant ledelsessparring og stette for at kunne héndtere
deres ledelsesopgave. Det anbefales, at der afsettes en érlig pulje pa 0,250 mio. kr. til dette.

5. Investér i den enkeltes lederudvikling: For at sikre en staerk og effektiv ledelse skal der
investeres 1 ledelsesudvikling- og uddannelse. Det anbefales, at den nuverende
Lederudviklingspulje 1 Norddjurs Kommune, hvor ledere kan sgge tilskud til

lederuddannelse, forages.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Analysen af ledelsesspandet pa Velfeerdsomradet har sammenheng til det overordnede arbejde med

rekruttering og fastholdelse af medarbejdere og ledere pa Velfeerdsomradet.
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Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at orientering om analyse af ledelsesspandet pa Velferdsomradet

tages til efterretning.

Bilag:
1 -3624251 Aben  Afrapportering - Analyse af ledelsesspand (52852/24) (H)
2-3614818 Aben  Bilag 1 - Spergeskema (45099/24) (H)
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