Evaluering af
?Sammen mod Ulighed i Sundhed”

Region Midtjylland og kommunernes inddragelse af borgere og
civilsamfundsorganisationer

Et projekt mellem Region Midtjylland og henholdsvis Struer og
Norddjurs Kommune

Udarbejdet af: Cand.scient.pol., Dorthea Jargensen
Dato: 15-09-2025




Evaluering af ”Sammen mod Ulighed i Sundhed” 15-09-2025

INAIEANINEG ..evvieieeiieeee ettt et e et e bt e st e e sttessteesseessaessaessseesseanseensaenseesssennseanseensens 2
IMIELOAE ...ttt ettt e b e b e e et et et e et e e bt e eh e e ea e e e a bt e bt e eb e e eh e e eateeabeebe e bt e bt e enteenteentean 2
RESUILALET ...ttt ettt e h ettt et et e e bt et e st e es e e beebeent e bt ententeeneenean 3
Politikernes deltagelse 1 aKtIVILELET .........eeruiiriiiiiiiie ettt 3
Hvad er der kommet ud af samarbejdet? ...........cceevverieiieriierii ettt sreesreeseae e e 4
De frivillige skal lgse flere SUNdhedSOPZAVET .......ccoveiviiriiiiiiieeieee e 5
Projektet kan anvendes som inspirationsdrejebog .........cooueviiiiieiiiniiiie e 5
Styrket samarbejdet mellem region 0g KOMMUNE..........cccooierierierciieiieiieeeree e 5

NY VIAEN OIM DOTZEITIE ....coeiiiiieiiiiiieetieeite ettt ettt ettt ettt e bt e s bt e e st e eabeembe e bt esbeesbeesaeesnteeneean 6
Oplevelsen under selve madet med borgeren, de frivillige eller pa felttur .........c...ccevveveevieencenennns 6
Samspil mellem region og kommune i borgerinddragelsen............cccceveeiriiieiieninniienieeeeeeeeee 7
AMINISTTAIV SEBEC. ..ottt ettt ettt ettt et e et e e et e bees e et e e ae et e sseeneenteeseeneeeseeneenseeneenes 9
Opmarksomhedspunkter fremadrettet............ooceiriiiiiiiiiiieee e 10
Samarbejde for et fRIIES MAL.........ccccciieiiiiieiieeeeeee e re et seresebeesreesraes 10
Korte, intensive forleb med inddragelse af faerre aktarer ..........cccevvveviieviievieeniecie e 10

| 0] 1114 L T3 10 BTSSR 11



Evaluering af ”Sammen mod Ulighed i Sundhed” 15-09-2025

Indledning

Det seerlige udvalg, Udvalg for Lighed i Sundhed, 1 Region Midtjylland har indgéet et rammesat
og tveergaende samskabelsesprojekt med henholdsvis Struer- og Norddjurs Kommune under
titlen "Sammen mod ulighed i sundhed". Projektet er opdelt i to hovedspor, begge med afsat i

sundhedsreformens idegrundlag:

1. Et tet og forpligtende samarbejde mellem region og kommune, hvor parterne i

fellesskab forsgger at lose en konkret lokal sundhedsudfordring.

2. En systematisk inddragelse af borgere og civilsamfundsorganisationer som en del af

den politiske beslutningsproces.

Denne evaluering fokuserer sarligt pa det andet spor: borger- og civilsamfundsinddragelse i

det politiske arbejde.

Metode

Formadlet med evalueringen er at fa et indblik i politikernes opfattelser og erfaringer med den
del af samarbejdet, der omhandler inddragelsen af borgere og civilsamfundsorganisationer i
det politiske arbejde. Der er udvalgt politikere, som har prioriteret denne del af
arbejdsprocessen. Evalueringen er baseret pa semistrukturerede interviews med 10 politikere
fra Struer Kommune (to), Norddjurs Kommune (to) og Region Midtjylland (seks).

Interviewene er udfert i perioden fra d. 4. juli til 12. august 2025.

Et metodisk opmerksomhedspunkt er, at politikerne har deltaget 1 et varierende omfang og 1
forskellige dele af projektet. Dette kan betyde, at deres erfaringer er baseret pa varierende grad
af indsigt 1 projektets samlede forleb. Eftersom evalueringen primart fokuserer pa de
overordnede oplevelser af arbejdsmetoden og den politiske tilgang til borger- og
civilsamfundsinddragelse snarere end pa detaljer i de konkrete aktiviteter, vurderer jeg ikke, at

det udger en vaesentlig begreensning for undersegelsens validitet.
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Resultater

I dette afsnit praesenterer jeg evalueringens vasentligste resultater. Formalet er at fa et indblik
i de temaer, der pa tvers af de 10 interviews giver et indblik i politikernes erfaringer med

borger- og civilsamfundsinddragelse. Afsnittet er struktureret i seks underafsnit:

e Politikernes deltagelse i aktiviteter

e Hvad samarbejdet har fort til

e Oplevelser under modet med borgere og civilsamfund
e Samspil mellem region og kommune

e Den administrative stette

¢ Opmarksomhedspunkter fremadrettet

Resultatafsnittet indledes med en opsummerende tabel, der sammenfatter centrale tendenser

for hver af de seks underpunkter. Disse uddybes i den efterfolgende analyse.

Tabel 1: Hovedresultater

Tema Centrale hovedpunkter

Politikerne har deltaget i workshops, feltarbejde og
kokkenbordssamtaler. Omfanget af deltagelsen varierer
mellem de enkelte politikere.

Projektet har givet indsigt i de frivilliges rolle, fungeret som
Hvad samarbejdet har fort til inspirationsdrejebog, styrket samarbejdet og givet indsigt i ny
viden om borgerne.

Intime meder skaber &benhed og tillid. Nogle oplever at
borgerinddragelsen forst har betydning, nar den omsattes til

Politikernes deltagelse i
aktiviteter

Oplevelser under modet med
borgere og civilsamfund

handling.
Samspil mellem region og Samspillet er energigivende og motiverende, men er
kommune tidskraevende og begranset af kompetenceafgransninger.
Stetten opleves som prioriteret og nyttig. Dog peger nogle pa,
Administrative stotte at der skal gives mere plads til det politiske rum, hurtigere

fremdrift i begyndelsen og mere opsamling undervejs.

Der er behov for at definere roller tidligt i forlebet, sikre
kortere og mere intensive forleb og sikre et samarbejde, hvor
borgerens behov er omdrejningspunktet.

Opmarksomhedspunkter
fremadrettet

Politikernes deltagelse i aktiviteter

Politikerne har i1 projektet deltaget 1 en reekke forskellige aktiviteter. Dette omfatter:
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o Workshops med frivillige fra forskellige civilsamfundsorganisationer, borgere og andre

relevante akterer

e Feltarbejde, fx hvor politikere har fulgt en sygeplejerske gennem en arbejdsdag

(Norddjurs) eller har beseggt en ung medarbejder i Jem & Fix (Struer)

o Kokkenbordssamtaler med FGU-elever (Struer)

Opgerelsen over politikernes deltagelse i de forskellige aktiviteter er opsummeret i tabel 2. Det

er vaesentligt at bemarke, at tallene alene afspejler politikernes egne erindringer om deres

deltagelse 1 de enkelte aktiviteter. Tallene angiver dermed ikke det samlede antal deltagere,

men kun fordelingen blandt de interviewede politikere. Derudover kan det vere, at der er

politikere, som i interviewet har glemt at navne en eller flere aktiviteter, de har deltaget i.

Samlet set indikerer tabel 2 dog, at der er bred politisk reprasentation pa tvers af aktiviteterne.

Tabel 2: Deltagelse i aktiviteter

elever (Struer)

Region Midtjylland | Norddjurs Kommune Struer Kommune
Workshops 4 (Struer) 4 )
(Norddjurs/Struer) 4 (Norddjurs)
Feltarbejde med
borgere og 1 1 i
fagprofessionelle
(Norddjurs)
Kekkenbords-
samtaler med FGU- 5 - 2

Note: Kategorierne er ikke gensidigt udelukkende, hvorfor der kan vere politikere, som har deltaget i mere end

en aktivitet.

Hvad er der kommet ud af samarbejdet?

Selvom projektet ikke ledte til konkrete politiske projekter, peger politikerne pa fire omrader,

hvor projektet har haft en positiv effekt:

e Indsigt i de frivilliges rolle og opgaver

e Inspirationsdrejebog til fremtidige samarbejdsprojekter

e Styrket samarbejdet mellem region og kommune

e Indsigt i ny viden om borgernes behov og perspektiver
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Tabel 3: Effekter af projektet

Tema Centrale hovedpunkter

De frivillige bidrager allerede vaesentligt i lesningen af

Indsigt i de frivilliges rolle og sundhedsopgaver. Som politiker skal der fremadrettet veere en

opgaver sterre opmearksomhed rettet mod, hvad de frivillige kan
bidrage med.

Inspirationsdrejebog til fremtidige | Projektet har givet nye indsigter og erfaringer om det

samarbejdsprojekter tveersektorielle samarbejde og civilsamfundsinddragelse, der

kan anvendes fremadrettet.

Styrket samarbejdet mellem

. Der har vaeret en bevagelse fra skepsis til stolthed over, at
region og kommune

man 1 feellesskab har samarbejdet om politiske losninger.

Der er kommet en tattere kontakt mellem borgere og
politikere. Dette geelder sazrligt regionsradspolitikerne, der kan
veere langt fra borgerne i deres politiske arbejde.

Indsigt i ny viden om borgerne

De positive effekter af projektet uddybes nedenfor.

Indsigt i de frivilliges rolle og opgaver

Flere interviewpersoner har fiet gget indsigt i de frivilliges indsats og de ressourcer, som
civilsamfundsorganisationer kan bidrage med. Heraf peger flere politikere pé, at
civilsamfundsorganisationer i stigende grad skal inddrages 1 losningen af sundhedsvasenets
opgaver. Opgaver, som tidligere blev lost af det offentlige, forventes nu varetaget af
civilsamfundet. En politiker fra regionen udtrykker det séledes: “Nu skal de jo lese mere og
mere de stakkels frivillige rundt omkring”. Udviklingen opleves bade som en nedvendighed,
fordi sundhedsvasenet kun har begrensede ressourcer til at lese sundhedsopgaverne, men

samtidig som en mulighed for at inddrage lokale ressourcer.

Projektet kan anvendes som inspirationsdrejebog

Flere politikere peger pa, at projektet kan anvendes som en “inspirationsdrejebog” for
fremtidige regionale-kommunale samarbejder. Projektet har givet en rakke indsigter og
erfaringer, som kan bruges som grundlag for organiseringen af fremadrettede tvarsektorielle

samarbejder.

Styrket samarbejdet mellem region og kommune
Projektet viser, at det er muligt at arbejde sammen tvarsektorielt om at lese falles

problemstillinger. Deltagerne beskriver, at der har varet en bevegelse fra skepsis til reelt
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samarbejde om at lgse felles mal. En regionsrddspolitiker beskriver udviklingen saledes:
“Altsé den proces fra skepsis, og s& maske ogsd qua nogle politiske dreftelser, hvor balgerne
er gaet hojt, iser 1 Norddjurs, og s til at man meder hinanden og finder ud af, at man ikke er
djevle, men bare nogle mennesker.” Flere politikere fremhever desuden, at samarbejdet har
fungeret sarligt godt 1 Struer Kommune, hvilket tilskrives en dben og imedekommende tilgang
fra starten. Dette peger pa, at dbenhed og gensidig respekt kan fore til et mere effektivt
samarbejde. Samtidig understreger flere politikere, at et effektivt og positivt samarbejde
forudsaetter en forstielse for de forskellige styrker, som regioner og kommuner bringer ind i
processen. Regionen kan bringe stor viden og administrativ kapacitet i spil, mens kommunerne

kan bidrage med et lokalkendskab og en narhed til borgerne.

Ny viden om borgernes behov og perspektiver

Forlebet har givet politikerne et mere nuanceret og realistisk indblik i hverdagen for de bererte
borgere 1 de to kommuner, hvilket har fort til nye indsigter, der kan omsattes 1 det politiske
arbejde. Det er blevet tydeligt, at politiske beslutninger ikke nedvendigvis ndr hele vejen ud til
"de yderste led" i systemet uden en malrettet indsats. Som en politiker formulerer det: "De
kender ikke til det [behandlingstilbud fra regionen]. For at vi kommer helt ud i det yderste led,
skal der altsa laves en scerlig indsats.” Den direkte kontakt med borgere og fagpersoner har
samtidig styrket politikernes forstielse og udvidet deres politiske vaerktojskasse. Mederne har
affodt nye spergsmal og sat gang i nye politiske dagsordener. En politiker udtrykker det
saledes: "Hvis jeg skal veere en god politiker, sd skal jeg vide, hvordan de har det. Det har faet

mig til at stille sporgsmal og scette punkter pd dagsordenen."

Oplevelsen under moedet med borgere og civilsamfund

Der er generel enighed om, at politikerne har féet et oprigtigt og tillidsfuldt indblik i borgernes
og de frivilliges dagligdag. For mange politikere har samtalerne i sig selv vaeret vardifulde,
men flere fremhever, at borgerinddragelsen forst far reel betydning, nar de indsamlede

erfaringer omsattes til konkrete politiske handlinger.
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Tabel 4: Oplevelsen af borgerinddragelsen

Positive erfaringer Udfordringer

Arlige og nerverende samtaler Risiko for at input ikke omszettes til konkrete
politiske initiativer

Indblik i nye sider af borgerens hverdag Borgerinddragelse far forst for alvor
betydning, hvis de omsettes til politiske
initiativer

Borgerne udviste dbenhed og kom tattere pa | Risiko for aftagende motivation blandt

den politiske beslutningsproces borgere, hvis resultaterne udebliver

Samlet opfatter politikerne samtalerne som tillidsfulde og @rlige. Flere politikere fremhever,
at serligt de mere intime meoder skabte et trygt rum for @rlige og nervaerende samtaler. En
regionspolitiker udtaler fx: “Det blev smét og intimt og meget tillidsfulde, og hvor jeg egentlig
oplevede, at iser de unge [...] dbnede sig op og er bunderlige”. I trdd hermed udtalte en
kommunalpolitiker: “Det kom nok lidt bag pa mig, at de var helt utroligt abne og fortalte
fuldsteendigt, hvordan de havde haft det”. Politikerne peger samtidig pd, at disse meoder
adskiller sig fra andre borgermeder, fordi de har givet et dybere indblik 1 borgernes

livssituationer, som ellers sjeldent kommer til udtryk i mere formelle sammenhange.

Flere politikere understreger dog, at borgerinddragelsen forst for alvor fir verdi, ndr den
omsattes til konkrete politiske initiativer. Iser kommunalpolitikerne pdpeger, at samtalerne
risikerer at miste deres betydning, hvis de blot forbliver en proces uden handling. En
kommunalpolitiker udtrykker det sddan: “Jeg er jo spaendt pa alt det her [...] hvis ikke der
kommer noget ud af det, s& er det jo spildt, bdde for borgerne og [...] for o0s.” Samtidig
fremhaeves behovet for tydelig kommunikation omkring, hvordan borgernes input bliver samlet
op og brugt 1 det videre arbejde. En regionspolitiker understreger: “Hvis borgerne ikke kan se,
at deres bidrag ferer til konkrete resultater, risikerer vi, at de siger, at det gider vi slet ikke en
anden gang.” Politikerne angiver dermed, at det er vigtigt at skabe gennemsigtighed og folge

op, for at borgerinddragelsen forbliver meningsfuld og motiverende.

Samspil mellem region og kommune i borgerinddragelsen

Overordnet peger politikerne pé, at det er energigivende og motiverende, nar civilsamfund,
region og kommune 1 fallesskab forseger at komme nogle af kommunernes store
sundhedsudfordringer til livs. En fzlles losning pé nogle af de store sundhedsudfordringer vil
give et mere gnidningsfrit og sammenhangende behandlingsforleb for borgeren. Flere

politikere understreger dog, at det tversektorielle samarbejde ogsa meder veasentlige
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udfordringer. Den hyppigst naevnte er, at samarbejdet er meget tidskrevende. Derudover
naevnes hjemmels- og myndighedsgrenser og divergerende prioriteringer mellem region og

kommune.

Tabel 5: Samspil mellem region og kommune

Positive erfaringer Udfordringer

Energigivende og motiverende Tidskraevende processer.
Kalenderkoordinering er vanskelig

Felles lasninger skaber et sammenhangende | Divergerende prioriteringer mellem region
behandlingsforleb for borgeren, og det er | og kommune

muligt at komme nogle af de store
udfordringer til livs

Bedre forstaelse for borgernes behov, ndr de | Problemer med forskellige

inddrages i beslutningsprocessen myndighedsgranser og ansvarsfordelinger

Samspillet mellem region og kommune beskrives som energigivende, nér parterne meder
borgerne sammen og far opgaven i henderne”. Flere peger pa, at et tettere og mere
forpligtende samarbejde mellem flere akterer bade styrker forstdelsen og wudvider
losningsrummet. Eksempelvis udtaler en politiker: “Man bliver mere ydmyg overfor opgaven
ved at komme helt tet pa. [...] du fir en anden tilgang”. Tilsvarende n@vner en anden politiker,
at: “Folk har haft ‘ja-hatten’ pd, fordi det er kort pd en god made. Der er kommet et rigtig godt
idékatalog ud af det.”

Samtidig rummer det tvaergdende samarbejde praktiske udfordringer. Nar mange akterer skal
samarbejde, stiller det sterre krav til koordination og planlegning. Dette gor processen
langsommere og mere tidskreevende: “Det tager enormt lang tid, ndr man skal have s& mange
til at arbejde sammen. Og det bliver en lille smule ineffektivt, men jeg haber virkelig, at det
giver styrkede fellesskaber og gode indsatser.”” En politiker navner f.eks. at
kalenderkoordinering udfordrer kontinuiteten og fremmedet blandt politikerne: “Det har varet
sveart at fa kalenderen til at ga op. Vores deltagelse har varet sporadisk i en grad, jeg er aergerlig

over.”

Endelig peger flere pd, at forskellige tilgange til opgavelosningen i region og kommune samt
okonomiske hensyn i egen organisation kan skygge for borgerperspektivet, hvis ansvar og

roller ikke gores eksplicitte hurtigt i forlebet.
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Administrativ stette

Overordnet er der stor enighed blandt politikerne om, at administrationen har prioriteret
samarbejdet og givet stor stette til politikerne i det tvaergadende samarbejde. Fa politikere peger
dog pd, at administrationen med fordel kan give et storre politisk rum samt sikre hgjere
fremdrift i starten af forlebets proces. Derudover peger flere politiker pd, at der kan vere behov
for flere opsamlinger undervejs og et lidt mere struktureret forlgb for at sikre den mest effektive

borgerinddragelsesproces.

Tabel 4: Den administrative stotte

Styrker Leeringspunkter

Fé eftersporger mere plads til et egentligt
politisk rum (fzrre forvaltningsoplag og mere
politisk afseet)

Indflyvning i starten opleves som for langsom
(Obs: Politikere nevner dog ogsa, at det er et

udtryk for grundighed, som generelt er positivt)

Administrationen har prioriteret samarbejdet og
veeret synligt til stede ved mederne

Bidraget med nye varktgjer, der har understottet
en faelles opgavelosning

Politikerne oplever generelt tilfredsstillende
stotte og adgang til administrative ressourcer

Processen kan med fordel forkortes for at styrke
projektets fremdrift

Administrationen har hjulpet til koordinering af
det tvaergdende samarbejde

Flere efterlyser lidt tydeligere opsamlinger
undervejs, da det har veret svaert for politikerne
selv at vaere til stede ved alle meder

Den administrative stotte er blevet opfattet meget positivt. Det har veret tydeligt gennem den
store tilstedeverelse af administrative medarbejdere ved maderne, hvilket afspejler, at omradet
er hojt prioriteret. Samtidig har administrationen bidraget med forskellige verktejer, som har
varet med til at skabe klarhed om den politiske retning og facilitere feelles malsetninger. En

regionsradspolitiker udtaler derfor ogsd, at man “ikke kunne have gjort det uden [staben].”

Et par kommunalpolitikere fremhaver dog behovet for at skabe mere plads til det politiske
rum. En kommunalpolitiker papeger for eksempel: “Jeg vil ikke starte med et
forvaltningsopleg, men et politisk oplaeg.” Derudover efterlyser flere politikere klarere
opsamlinger og milepzle mellem meoderne, is@r fordi mange ikke har haft mulighed for at
deltage 1 alle sessioner. Som en politiker udtrykker det: “Var tydelige pa, hvor vi landede 1

dag, og hvad der kom ud af det — som grundlag for det naeste.”

Flere politikere oplevede desuden, at processen i starten gik for langsomt: “Vi bliver ved med
at tage de samme snakke... Det foles som om, vi gir rundt 1 problemet.” Samtidig anerkender

de, at arbejdsformen er nytenkende og endnu preeget af en vis uklarhed, hvilket stiller krav til
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administrationen 1 en prevefase. Det er derfor naturligt, at administrationen har skulle bruge

ekstra tid pa finde sine nye arbejdsgange i et projekt som dette.

Opmarksomhedspunkter fremadrettet

Dette afsnit opsamler de to primare leringspunkter, som politikerne selv peger pé i forhold til

kommende samarbejder mellem region, kommune og civilsamfund.

e Fortsatte samarbejdet for et feelles mal

e Korte, intensive forlob med inddragelse af faerre aktorer

Tabel 5: Anbefaling:

Anbefaling Formél
Sikrer de bedst mulige losninger og et
Arbejde mod faelles mal sammenhangende forlgb for borgeren pa

deres vej gennem sundhedsvasenet.

Korte, intensive forlob Fastholder energi og motivation

Samarbejde for et feelles mal

Interviewpersonerne peger pa, at de bedste velfaerdslesninger opstér, nér politikerne arbejder
mod faelles mal og handler pa vegne af den offentlige sektor som helhed. Dette sikrer et mere
sammenhangende og gnidningsfrit forleb for borgerne. Som en regionsradspolitiker udtrykker
det: ‘Det ma aldrig blive en magtkamp. Det skal altid veere en kamp mod malet’. Samtidig
understreges betydningen af at definere roller tidligt og fastholde borgerens behov som
omdrejningspunkt i de nye sundhedsrad: ‘Det bliver meget, meget vigtigt fra starten af, at man
far defineret rollerne. .. og at man arbejder pa en ny made, sa civilsamfund og parerende spiller
sammen med politikere og fagprofessionelle’. Endelig fremhaeves, at samskabelsen kan styrkes
ved at understotte samarbejdet gennem en neutral administration og et eget antal delestillinger

pa tvaers af politiske niveauer.

Korte, intensive forleb med inddragelse af faerre akterer
Flere politikere fremhaever behovet for kortere og mere koncentrerede forlob med ferre aktorer
for at styrke fremdrift og kontinuitet i forlabet. Langerevarende processer risikerer at udhule

fokus, skabe store udsving i deltagelsen og svaekke motivationen. Kortere og mere afgrensede
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forleb vurderes derimod at ege beslutningskraften, fordi de krever mindre opsamling og
fastholder energien. Som en kommunalpolitiker formulerer det: ‘Man ber legge mederne
tettere pa hinanden, sd der hurtigere kommer et resultat’. En anden understreger, at
overskuelige forlab ogsa kan styrke borgerdeltagelsen, da man risikerer, at borgerne ligeledes

mister motivationen 1 lange forleb.

Konklusion

Evalueringen af samskabelsesprojektet “Sammen mod ulighed i sundhed” 1 Region
Midtjylland viser, at inddragelsen af borgere og civilsamfundsorganisationer i den politiske
beslutningsproces generelt har vaeret meningsfuld og laererig for de deltagende politikere. Pé
trods af, at projektet ikke har fort til konkrete politiske beslutninger, har det bidraget veesentligt
til eget viden, styrkede relationer mellem region, kommune og borgere samt skabt et bedre
udgangspunkt for fremtidige samarbejder. Politikerne er derfor bade stolte af resultatet og de

erfaringer, som samarbejdet har givet.

Politikerne fremhaver serligt, at borgerinddragelsesprocessen har givet dem en ny og mere
nuanceret indsigt 1 borgernes sundhedsudfordringer og hverdag. De oplever, at nye
arbejdsmetoder sdsom keokkenbordssamtaler og feltbesog har skabt en aben og tillidsfuld

dialog, der adskiller sig positivt fra de mere traditionelle borgermeder.

Projektet har desuden vist potentialet i det tversektorielle samarbejde mellem region og
kommune. Flere politikere beskriver en bevagelse fra en indledende skepsis til en erkendelse
af, at et teet samarbejde pé tvars af sektorer - og med inddragelse af civilsamfundet og borgere
- er nedvendigt for at kunne udvikle sammenhangende sundhedslesninger pa de omrader, hvor
borgerne oplever det storste behov. Derudover oplever politikerne den administrative stotte
som grundig, omfattende og nytenkende, hvilket har bidraget til en positiv

samskabelsesproces.

Dog viser evalueringen samtidigt, at samskabelsprojektet er forbundet med en reekke
udfordringer, som man skal vere opmarksom pa i fremtidige samskabelsesprojekter og i1 de
nye sundhedsrad: Tidsforbruget og planlegningsvanskeligheder har vaeret de storste
udfordringer ved samarbejdet mellem bade region, kommune og civilsamfund. Nogle

politikere peger pa, at dette eventuelt kan imedekommes gennem kortere og mere intensive
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forlob samt flere opsamlinger undervejs. Derudover ber roller og forventninger mellem
politikere, administration og civilsamfund defineres tidligt 1 processen, s& der er en fzlles

forstaelse af de mél, man arbejder frem mod.
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