Anbefalinger til

sundhedsradene

Indsigterne og anbefalingerne, der her samles, kommer fra de
politikere, som har deltaget i to tveersektorielle projekter
forankret i Region Midtjyllands udvalg for lighed i sundhed og
gennemfgrt i taet samarbejde med Struer Kommune og
Norddjurs Kommune.

For de deltagende politikerne har det ikke kun veeret et projekt,
men en gvelse i bevidst at ggre sig selv tilgaengelige - for
borgere, for fagprofessionelle og for hinanden p& tveers af region
og kommune. Politikerne har i processen sat sig selv i spil: som
deltagere i workshops, som fglgere af fagprofessionelle i
frontlinjen, som gaester i lokale faellesskaber og som
medmennesker i mgdet med borgere. Det har givet dem nye
erfaringer med, hvad der sker, ndr man traeder ud af
mgdelokalerne og ind i virkeligheden: indsigt, relationer og
Igsninger, som ikke kan hentes fra skrivebordet alene.

Det er netop disse oplevelser, der ligger til grund for de indsigter
og anbefalinger, der nu deles videre.

Indsigter

I det fglgende er politikernes vigtigste indsigter fra processen
samlet:

At traede ud i virkeligheden giver
politisk jordforbindelse

N&r politikere folger en SOSU-hjzelper eller en flok unge pa8 FGU-
skolen, taler med frivillige i @rsted eller mgder borgere, der
kaemper med at navigere i systemet, bliver politik ikke laengere
et papirprodukt. Det bliver konkret, kropsligt og menneskeligt.
Det giver en dybere forstaelse af, hvordan beslutninger rammer
ude i hverdagen, og hvad der egentlig betyder noget for folk.

"Da jeg fulgte en SOSU-hjeelper i Allingdbro, gik
det op for mig, ikke bare hvor kompleks deres
opgave er, men ogsd hvor meget deres
lokalkendskab betyder. De ved, hvem de besgger,
kender dem fra deres velmagtsdage og ser dem
bdde som de er nu og som de var en gang — det
kan ingen rapport lere 0s”

Politiker, Region Midt
“Det korte, dybe mgde med en ung i Jem & Fix glemmer jeg
aldrig. Det har printet sig ind. Vi er ngdt til at komme leengere ud
end regions- og byrddssalen, for at finde ud af hvordan det vi
arbejder med ses fra et andet perspektiv” Politiker, Struer kommune

At treede ud i virkeligheden handler ogsd om at se styrkerne
savel som problemerne: frivillighed, lokalkendskab, og
engagement i sma lokalsamfund bliver tydeligere, nar man star
midt i det. Den laering, der opstar i mgdet, gor at kompleksiteten
problemerne ikke bare er taenkte, men ogsa folte, oplevede og
nuancerede - det kan tages med heltind i

beslutningsrummene.



At ggre sig tilgaengelig skaber relationer,
nye netvaerk og nye muligheder

N&r politikere ggr sig selv tilgeengelige - ikke kun som

beslutningstagere, men som mennesker - opstar nye relationer.
I mgderne pa tveers af kommune, region, borgere og frivillige er
der blevet dannet netvaerk, som ellers aldrig ville vaere opstaet.

"Jeg vender s§ tit tilbage til den oplevelse jeg havde med
Frederikke ude i hjemmeplejen, det at se hvad hun skal lgse hver
dag. Det tager jeg med mig” Politiker, Norddjurs kommune

"\i skal arbejde pd en anden mdde - bredere, mere
lyttende og mere fleksible. Vi skal turde 8bne op og
tilpasse projekter til dem der er med p8 tveers af

aktgrer og det der sker helt lokalt”

Politiker, Region Midt
De relationer giver adgang til viden, der sjeeldent finder vej
gennem de lange forvaltningskseder: sma historier, erfaringer og
lokale Igsninger, som kan inspirere det stgrre system. Samtidig
bliver politikere selv mere tilgaengelige, og det skaber tillid og

respekt. Samarbejdet opleves som mindre hierarkisk og mere
praeget af feelles ejerskab og lgsningsorientering.

Relationer og netveaerk er ikke blot en sidegevinst - de er selve
fundamentet for et mere sammenhaengende sundhedsvaesen.

At arbejde pd nye mader dbner for
nye lgsninger

Workshops, feltbesgg og kreative mgdeformer har vist, at man
kan skabe energi og handlekraft, ndr man aendrer formaterne.
Politikerne har oplevet, at ting kan bevaege sig hurtigt, ndr man
tager tempo ud og at man ikke behgver at starte med lange
problemanalyser - man kan starte med at mgde dem det handler
om, der hvor de er.

“Jeg opdagede, hvor meget vi egentlig keemper
mod hinanden i stedet for med hinanden. Nar vi
mades pd tvaers og uden at skulle have penge pé
bordet, kan vi se, at vi vil det samme - vi gor det
bare forskelligt”

Politiker Region Midt

"Projektet viser, at der er potentiale i at skabe rum, hvor unge,
borgere, fagfolk, politikere og embedsvaerk mades p§ lige fod.
Ikke p8 hinandens hjemmebane - men i neutrale rammer, hvor
nysgerrighed og samarbejde kan vokse” Politiker Region Midt

Nar gkonomi og sektorhensyn i en periode traeder i baggrunden,
bliver der plads til at taenke frit og tveergdende. Det abner
gjnene for muligheder, som ellers drukner i hverdagen: nye
samarbejdsformer, lokale lgsninger og idéer til at na grupper, der
ellers ikke bliver mgdt. Nye mader at arbejde pa skaber ikke kun
nye idéer - de gor det muligt at opdage dem sammen, p3 tvaers
af roller og interesser.



Anbefalinger

I forlaengelse af indsigterne fra de to projekter er der blevet
udformet fglgende anbefalinger til fortsat at arbejde udforskende
og inddragende i de nye sundhedsrdd. Disse anbefalinger bygger
ikke pa teori eller skrivebordsarbejde, men pa oplevelser fra
politikere, der har valgt at traede ud af mgdelokalerne og ind i
virkeligheden.

“"Projektet har mindsket afstand mellem politiker,
forvaltning/administration og borgerne. Vi har madt
hinanden pa tveers af det politiske niveauer og talt
sammen p8 nye mader, dette er et godt afseet ift.
de nye sundhedsrdd "

Politiker, Region Midt

Tag politikken med ud i virkeligheden

Politik bliver staerkest, nar den bygger pa konkret viden om
menneskers hverdagsliv. Derfor bgr politikere og embedsfolk
bevidst prioritere at veere til stede dér, hvor udfordringerne
meerkes - hos frontpersonalet, i lokalomraderne, sammen med
borgerne. Det giver indsigter, som ikke kan leeses i rapporter, og
sikrer en bedre beslutningstagen, der virker i praksis.

Hvis malet er dybere forstaelse eller naervaerende lgsninger, ma
man nogle gange vende logikken pa hovedet: Det er ikke altid
borgerne, der kan eller vil komme til systemet - systemet ma
komme til dem. P& den made sikrer vi Igsninger, der tager
udgangspunkt i borgernes virkelighed, ikke systemets logik og
struktur.

Invester i relationer pa tveers

Holdbare Igsninger skabes ikke bag lukkede dgre, men i mgder
pa tveers af region, kommune, civilsamfund og borgere.
Relationer og netvaerk er ikke blot en sidegevinst — de er selve
fundamentet for et mere sammenhangende sundhedsvaesen.
Hvis man stiller sig selv til rAdighed som menneske i bade i
forstaelsen af udfordringen og i Igsningen, kan man fa plads til
mange flere forstaelser og stemmer. Derfor bgr tvaergdende
mgder og samarbejder prioriteres som en bevidst politisk
strategi, ogsa i de uformelle formater, hvor tillid og nye idéer
opstar og far lov at vokse.

Herved imgdekommes ogsa problematikker omkring parallelle og
konkurrerende indsatser for de samme borgere. Man kan arbejde
mere bevidst med sammenhang og meningsfulde Igsninger, pa
tveers af sektorer og aktgrer, system, borger og civilsamfund,
nar man kender hinanden og de andre spillere pd banen.

Abn det politiske rum - og oplev sammen

Nar politikere, embedsfolk og fagfolk deler oplevelser pa tveers,
opstar en falles forstaelse, der ggr politik mere virkelighedsnaer
og baeredygtig. Det kraever, at vi insisterer pd at opleve
virkeligheden farst — og lave politik p@ baggrund af det, ikke
omvendt.

For at lykkes skal det ske med omhu: Invester i at rammesezette
processerne sa der sker noget andet, veelge de rette metoder og
insister pd at invitere mennesker og miljger, der giver nye
indsigter med pa vejen. Nar det lykkes, bliver politik, ansvar og
Igsninger et faelles projekt pa tveers af kommune, region og
politiske skel - baret af oplevelser og forstaelser, der er gjort
sammen.



Tak!

En varm tak til de politikere og embedsfolk, der har deltaget
dbent, nysgerrigt og modigt i processerne. Ved at stille sig til
radighed - ikke kun som beslutningstagere, men som
medmennesker - har I vist, at politik kan ggres pa nye mader.

Det er denne villighed til at traede ud af de
vante rammer, der har gjort det muligt at
skabe en proces, hvor virkelighed og politik er
kommet taettere pa hinanden.

Og det er netop her, potentialet ligger: i evnen til at holde fast i
de erfaringer og fortsaette arbejdet med at mindske uligheden i
sundhed - sammen.

*citater er fra opsamlingerne pa projekterne, nogle af dem er
parafraseret og skrevet sammen af flere udsagn fra samme
politiker.
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