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BUCN — kapacitetstilpasning af tilbuddet

Bgrne- og Familieomradet

Struktur og kapacitet

Det foreslas, at muligheder for en kapacitetstilpasning af BUCN undersgges. | arbejdet omkring tilpasningen vil indga en analyse af
behovet for antal pladser samt en analyse af hele takststrukturen pa omradet.

2 |Elevbefordringen — optimering af kgrselsordningen Skole- og Dagtilbudsomradet Struktur og kapacitet Det foreslas, at det undersgges, om elevbefordringen kan varetage kgrsler for andre omrader, hvorved kgrslen kan optimeres. Som
eksempler kan naevnes §32 kgrsel samt evt. kgrsel for sprogskolen.
3 |Afdaekning af skolekapacitet og skolestrukturen Skole- og Dagtilbudsomradet Struktur og kapacitet Det forslas, at der gennemfgres en analyse af skolekapaciteten og skolestrukturen i Norddjurs Kommune med henblik pa at skabe
staerke leeringsmiljger og et effektivt skolevaesen. | analysen vil bl.a. indga en behovsanalyse for antallet af skoler/matrikler.
4 |Djurslandsskolen — éendring af serviceniveau Skole- og Dagtilbudsomradet §17, stk. 4-udvalget om Det foreslas, at der gennemfgres en analyse af serviceniveauet pa Djurslandsskolen. | den forbindelse vil der i regi af §17 stk. 4 udvalget
folkeskolen — om folkeskolen indga en analyse af takstniveau med inddragelse af parametre som malgruppe, struktur og organisering af
specialtilbud.
S5a |Afdakning af muligheder for at omstrukturere Skole- og Dagtilbudsomradet §17, stk. 4-udvalget om Det foreslas at afdaekke muligheder for at nedlaegge specialraekkeklasserne og fgre pengene ud til skolerne, som sa skal Igse opgaven
specialraekkeklasser til mellemformer og andre typer indsatser folkeskolen internt ved etablering af egne specialklassetilbud, f.eks. OBS-klasser, NEST-klasser eller gget intern stgtte i almenklasserne etc.
5b |Andring af serviceniveauet i forhold til specialraekkeklasser Skole- og Dagtilbudsomradet §17, stk. 4-udvalget om Som et alternativt forslag til ovenstaende kan det foreslas, at der gennemfgres en analyse af serviceniveauet set i forholdet til
folkeskolen specialraekkeklasserne. | den forbindelse vil der i regi af §17 stk. 4 udvalget — om folkeskolen indga en analyse af takstniveau med
inddragelse af parametre som malgruppe, struktur og organisering af specialtilbud.
6 |Samling af tandlaegeklinikker i Grenaa Bg@rne- og Familieomradet Struktur og kapacitet Det foreslas at samle de tre tandlaegeklinikker i Grenaa til én klinik i Grenaa. Herved vil der kunne realiseres en helarlig besparelse pa ca.
0,6 mio. kr. Det skal bemzerkes, at samling af tandlzegeklinikkerne i Grenaa vil kraeve en anlaegsinvestering.
7 | Ny struktur og samling af tandlaegeklinikker Bg@rne- og Familieomradet Struktur og kapacitet Det foreslas, at der igangsaettes en analyse af Tandplejen med henblik pa en ny struktur samt en analyse af behovet for antallet af
klinikker uden for Grenaa.
8 |Implementering af nyt fagsystem Bg@rne- og Familieomradet Digitalisering Bgrne- og familieomradet er i gang med at investere i nyt fagsystem, som forventes implementeret primo 2024.
9 |lgangseette proces vedr. omorganisering pa Bgrne- og Bgrne- og Familieomradet Barnets Lov I henhold til Barnets Lov skal der fremadrettet ivaerksaettes straks-indsatser i 70 % af sagerne pa Bgrne- og familieomradet (estimeret
Familieomradet for at understgtte arbejdet med straks-indsatser malsaetning fra AST). Dvs. at indsatserne skal ivaerksaettes uden forudgaende bgrnefaglig undersggelse.
jf. Barnets Lov. Rationalet er, at flere bgrn, unge og familier tilbydes stgtte omgaende og med et forebyggende sigte, hvorved antallet af
lengerevarende foranstaltninger kan begraenses.
Realisering af malsatningen kalder pa en omorganisering, som understgtter et anderledes sagsflow og giver kortere sags- og
indsatsforlgb pa tveers af Bgrne- og familieradgivningen og tilbuddene pa Bgrne- og familieomradet.
Der skal i et samarbejde mellem Bgrne- og familieradgivningen, Sundhedsplejen, Familiehuset og FTI igangsaettes en proces til afklaring
af, hvordan arbejdet mest hensigtsmaessigt kan organiseres.
En model kan f.eks. vaere en samling af bgrnetilbud og myndighed pa samme matrikel for derved at fremme sagsflow, spare ressourcer
til husleje mv. Der vil i sa fald vaere tale om en videreudvikling af ad 3 nedenfor vedr. samling af sundhedsplejen, Familiehuset og FTI pa
samme matrikel.
10 |Samling af sundhedsplejen, Familiehuset og FTI pa samme Bg@rne- og Familieomradet Struktur og kapacitet Det foreslas at ivaerksaette en proces til afdaekning af muligheden for at samle Familiehuset, Sundhedsplejen og FTI pa én matrikel.
matrikel Familiehuset, sundhedsplejen og FTI er i dag spredt pa 4 adresser - 3 i Grenaa og én i Allingabro. Dette indebaerer ggede udgifter til
husleje, kgrsel mv., samtidig med at afstandene kan udfordre det tveerfaglige samarbejde.
Det gnskes at samle aftaleenhedens aktiviteter pa samme matrikel i Grenaa og evt. fastholde en satellitafdeling i vestdelen af
kommunen, hvor medarbejdere kan mgde ind efter behov. Samlingen vurderes at kunne give en raekke fordele ift. effektivisering og
ressourceoptimering.
11 |Implementering af system til understgttelse af arbejdstids- Bg@rne- og Familieomradet Digitalisering Der gnskes en afdaekning af muligheden for at implementere et digitalt system, som kan understgtte bedre arbejdstidstilrettelaegning,
tilretteleeggelse i Sundhedsplejen/Familiehuset og FTI aktivitets- og tidsstyring i sundhedsplejen, Familiehuset og FTI.
Formadlet er at give medarbejderne bedre vilkar i deres arbejde som selvtilretteleeggere, at synligggre tidsforbruget ved forskellige
aktiviteter (ledelsesinformation) samt understgtte mere optimal ressourceudnyttelse.
12 |Implementering af borger-booking i tandplejen Bprne- og Familieomradet Digitalisering Tandplejen er i gang med implementering af Borgerbooking. Nar klinikkerne i Grenaa er lagt sammen, vil der vaere en besparelse i at

indfgre tjek-ind-skaerme i ventevaerelset. Derved spares der bade pa areal til reception og pa personale til modtagelse af patienter.
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13

Sammenlagning af to huse/ afdelinger pd BUCN

Bgrne- og Familieomradet

Struktur og kapacitet

Grundet et fald i bgrnetallet i et af husene pa Bgrnecentret forslas det at mulighederne for at sammenlaegge bgrnecenterets afdelinger
afdaekkes.

Forslaget vil kunne gennemfgres efter involvering af myndighed for enkelte af bgrnene samt Socialtilsyn Midt.

Organisationen er klar til sammenlaegningen, som vurderes at kunne bidrage til, at BUCN kan styrke sine indsatser, samtidig med at der
skabes driftsro og optimeret ressourceudnyttelse.

14

Forslag til handle- og omstillingsmuligheder med det formal at
fremme et forebyggende fokus pa anbringelsesomradet/ BUCN

Bg@rne- og Familieomradet

Forebyggende fokus pa
anbringelsesomradet

Det foreslas at ivaerksaette en udviklings- og omstruktureringsproces pa bl.a. BUCN med det formal at fremme et forebyggende fokus pa
anbringelsesomradet og begranse antallet af laengerevarende anbringelser.

| den samlede udviklings- og omstruktureringsproces skal fglgende forslag til greb afdaekkes naermere:

- gget anvendelse af midlertidige (akut-) anbringelser for at begraense antallet af laengerevarende anbringelser

- pget anvendelse af aflastning som/ i kombination med fastholdelse i barnets eller den unges netvaerk

- etablering af "plejefamiliekorps” for at fremme samarbejde og videndeling ml. plejefamilier og medarbejdere i BUCN

- implementering af paedagogisk—/ psykologiske screeninger og paedagogiske observationer som kernevaerktgj i BUCN

- etablering af bgrne- og ungegrupper (samtale- og kompetenceforlgb) pd BUCN som alternativ til 1-1 indsatser

- _etablering af digitale behandlingstilbud pa BUCN.

15

FTI — andring af serviceniveauet i forhold til det forebyggende
arbejde

B@rne- og Familieomradet

Tilpasning af tilbudsvifte

Det foreslas, at der igangsaettes en analyse af det forebyggende arbejde, der tilbydes. | analysen skal indga det forebyggende, der
foregar pa tvaers af organisationen i bl.a. UngNorddjurs regi samt hos Trivsel og Laering. Hertil kommer en analyse af, om der kan
tilbydes flere korte og effektive forebyggende forlgb.

16

Afstand til daginstitutioner gges fra 11 km

Skole- og Dagtilbudsomradet

Struktur og kapacitet

Det foreslas, at afstanden mellem hjem og daginstitution gges fra de nuvaerende 11 km til XX km. Der vil herved kunne realiseres en
besparelse.

17

Gennemgang af feelleskonti pa Skole- og Dagtilbudsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet

Diverse og nye forslag

Det foreslds, at der gennemfgres en gennemgang af alle faelleskonti pa Skole- og Dagtilbudsomradet med henblik p3, at der
fremadrettet kun afsaettes midler til skal-opgaver.

18

Ny struktur af daginstitutionsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet

Struktur og kapacitet

Det foreslas, at der gennemfgres en analyse af daginstitutionsomradet med henblik pa en ny struktur pa omradet. | analysen vil bl.a.
indgd, om der evt. kan nedlukkes en daginstitution.

19

Midler fra Handleplan — tidlig indsats og inklusion - skoler

Skole- og Dagtilbudsomradet

Kvalitetsstandarder og
serviceniveau

Det foreslas, at budgettet til Handleplan — tidlig indsats og inklusion — skoler - reduceres med 1,4 mio. kr. i 2024 og overslagsarene.
Budgettet pa de 1,4 mio. kr. deekker overordnet arbejdet med inkluderende leringsfaellesskaber, hvor der findes nye Igsninger i
udviklingen og understgttelsen af almenomradet. Der er fokus pa at samarbejdet mellem almenmiljger og specialmiljger styrkes, sa
skolernes arbejde understgttes. Malet er, at flest mulige bgrn kan have deres skolegang i almenomradet og dermed forebygge, at bgrn
og unge udvikler behov for specialundervisning. Budgettet har veeret afsat til flere af skolerne, og dermed vil en besparelse pa 1,4 mio.
kr. reducerer skolernes mulighed for arbejdet med specialundervisning og inklusion.

20

Midler fra Handleplan — tidlig indsats og inklusion — Trivsel og
Leering

Skole- og Dagtilbudsomradet

Kvalitetsstandarder og
serviceniveau

Det foreslas, at midlerne fra Handleplan for specialundervisning og inklusion kan reduceres. Dette vil medfgre en helarlig besparelse pa
0,4 mio. kr. i 2024 og overslagsarene. Reduktion eller bortfald af midlerne fra handleplanen vil betyde, at ressourcerne til Trivsel og
Leerings forebyggende indsatser mindskes. Netop foraldreinddragelse og foraeldrevejledning har en afggrende betydning for at
forebygge segregering til mere vidtgaende tilbud. Foraeldrenetvaerket har udviklet sig til at vaere et vigtigt og populaert pusterum for
foraeldre. 14-18 foreeldrepar deltager pa hver netveerksaften. Netvaerket reducerer fglelsen af at sta alene med store udfordringer,
ligesom det klaeder foraeldrene pa helt konkret ift. hvordan de handterer forskellige udfordringer ift. bgrnenes adfeerd, fglelser,
selvveerd, skole, uddannelse m.m.

21

Analyse af effekten ved To-laerer-ordningen

Skole- og Dagtilbudsomradet

Kvalitetsstandarder og
serviceniveau

Det foreslas, at der gennemfgres en analyse af effekten ved to-lzerer-ordningen. Analyse skal belyse effekten af to-leerer-ordningen set i
forhold til fglgende:

- Trivsel

- Fraveer

- Segregering

- Personaleomszetning.

22

Modtagerklasser

Skole- og Dagtilbudsomradet

Struktur og kapacitet

Det foreslas, at antallet af modtagerklasser reduceres . Der vil hermed kunne realiseres en besparelse.

23

Organisering af stgtteindsatser fra Skole- og Dagtilbud

Skole- og Dagtilbudsomradet

Struktur og kapacitet

Det foreslas, at nye organiseringsformer af indsatser og tilbud afdaekkes med henblik pa at drive dem mere effektivt.

24

Tilbud/projekter i Skole- og Dagtilbudsafdelingen

Skole- og Dagtilbudsomradet

Tilpasning af tilbudsvifte

Det forslas, at den samlede tilbudsvifte pa bgrne- og ungeomradet gennemgas med det formal at skabe sammenhang og optimere
ressourceforbruget/undga parallelindsatser.

25

Organisering af servicepersonale (TAP og administration)

Skole- og Dagtilbudsomradet

Struktur og kapacitet

Det foreslas, at der undersgges muligheden for at lave servicekorps pa tvaers af omrader.

26

Skoletjenesten

Skole- og Dagtilbudsomradet

Struktur og kapacitet

Det foreslds, at der undersgges muligheder for optimering af skoletjenesten, herunder opgaven og placering.

27

Kompetencer i trivsel og Laering taettere pa skolerne

Skole- og Dagtilbudsomradet

§17, stk. 4-udvalget om
folkeskolen

| regi af §17, stk. 4-udvalgets arbejde, er der nedsat en arbejdsgruppe, som arbejder med, hvordan kompetencer i Trivsel og Leering kan
bringes teettere pa skolen, med henblik pa at kompetencerne i Trivsel og Laering kan anvendes mere forebyggende og radgivende og
dermed reducere dyrere indgribende indsatser.
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28

Serviceniveau for §32-tilbud

Skole- og Dagtilbudsomradet

Kvalitetsstandarder og
serviceniveau

Det foreslas, at muligheder for at serviceniveauet for §32-tilbuddene tilpasses undersgges, herunder antallet af pladser, normering og
dbningstid

29

Visitationsprocesser

Skole- og Dagtilbudsomradet

Kvalitetsstandarder og
serviceniveau

Det foreslas, at visitationsprocesserne optimeres.

30 |Digital bookingsystem pladsanvisningen Skole- og Dagtilbudsomradet Digitalisering Det foreslas, at der investeres i et digitalt bookingsystem til pladsanvisning pa dagtilbudsomréadet. Skole- og Dagtilbudsafdelingen er i
gang med at afdeekke mulige udbydere.
31 |Vikarsystem pa skoler Skole- og Dagtilbudsomradet Digitalisering Det foreslas, at det undersgges, om der kan findes besparelser ved optimering af det nuvaerende vikarsystem eller implementering af et

nyt vikarsystem

32

Elevbefordring ifm. visitation

Skole- og Dagtilbudsomradet

Kvalitetsstandarder og
serviceniveau

Det foreslas, at der i hgjere grad vurderes ud fra elevens behov, nar der tildeles befordring ifm. specialundervisningstilbud.

33

Brug af velfaerdsteknologi pa specialundervisningsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet

Digitalisering

Det foreslas, at det undersgges, om der ved gget brug af velfaerdsteknologi pa specialundervisningsomradet kan opnas en besparelse.
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