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Haringssvar OMU Sundhed og Omsorg
Organisationstilpasning pa Sund-
heds- og omsorgsomradet

Dato: 18.05.2025
Reference: Omradeudvalg
Sundhed og Omsorg

Omradeudvalget pa Sundheds- og Omsorgsomradet har pa ekstraordinart OMU-
made den 18. maj 2026 droftet forslaget til organisationstilpasning pa Sundheds-
og Omsorgsomradet.

Droftelsen har taget udgangspunkt i bade de overordnede intentioner med orga-
nisationstilpasningen og de opmaerksomhedspunkter, som andringen giver an-
ledning til set fra et MED-, medarbejder- og arbejdsmiljgperspektiv.

Anerkendelse af intentionen bag organisationstilpasningen

Omradeudvalget anerkender intentionerne bag den foreslaede organisationstil-
pasning, som er i trad med Z£ldrereformen og Sundhedsreformen. Omradevalget
ser positivt pa ambitionen om, at borgerne skal opleve mere nare og sammen-
hangende sundheds- og plejetilbud frem for parallelle indsatser. Omradeudval-
get er isaer optaget af folgende gevinster ved forslaget:

o Det er en gevinst for borgerne, at rehabilitering sker hele dagnet, hvor-
med den rehabiliterende kultur styrkes i organisationen. Borgerne mades
af én enhed og oplever sammenhang, faerre mennesker i hjemmet og
bedre overgange.

o Det er en gevinst for organisationen at styrke helhedstankning og det
faelles "vi" i organisationen, nar flere fagligheder er samlet og arbejder
taet sammen om det hele menneske. Det nedbringer siloer og skaber sam-
menhang.

e Aktivitetstilbud pa plejecentre skaber liv pa plejecentre og genkendelig-
hed i overgange, hvis borger senere hen flytter pa plejecenter.

Omradeudvalget har falgende bemaerkninger og opmarksomhedspunkter:

e Nar flere fagligheder samles i Helhedsplejen skal denne ledelse lede nye
fagligheder. Omradeudvalget er optaget at den faglig ledelse og -udvik-
ling af monofagligheder forsat er en opmarksomhed
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e Omradeudvalget er opmarksomme pa ikrafttraedelsesdatoen i forslaget.
Det tager tid er opbygge en ny faelles kultur i en ny organisering. Omra-
deudvalget mener, at det er en forudsaetning at medarbejder der skal
arbejde sammen er forankret under samme ledelse for sammen at kunne
skabe en ny kultur. Faelles kultur kan ikke skabes i sgjler, men begynder
forst i sammenlasgningen.

e Der skal vaere en fortsat opmaerksomhed pa involvering i omplacerings-
processen, sa medarbejderperspektivet reprasenteres og anerkendes.

e Det er vigtigt at der er tydelighed om eventuelle nye vilkar og medarbej-
dernes roller og opgaver i en ny organisering.

o Der er brug for at opbygge faelles faglige kompetencer med afsaet i ek-
sempelvis hjemmeplejens og rehabiliteringsteamets forskellige tilgange
og faglige metode.

Afrunding

Omradeudvalget bakker samlet set op om ambitionen om at skabe mere sam-
menhangende, helhedsorienterede og naere borgerforlab. Omradeudvalget ser
organisationstilpasningen som et vaesentligt skridt i denne retning, men under-
streger samtidig, at en vellykket gennemfarelse forudsaetter klare rammer og en
ordentlig proces for de medarbejdere og ledere, der bliver bergrt. Der er vae-
sentligt at alle medarbejdere fgler sig inkluderet og velkommen i en ny organi-
sering og en del af det faelles "vi".

Omradeudvalget finder det vigtigt, at der i det videre arbejde fastholdes fokus
pa medarbejderinddragelse, arbejdsmiljg, faglig kvalitet og ledelsesmaessig ty-
delighed. Det anbefales desuden, at der falges op pa organisationstilpasningen,
for eksempel efter et ar, sa erfaringer fra praksis kan opsamles og eventuelle
behov for justeringer kan handteres rettidigt.

Med venlig hilsen

Omradeudvalget pa Sundheds- og Omsorgsomradet



