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Faelles droftelse om arbejdet i udvalget



1. Sammen skaber vi livskvalitet for borgerne




Det gode samarbejde med borgerne
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2. Rammesaetning for udvalgets arbejde

Reformer og frisaettelse - den nationale agenda
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2. Rammesaetning for udvalgets arbejde

Borgernes forventninger og kommunens formaen

Borgernes forventninger
Norddjurs
Borgere o Kommune

Borgernes forventninger
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3. @nsker fra afgaende Kommunalbestyrelse

OVERBLIK OVER POLITIKKER, STRATEGIER s¢ PLANER

 Mere fokus pa visioner, strategisk retning og (G oy 7T e
samskabelse (mindre fokus pa drift og
detailstyring)

» Forenkling og frisaettelse

» Gentaenke de politiske arbejdsformer og
friggre mere tid, herunder til eksterne
samarbejder

» Forenkling i udvalgsarbejdet i samspil med
visionen, som skal understgtte en i hgjere
grad strategisk tilgang = Vi afpraver, udvikler
og evaluerer sammen



Chef for Socialomradet
Marie-Louise Eskerod Ifversen

Stab for Socialomradet

Udviklingsopgaver
- Tvaergdende samarbejder

- Kvalitetsudvikling og dokumentation.

Aftaleholder Stine Pedersen

Myndighed og Visitation
Botilbud
Bostette
- porgerstyret Personlig Assistance
Beskyttet beskaftigelse
Aktivitets mvaerstilbud

- Kontaktperson til devblind
Dognbehandling for stofmisbrug

Administrative te
Administrative opgaver

- Tvaerghende administrative opgaver
Mellemkommunal refusion
Budgetopfelgninger og regnskab

Enhed:
Ledsagerordning 597

Soclalpsykiatri og Rusmiddel
Aftaleholder Carina Juliette Moos (kanst.)

Enhed:
Administration mv.

Afdelingsteder
Frederik Gernhefer Bak

Enheder:
Bostette Socialpsykiatri Grenaa og vest
Neuropadagogisk statte

Enhed:
Botilbuddet Dolmerhave
Bofllesskaberne | Glesborg
* Valm & Gl. Rimsavej

Afdelingsteder
Ingvar Gaardsted Svensson

Enheder:

Rusmiddelcenteret, Grenaa & Allingdbro

Omride Grenaa

Aftaleholder Mads Kilden

Afdelingstedes
Klaus Bluhme Knudsen

Enheder:
Bofaellesskab & Bostatte Alunden
STU Norddjurs
» Saerligt tilrette

Afdelingsleder:
- Tina Leth Jensen (konst. )
- Annemette

Enheder:
tilbuddet Skovstjernen
Neerheden & Mellemgarden
« Aktivitets og beskaftigelsestilbud

Omréde Orum
Aftateholder Rasmus Linnemann Johansson

Afdelingsteder:
~ Lone Binder

Enheder:

- @rum Bo- & Aktivitetscenter

- Botilbuddet Nyvang, Stenvadve)

- Bofaellesskabet Nyvang, Dystruy (autisme)

Susanne Brochmann Hansen

Enheder:
Bofallesskabet Aparken, @rum
Bofellesskabet Kornvaenget, @rum
Botilbuddet Neddebo

Omrdde Orsted, Auning og Allingibro
Aftaleholder Morten Hougaard Iversen

delingsle
Christian Solholt

Enheder
Bofaellesskaberne Banesvinget 18 & 20
| Auning
Bofaellesskaberne Broagerve] & Stadionparken
1 Allingbro
« AC Auning & GL. Estrup
* Aktivitets og beskaeftigelsestilbud

Afdelingsleder:
ra Hedeager Mikkelsen (konst.)

heder:
Botilbuddet Skovvang
- AC @rsted

Afdelingsleder:
Alexandra Jorgensen

Enhed:
Rtilhiddet Korvang
Bostotten GAA
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Erhverv og Arbejdsmarkedschef
Erik Holck Hansen

Jobsggning Virsomhedsservice

Souschef Souschef
Kirsten Tranekjeer Kirsten Tranekjeer

Segaard Sggaard

Ledige - Beskeeftigede

sygedagpenge
modtagere

sygedagpenge
modtagere

Forsikrede ledige Rekruttering
Jobparate
kontanthjeelps-
modtagere

Fleksjobbere
Fortidspensionister

Integration (inkl. Job Hjeelpemidler og
og Sprog) personlig assistance

Ledighedsydelse

Uddannelseskonsulent

Udredning og udvikling

Afdelingsleder
Pia Heegh Flarup

Sygedagpengeydelser

- SDP sager med
tveerfaglig
koordineringssager,
overlgb af
jobafklaringssager

Aktivitetsparate
kontanthjaelps-
modtagere, aflgb af
ressourceforlgb og
revalideringsforlob

Ungeindsats og UU (KUI)

Afdelingsleder
Karina Dittmer

Kontanthjeelps-
modtagere u. 30 ar
uden erhvervserfaring
eller kompetence-
givende uddannelse

Virksomhedsservice u.
30ar

Fleksjob og
ledighedsydelse u. 30 ar

Tidlig indsats 15-17
arige

Unge og bostgtte
Mentorindsats
Uddannelses- og
erhvervsvejledning

samt STU vejledning

Administration

Erhverv
Fagligt ansvar, Erik Holck
Hansen

Personale ledelse, Kirsten
Tranekjeer Sggaard

Lokal basal
erhvervsservice
Erhvervsplaymaker

Veekstfremme
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Administration

Fagligt ansvar, Erik Holck
Hansen
Personaleledelse, Kirsten
Tranekjeer Sggaard

Politiske sager

Controlling

Pkonomistyring

Pensionsnaevn

Ydelse, afdelingsleder
Pia Heegh Flarup

Driftspkonomi og
refusion,

afdelingsleder Pia

Organisationsdiagram efter
1. juli 2027
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Udvalgets opgaver
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Arbejdsmarked og beskaftigelse

Understattelse af borgernes mulighed for at deltage
pa arbejdsmarkedet

Tilbud og vejledning og opkvalificering

Indsatser malrettet rekruttering, virksomhedsrettet
opkvalificering og virksomhedssamarbejde
Repatriering

Integration af nyankomne borgere pa
arbejdsmarkedet, herunder danskundervisning

Kommunal Unge Indsats for 15 - 25-arige og UU
Bevilling og udbetaling af arbejdsmarkedsydelser
Indsats for modtagere af sygedagpenge

Samarbejde og dialog med uddannelsesinstitutioner

Samarbejde med det statslige
Arbejdsmarkedskontor, Work in Denmark og Region
Midtjylland samt a-kasser

Sociale indsatser

Tvaergaende indsatser

Bostatte (handicap og psykiatri)

Forsorgshjem og kvindecentre

Behandling af alkohol- og stofmisbrug

Seaerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)
PSP-samarbejde (Politi, Social og Psykiatri)
Kompenserende specialundervisning for voksne

Civilsamfundsindsatser—herunder samarbejder
og partnerskaber med frivillige organisationer
og foreninger

Helhedsorienterede indsatser pa tvaers af
arbejdsmarkeds- og socialomradet.
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5. Fordeling af opgaver mellem SB og SPO

Social- og Beskaeftigelsesudvalget
« Bostgtte til voksne (handicap og psykiatri)

« Behandling af alkohol- og stofmisbrug (bade over
og under 18 ar)

« Forsorgshjem og Krisecentre

« STU (Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse)
« PSP-samarbejde (Politi, Social og Psykiatri)

« Kompenserende specialundervisning for voksne

Tvaergaende indsatser
Civilsamfundsindsatser—herunder samarbejder og
partnerskaber med frivillige organisationer og
foreninger.

» Frivilligcenter

» (Cafe Grenaa

Helhedsorienterede indsatser pa tvaers af
arbejdsmarkeds- og socialomradet.

~

Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Botilbud og bofallesskaber

Beskyttet beskaeftigelse og aktivitets- og
samveerstilbud

Borgerstyret personlig assistance (BPA-ordning)
Ledsagerordning

Kompensationsydelse til borgere med handicap
Visitation til socialtandpleje

Rammeaftaler pa socialomradet

Sociale henvisninger.
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6. Anbefalinger fra Arbejdsmarkedsudvalget
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6. Anbefalinger fra Arbejdsmarkedsudvalget

» Anvende brugertilfredshedsundersagelser
» Organisere erhvervsnetvark
 Udarbejde konkrete mal

» Fortsaette arbejdet med baeredygtigt arbejdsmiljg,
vaerdig sagsbehandling og psykologisk tryghed

» Ungelgfte

« Arbejde med at alle far mulighed for at deltage pa arbejdsmarkedet
med de ressourcer, de har

» Fastholde den gode service til virksomhederne

» Efteruddannelse af borgere med det laveste uddannelsesniveau i
perioder med ledighed

 Fokus pa et taet samarbejde mellem arbejdsmarkedsomradet og
socialomradet

» Fortsat udvikling af helhedsorienteret sagsbehandling
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6. Anbefalinger fra Voksen- og Plejeudvalget
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6. Anbefalinger fra Voksen- og Plejeudvalget

* Inddragelse og samarbejde med civilsamfundet
* Fastholdelse og rekruttering af medarbejdere

* Fokus pa forstaelse for fremtidens velfeerd

* Fortsaette det tveergdende udvalgssamarbejde
* Hjeelp fra forvaltningen til at teenke helhed

* Borgerrettet og ligevaerdig kommunikation

* Der er opmarksomhed pa den fortsatte udvikling af socialomradet, herunder
feelles fokus pa tvaers af udvalg.



-

z
v

-

a —

a - - =

» Arbejdsmarkedsudvalgets og Voksen- og
Plejeudvalgets overlevering og anbefalinger
draftes

SOCIAL- OG
BESKAFTIGELSESUDVALGET §
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8. Saerlige projekter, indsatser og reformer

Ungelgftet

Udvikling af bostatteomradet

Borgernaer og tydelig kommunikation

@get samarbejde med civilsamfundet

Reformer:
» Beskaeftigelsesreform
» Kontanthjaelpsreform

« Rammeaftaler pa socialomradet




9. Overordnede nggletal
Drift 2026 for de politiske udvalg

1 000 mio. kr.
936,2
890,4
800 mio. kr. 773,7
600 mio. kr.
436,7
400 mio. kr.
200 mio. kr.
99,1
0 mio. kr. .
Sundheds-, Pleje- og Social- og Bgrne-, Familie- og @konomiudvalgt Kultur-,Fritids-,0g
Omsorgsudvalget Beskaeftigelsesudvalget Skoleudvalget Landdistrikstudvalg

66,1

Natur-, Miljg- og
Teknikudvalget
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7,7

Erhvervs-, Vaekst- og
Klimaudvalget
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9. Overordnede nggletal
Anlaeg 2026 for de politiske udvalg

85 mio.

75 mio.

65 mio.

55 mio.

45 mio.

35 mio.

25 mio.

15 mio.

5 mio.

-5 mio.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

4,6
Sundheds-, Pleje- og Social- og

Omsorgsudvalget Beskeeftigelsesudvalget

Barne-, Familie- og
Skoleudvalget

@konomiudvalget

5,1

Kultur-,Fritids-,08
Landdistrikstudvalg
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Natur-, Miljg- og
Teknikudvalget
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9. Nagletal - Social- og Beskaeftigelsesudvalget

Overordnede nggletal pa drift

Midlertidige ydelser

Revalidering, ressourceforlgb, jobafklaringsforlgb og ledighedsydelse
Varige ydelser

Fleksjobordninger

Fertidspensioner, seniorpension og personlige tillaeg

Sygedagpenge, kontanthjaelp, uddannelseshjaelp indtil 30. juni 2025, dagpenge og sociale
formal

@vrige nogletal
Tilbud til voksne mm.

Andet

68,4

97,8
425,3

211,2

47,8

39,8

F\)norddjurs

kommune



Hnorddjurs

kommune

10. Praktiske oplysninger om udvalgsmgder

090
r'\f'\fj
» Udarbejdelse af dagsorden og beslutningsprotokol ©

Der afholdes politisk formade mellem formandskab og forvaltning ca. 1 uge for et
udvalgsmgde

Dagsorden og bilag udsendes i udgangspunktet 4 hverdage for et udvalgsmade i First
Agenda

Arbejdsplaner
Beslutningsprotokol godkendes i First Agenda og udsendes derefter

 Magdeafholdelse

Mindst halvdelen af udvalgsmedlemmerne, dvs. 3, skal vaere tilstede, for at udvalget er
beslutningsdygtigt

Ved stemmelighed ma et forslag betragtes som bortfaldet

Standsningsret: et udvalgsmedlem kan erklaere, at vedkommende gnsker sagen bragt til
afggrelse af Kommunalbestyrelsen

Initiativret: et udvalgsmedlem har ret til at fa en sag pa dagsordenen
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10. Praktiske oplysninger First Agenda FirstAgenda
Prepare

 Alle dagsordener fra udvalg og Kommunalbestyrelsen kan ses i
First Agenda

« Politikerspargsmal besvares i First Agenda. Svarfrist er 14 dage

 Introduktionsmappe i First Agenda. Denne indeholder blandt
andet:
* Kend din Kommune-rapport
* [llustration over status, mal og anbefalinger fra forrige udvalg

» Budgetbemaerkninger med detaljer Social- 0g Beskaeftigelsesudvalgets
omrdde

» Jkonomisk redegarelse
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11. Sag: Nye arbejdsformer i fagudvalg

OVERBLIK OVER POLITIKKER, STRATEGIER u6 PLANER

* Mere fokus pa visioner, strategisk retning og B R
samskabelse (mindre fokus pa drift og
detailstyring)

» Forenkling og frisaettelse

» Gentaenke de politiske arbejdsformer og
friggre mere tid, herunder til eksterne
samarbejder

» Forenkling i udvalgsarbejdet i samspil med
visionen, som skal understgtte en i hgjere
grad strategisk tilgang = Vi afpraver, udvikler
og evaluerer sammen
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12. Vippen - balance mellem udvikling og drift

Kontrol

Politikudvikling Enkelts g
a

kommune
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12. Nye arbejdsformer - balance mellem udvikling og drift

Kontrol

Enkeltsag

Samskabelse

Politikudvikling




13. Arbejdsformer

» Kortere sagsfremstillinger med klart formal Inspiration fra andre kommuner, fx

* Hammerslagssager Lyngby- Taarbek Kommu

» Sager opdelt i forskellige kategorier sasom
temadrgftelser, beslutningssager, orienteringssager Syv strategiske spor

mv. i arbejdsplanen — og dermed p& mgderne gennem det offentlige landskab
e Feerre orienteringssager Spor 1: Nye roller for politikere og forvaltning
. . . Spor 2: Effektivitet i sagsproduktionen
* Arbejdsgrupper med deltagelse af politikere imellem SE003: Produktive samtaliruss
udva |g5m¢derne Spor 4: Inspiration og flyvehgjde
* Faste dialogmgder erstattes med temadrgftelser, SPOHD: TRESTRAGS IRIMIGHAL SO FRE s cn

Spor 6: Borgernes synspunkter og viden i centrum

hvor centrale aktgrer inviteres
Spor 7: Nye partnerskaber

* Eksterne oplaeg med fokus pa
vidensdeling/inspiration

* Flere besgg rundt i kommunen blandt borgere,
medarbejdere og samarbejdspartnere

* Borgerinddragelse pa nye mader.
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14. Faelles draftelse om arbejdet i udvalget

« Hvordan vil vi gerne arbejde sammen i udvalget?
» Hvordan kan vi laere af provehandlinger i udvalgsarbejdet?
 Hvordan kan vi skabe en god og aben dialog med borgerne?

 Hvordan kan vi bruge vores tid bedst, sa vi taler mere om
retning og mindre om detaljer?

« Hvordan skabes vaerdi i samarbejdet med eksterne parter?




