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Budgetdroftelse - Social- og Beskaftigelsesudvalget
26/2521 Aben Sag

Sagsgang
SB

Sagsfremstilling

Denne sag giver fagudvalgene mulighed for at drefte eventuelle omprioriteringer og
handlemuligheder og stille spergsmal inden for eget omréde i god tid inden budgetforhandlingerne.
Med andre ord kan fagudvalgene drefte de emner, som udvalgene politisk vil bare ind til

budgetforhandlingerne med start i august 2026.

Sidste ar var der stor fokus pa implementering af en rekke velferdsreformer samt valgte
rdderumsforslag, og denne implementering forsatter i &r og frem mod vedtagelse af budgettet for
2027-2030. I budgetaftale 2026-2029 er der bestilt en reekke budgetanalyser, der tager
udgangspunkt i strukturelle greb med et skonomisk fordelagtigt sigte. Det kan enten vere forslag,
der bidrager til en reduktion af driftsudgifterne pé serviceomrdderne, eller initiativer, der
understotter vaekst og ogede indtegter for Norddjurs Kommune. Falles for analyserne er, at de skal

forholde sig til eventuelle pavirkninger af bos@tning og udvikling.

Resultaterne praesenteres for Kommunalbestyrelsen pd KB-seminaret i august 2026 og vil indga

direkte i budgetforhandlingerne for 2027.

I foraret 2026 fremlaegges der, som noget nyt, forslag til udmentning af omprioriteringsbidrag, der
ligger indenfor det politiske kompetenceomrade. Som noget nyt er sagen fremrykket til foraret og
vil dermed ogsé indgd i budgetforhandlingerne i august og heringen 1 forbindelse med budgettet 1

september.

Droftelsen af Social- og Beskeftigelsesudvalgets budgetramme skal folge de politisk vedtagne
spilleregler for bade budgetleegning og budgetopfoelgninger, der beskriver, at hvis der kommer
uforudsete og udefra kommende udgifter, skal der foretages en omprioritering indenfor udvalgets

egen ramme for at finde finansieringen.
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Hvis der opstér en situation, hvor der skal ske besparelser eller omprioriteringer indenfor Social- og
Beskaftigelsesudvalgets ramme, kan det medfore, at der vil skulle tages politisk stilling til
udmentningen, herunder at der skal foretages horing og inddragelse af MED-udvalg. I sé fald vil
den politiske behandling og udmentning af budgettet ske pa fagudvalgenes meoder 1 oktober og

november, og endelig vedtagelse vil ske pd Kommunalbestyrelsens mede i december.

Okonomiaftalen for 2026 forventes indgaet mellem KL og regeringen medio juni, og pd den
baggrund vil ekonomichefen inden sommerferien udsende en skriftlig orientering om rammerne for
den kommunale gkonomi i det kommende ar og de overordnede gkonomiske konsekvenser for

Norddjurs Kommune.

Som inspiration til budgetdreftelsen om budgetemner og pejlemarker er vedlagt ’Situationsbilledet’
fra Kommunalbestyrelsen visionsseminar 4.—5. maj 2026. Dokumentet indeholder forvaltningens
vurdering af de vasentligste kommunale opgaver de kommende ar samt strategiske anbefalinger.

Derudover er der fra Arbejdsmarkedsafdelingen folgende to forslag til budgetemner:

Permanentggrelse af fastholdelsesindsats — sygedagpenge

Fastholdelsesindsatsen understatter sygemeldte borgere 1 beskaftigelse i samarbejde med

arbejdsgivere med henblik pa hurtigere fastholdelse og forebyggelse af lengerevarende sygeforlab.

Med den kommende beskaftigelsesreform bortfalder kravet om kontaktforleb for visse
sygedagpengemodtagere. Dette indebaerer en betydelig risiko for lengere forlob med negative
konsekvenser for bade ydelsesgkonomien og arbejdsgivernes adgang til arbejdskraft, hvis der ikke

samtidig prioriteres en malrettet fastholdelsesindsats.

Okonomisk effekt
Indsatsen er midlertidigt finansieret med 0,6 mio. kr. arligt i budgetaftalen 2026—2029.
Finansieringen udleber i 2029. Der foreslas politisk prioritering af permanent finansiering fra 2027

som led i budgetforhandlingerne.

Eftfekt for borgere og virksomheder
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1. Oget fastholdelse i beskaftigelse
2. Mere malrettet indsats i samarbejde med arbejdsgivere

3. Ferre langvarige sygedagpengesager.

Begrundelse for politisk behandling

En permanentgerelse har betydning for, at borgere vender hurtigere tilbage til arbejdet og for, at
kommunens virksomheder far bedre muligheder for fastholdelse af medarbejdere og dermed
beholder adgangen til arbejdskraft. Samtidig bidrager indsatsen til vaern om ydelsesbudgettet pd

sygedagpengeomradet.

Forslaget indebarer en varig prioritering ud over administrativ bemyndigelse og bererer
serviceniveau, ressourceanvendelse og den fremadrettede tilretteleeggelse af
sygedagpengeindsatsen. Forslaget skal derfor behandles politisk med henblik pa at indgé 1
budgetforhandlingerne for 2027-2030.

Finansiering af veteranindsatsen

Veteranindsatsen understotter tidligere udsendte og deres parerende med en sammenhangende og
koordineret indsats pé tvaers med fokus pa fastholdelse og tilbagevenden til arbejdsmarkedet samt

forebyggelse af komplekse og langvarige arbejdsmarkeds- og velferdsforlab.

Erfaringerne viser, at en lokal, tilgeengelig og helhedsorienteret indsats er afgerende for at na

veteraner med behov for stette, herunder 1 beskaftigelsesrettede forlab.

Okonomisk effekt
Der foreslas afsat et permanent belob til veteranindsatsen som en del af budgetlagningen fra 2027

og frem. Den konkrete finansiering fastleegges i budgetforhandlingerne.

Effekt for borgere og virksomheder
e Permanent stotte til veteraner, bl.a. med henblik pa at styrke tilknytningen til
arbejdsmarkedet
e Forebyggelse af l&ngerevarende ledigheds- og sygeforleb

o Styrket rekruttering og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft for virksomhederne
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Begrundelse for politisk behandling
En permanent finansiering af veteranindsatsen har betydning for, at veteraner far en stabil og
koordineret indsats med fokus pa beskaftigelse og fastholdelse pa arbejdsmarkedet. Samtidig

bidrager indsatsen til forebyggelse af et oget udgiftspres pé overforsels- og ydelsesomraderne.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til budgetaftalen for 2026, hvor der er lagt vaegt pa at skabe tid og rum til
politiske forhandlinger og fortsat sikre fagudvalgenes involvering i budgetleegningen. I budgetaftale
2026-2029 er der som ovenfor beskrevet ogsa bestilt en reekke budgetanalyser.

P& omradet udarbejdes én budgetanalyse, som behandles pa denne dagsorden. Det drejer sig om:

e Budgetanalyse om udvidet og fleksibel bostette.

Derudover pagér et storre arbejde med at implementere Beskeftigelses- samt

Sygedagpengereformen.

Dertil kommer folgende konkrete anbefalinger fra de tidligere Arbejdsmarkedsudvalg og Voksen-
og Plejeudvalg, som kan indga i forbindelse med budgetarbejdet:

e Videre arbejde med Ungeloftet

e Mulighed for at alle kan deltage pa arbejdsmarkedet

e Efteruddannelse af borgere med det laveste uddannelsesniveau

e Fokus pa et teet samarbejde mellem arbejdsmarkeds— og socialomradet

e Fortsat udvikling af helhedsorienteret sagsbehandling

e Serlige indsatser for udsatte borgere

e Fastholde verdig sagsbehandling

e Fastholde god service til virksomhederne

e Rammeaftaler pa Socialomradet

e Brug af velfaerdsteknologi

e Udviklingsprocessen pa Socialomradet
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P4 Kommunalbestyrelsens seminar i august vil BDO gennemga negletalsanalyse vedrerende

Norddjurs Kommunes serviceniveau.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Budgetdroftelsen anvendes i Norddjurs Kommune som en opstart af budgetarbejdet for de

kommende ar og er dermed omfattet af den kommunale styrelseslov og budgetloven.

Indstilling
Direktoren for Vaekst, Klima og Fallesskaber indstiller, at budgetemner og pejlemarker pa Social-

og Beskaftigelsesudvalgets eget omrade droftes.

Beslutning i Social- og Beskaftigelsesudvalget den 01-06-2026
Droftet.

Udvalget onsker, at forvaltningen kontakter Syddjurs Kommune for at indgé aftale om, at de to

kommuner koordinerer stotten til veteranerne pa et ensartet niveau.

Fraverende:
Michael Bengtson (V)
Bilag:
l- Aben Situationsbilledet fra KB Visionsseminar den 4. og 5. (30984/26) (H)

3896624 maj 2026
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