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Droftelse af HR-strategien 2022-2025
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Sagsgang
OA

Sagsfremstilling

HR-strategien 2022-2025 opherer ved arets udgang.

I juni 2025 evaluerede Koncernledelse HR-strategien med henblik pa, hvordan vi sikre en fzlles
HR-retning. For at sikre en bredere evaluering af HR-strategien 2022-2025, evalueres strategien
ogséd i Hovedudvalget d. 4. september, hvor de forholdt sig til hvad styrkerne har vaeret ved en

feelles HR-strategi, og hvad vi skal tage med videre.

Der ligges op til, at Omradeudvalget drefter, hvilke styrker der har vaeret ved den nuvarende HR-

strategi, og hvad vi kan tage med videre.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen vasentlige sammenhange

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at informationen dreftes.

Beslutning i Omradeudvalget for Administrationen den 17-09-2025

Neastformanden orienterer om HR-strategien som udfases fra 2025. Medarbejdersiden har fokus pé
de gode takter fra strategien, og fremhever at den bl.a. har varet anvendt som styringsvaerktej bade
for ledelse og medarbejdere. Et opmarksomhedspunkt fra medarbejdersiden er, at indholdet i
strategien har veret anset som det, man kunne forvente fra HR-afdelingen. Der er et gnske om, at
det bringes videre, hvad det er HR-afdelingens rolle er i forhold til strategien fremadrettet.
Ledersiden kvitterer, og ger opmaerksom p4, at politikerne arbejder pa den ene side med at forenkle

politikker og strategier, og pd den anden side skal en kommende kommunalbestyrelse ferdiggere
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det nye visionsarbejde — og det skaber et limbo. Endvidere gores der opmaerksom pa, at det
nuvarende Okonomiudvalg gerne vil engagere sig mere pa det personalepolitiske omrade — altsa
HR-omradet. Samtidig arbejdes der pa koncernniveau med HR i form af ledelsestilgangen Kurs,
koordinering og Commitment. Afslutningsvis var der en droftelse af, at mange af afsnittene
omkring ledelse og decentral organisering i HR-strategien ikke l&ngere matcher kommunens
ledelsesgrundlag, koncernledelsens kommissorium og de tiltag, der gennemferes som fzlles
forpligtende indsatser pa tvers af kommunen. Medarbejdersiden sperger ind til processen med
ansattelse af ledelse generelt pd administrationens omrade, og processen i at fa ansat gode ledere.
Hertil gor ledersiden opmaerksom p4, at der de seneste ar ikke har veret lederstillinger 1 genopslag.
Samtidig er kvaliteten af anseger steget, der er dog ikke s mange der anseger, der er faerre at vaelge

imellem.

Afbud:

Thomas Olesen
Christian Breinholt
Vibeke Vonboe Lang

Bilag:
1 -3781800 Aben HR-strategi 2022-2025 (52831/25) (H)



	DocPart227492
	DocPart227489
	DocPart227493
	DocPart227490
	DocPart227491
	DocPart231244

