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Status pa handleplan for fastholdelses— og rekrutteringsstrategi

INITIATIV

Systematisk evaluering

BESKRIVELSE
Uddannelsesrddet har igangsat et nyt evalueringsvaerktgj til

STATUS Q4 2022

. . . . ; I

af praktikperiode at fglge op pd praktikperiode for elever. gans
Udvikling af Uddannelsesradet vil styrke introduktionen for nye elever og .
. . . Klar til
introduktionsforlgb for |studerende. Introduktionen skal skabe bedre overgang fra implementerin
nye elever og studerende [studie til praktik og fra praktik til praktik P &

. . Vejlederfunktionen skal analyseres mhp. at vurdere, hvordan |Begyndt
Analyse af organisering . . . . .

. . denne funktion optimalt set kan organiseres til fordel for (planl®gningsfas
af vejlederfunktion . .
bade vejleder og elev en

Justering af Det er besluttet at justere organiseringen af
organiseringen af uddannelsesomradet. Der skal arbejdes med strukturen pa I gang

uddannelsesomrédet

omrddet i samarbejde med relevante aktgrer

Strategi for
Uddannelsesomradet

Der skal udarbejdes en strategi for uddannelsesomrddet, som
tydeligt beskriver hvordan vi arbejder med at gg@gre Norddjurs
kommune til en attraktiv uddannelsespartner for elever og
studerende p& tvaers af uddannelser

Tkke pabegyndt

Udvikling af

Der er allerede udarbejdet karriereveje SSA og SPL.

karriereveje for flere Karrierevejen skal udvides med flere faggrupper ift. Pauseret
faggrupper muligheder for faglig udvikling
Hoallyse @i vl Survey til alle medarbejdere for at afdaekke, hvilke faktorer |Begyndt
faktorer der har . . . . . . . .

. . . |der har indflydelse pa, hvorvidt medarbejderne vil g& op i (planla®gningsfas
betydning for at g& op i tid on

tid

Flere op i tid

Pilotprojekt pa en enhed, hvor medarbejderne gdr f& timer op
i tid i en kortere periode. Efterfglgende evaluering af
effekter samt om medarbejderne fortsaet vil g& op i tid

Tkke pabegyndt

Undersggelse af

Unders@gelse af hvilke modeller og potentialer, der er ved

potentiale ved selvstyrende teams samt en anbefaling om, hvorvidt der skal [Pauseret
selvstyrende teams opstartes pilotprojekt
Evaluerin rktgj til . . . . .
valueringsvae ?J Udvikling af et evalueringsveerkt@j hvormed vi systematisk
at belyse udfordringer . .
. kan f@glge op pd erfaringer ved at ans®tte andre faggrupper, |I gang
og gevinster ved andre . . . . ;
samt at dele disse erfaringer p& tvaers af organisationer
faggrupper
Kernefortaelling for Sundhed og omsorg samt strategisk
Strategisk kommunikationsvaerkt@j malrettet digital kommunikation.
- . . . . . Afsluttet
kommunikationsvaerkto j Initiativet laves i samarbejde med ekstern
kommunikationskonsulent Karen Lebeck
Udvikling af
vaerkto jskasse som skal . . . . S .
. Kommunikation rkt T lrettet stillin lag, vid
understptte indsatser om ationsverktgjer malrettet s gsopslag, video og |, gang

ift. fastholdelse og
rekruttering

sociale medier.

Udvikling af proces til
afdaekning af talentmasse

Udvikling af en proces og arbejdsgang for hvordan
talentmassen i velfa@rdsforvaltningen afdakkes i samarbe jde
med de gvrige chefomrader

Tkke pabegyndt

Planlaegning af
uddannelsesforlgb

Tilrettelaeggelse af uddannelsesforleob pd @stjysk
ledelsesakademi

Tkke pabegyndt




STATUS Q2 2024

Gennemf@rt

Gennemfg@rt

Gennemf@rt

Gennemf@rt

Gennemf@rt

Der er karriereveje
for SSH/SSA/SPL

Gennemf@rt

Ukendt

Gennemf@rt

Gennemf@rt

Gennemf@rt

Gennemf@rt

Tkke pabegyndt

Tkke pabegyndt
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DEN OVERORDNEDE VISION ER ---
Skriv en tekst

VISIONSOMRADE

1: Vi skaber forudsatning for
opdyrkning af egne
ledelsestalenter og -
aspiranter

2: Vi bruger de interne
ressourcer optimalt

3: Vi har medarbejdere i
trivsel og forebygger
folelsesm®ssig belastning

4: Vi h&ndterer fastholdelse
og rekruttering i fa@llesskab

5: Vi bidrager til at uddanne
kommende medarbejdere pa
omradet




ering: Visioner for Sundhed og Omsorg

BESKRIVELSE

Ledelse af en faglighed, som skal udvikles. Vi vil lgbende arbejde med at sikre
vores egen f@gdekaede af ledere for at styrke kontinuiteten i organisationen og fokus
pd ledelse som faglighed. Ledertalenterne vil blive kladte p& til at gd fra
medarbe jder til leder, s& de er klar til at l@fte opgaven som leder den dag, det

Ressourcerne er knappe og derfor skal vi bruge dem vi har pd den rette made. Vi vil
defor arbejde med hvordan vi kan tilrettelaegge arbejdet p& en mlde, s vi far mest
muligt ud af de ressourcer vi har tilgeengeligtog reducerer brugen af eksterne

At arbejde med mennesker stiller fglelsesmaessige krav til medarbejderne og det kan
over tid fgre til fglelsesm@&ssige belastninger og mistrivsel. Vi vil have et
arbejdsmil j@, hvor medarbejderne trives og arbejde med, hvordan vi kan forebygge
f@lelsesnu5331g belastnlng 0g udbrede \%Brktwjer til at arbejde med robusthed og

fastholdelse og rekrutterlng er en faelles udfordrlng og det er en f@&lles opgave at
h&ndtere det. Derfor vil vil st& sammen om dette, sa den enkelte enhed ikke lg@ser
egne udfordringer ved at skabe stgrre udfodringer for andre. Vi vil have en ens
tllgang, som 1kke skaber un@dvendlg konkurrence mellem enhederne og vilkar er ens

I samarbejde med uddann613631nst1tut10ner bldrager vi til at skabe interesse for
fagene pa sundheds— og omsorgsormradet samt at skabe gunstige betingelser for
elevernes uddannelse, s& vi uddanner kompetene medarbejdere til omrddet




Fastholdelse og rekruttering: Visione:
Opdateret: 19.12.24

DEN OVERORDNEDE VISION ER ---
Skriv en tekst

VISIONSOMRADE AKTIVITETER

for opdyrkning af egne
ledelsestalenter og -

1: Vi skaber forudsa&tning |1.1. Screeningskriterier til at

spotte ledelsestalenter

ressourcer optimalt

asplranter . Udpegning af
ledelsestalenter
2: Vi bruger de interne .0p i tid

(Dkonomisk, strategisk
vagtplanl®gning)

. Fleksible vagtplaner (nye

vagttyper)

3: Vi har medarbejdere i
trivsel og forebygger
fglelsesmessig belastning

. Mindfulness-forlgb

. Verktgjer til héndtering af

fglelsesmessig belastning

4. Vi handterer
fastholdelse og
rekruttering i fellesskab

. F®lles tilgang til

fastholdelse og rekruttering

5: Vi bidrager til at
uddanne kommende
medarbe jdere pd omrédet

. Partnerskabsaftale med

Randers Social- og
Sundhedsskole

. Professionalisering af

opla@ringsvejledere

6: Kompetenceudvikling:--







r for Sundhed og Omsorg

(-— tekst hentet fra arket "vision og
visionsomrdder”
BESKRIVELSE MAL MALGRUPPE
Udarbejdelse af felles kriterier for, havd [Malet er ensartede kriterier for |Ledere
der la®gges vaegt pd, nar nye hvad ledelsestalent betyder
ledelsestalenter skal spottes
M&let er er bruge screeningsvaerktgjet aktivt|Malet er, at der &rligt udpeges |Ledere
og lgbende identificere ledelsestalenter minimum 5 ledelsestalenter i
Sundhed og Omsorg
Lgbende arbejde med at @ge antallet af Malet er at gge antallet af
medarbe jdertimer arbejdstimer
Ledere og
planla®ggere

Afprgvning af nye vagttyper (eks. 12-
timersvagter mv)

Ma&let er at reducere forbruget af
eksterne vikarer

Ledere og
planlaggere

Mindfulnessforlgb for medarbejdere og
ledere, hvor de bliver introduceret til
mindfuldness og far redskaber som kan bruges
i hverdagen og opbygge robusthed

Mélet er at have et internt tilbud til
medarbejdere der oplever mistrivsel eller
er i risiko for sygemelding

Medarbe jdere og
ledere

Udarbe jdelse af en varktgjskasse og
guidelines til hantering af fglelsesmassig
belastning

Malet er, at reducere sygefravaer
med xx %

Medarbe jdere

Fastholdelse og rekruttering er en f®lles
udfordring og handteres i faellesskab pé
tvaers af Sundhed og omsorg, s& vi ikke
spiller enhederne ud mod hinanden og skaber
ulig konkurrence

Malet er at skabe ensartethed der
gpr, at vi ikke skaber ulige
vilkdr internt

Ledere

Der pégdr pt et arbejde med at formulerer en
rakke indsatser som skal medvirke til at
Norddjurs Kommune og fremadrettet dels
tilstrakkelige og dels de rette
sundhedsfalige kompetencer

Defineres i lgbet af 1 kvartal
2025

Ansggning til pulje til opkvalificering af
oplaeringsvejledere evt. i samarbejde med
Syddjurs

Praktikansvarlige
0g
oplaeringsvejleder
e







LEDELSESANSVARLIG KONSULENT STATUS START SLUT

Karina og Kirsten Tkke pabegyndt

Karina og Kirsten Tkke p&begyndt

Tove og Lene

Tove og Lene

Tove og Lene Tkke pébegyndt

Rikke Broch Heidi Berg Tkke pabegyndt 2. kvartal
Nielsen 2025
(psykolog)

Rikke Broch Heidi Berg Tkke pabegyndt
Nielsen
(psykolog)

Espen og Rikke

Tkke pabegyndt

Rikke Broch og Susan

Tkke pabegyndt

Tkke p&begyndt

Status — valgmuligheder

Ikke pabegyndt




I gang

Klar til implementering
Afsluttet

Pauseret



BEMARKNING

de igangvaerende arbejde fortsa®tter

Partnerskabsaftaftalen er indgdet.

Ansggningsfrist for puljen i februar
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