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Udmentningsplan 2023-2026
13/9475 Aben Sag

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet udmentningsplan for budget 2023-2026. I lighed med sidste 4r, er der desuden
udarbejdet en strategisk udmentningsplan. Den strategiske udmentningsplan vil indga 2 gange arligt
pa direktionens dagsorden og vil ogsé vare en del af direktionens arshjul. Ligeledes anbefales
fagudvalgene at benytte den. Det indstilles, at den faste og strategiske udviklingsplan dreftes og
godkendes.

[ udmentningsplanen indgér samtlige emner fra budgetaftalen 2023-2026, og proces, tvaergaende

aspekter og Direktionens rolle er beskrevet for den enkelte indsats.

Den faste udmentningsplan er opdelt i driftseendringer, anlaegsprojekter og hensigtserkleringerne er
jf. budgetaftalen opdelt i omraderne omkring ekonomisk, social, miljemaessig baeredygtighed og

hensigtserklaringer til kommende ars budgetforhandlinger.

Budgetaftalen indeholder 1 ar relativt mange opgaver, som varierer i tyngde og involvering af
medarbejdere og politisk niveau og det vil kraeve stort fokus og blik pa ikke at geore tingene storre
end nedvendigt og fa organiseret processerne sd de fuldferes 1 2023. I udmentningsplanen indgar en
rekke af storre strategiske emner med fokus 1 ar 2023, og af eksempler pa dette kan navnes
okonomi, rekrutteringsudfordringer og belysning af medet med borgeren, som ogsé er en del af

udviklingsprocessen for Socialomradet.

Kompetencefordelingsplanen fastlegger kompetencefordelingen mellem de politiske udvalg og
forvaltningen, og pé den baggrund er der en del punkter, som vil vere genstand for yderligere
politisk behandling, mens andre punkter er indarbejdet i den ordinare drift, hvor der ikke sker
yderligere politisk behandling. De punkter, der allerede er implementeret, er markeret med X for
afsluttet. Det er eksempelvis afledt drift i forbindelse med flere af anlaegsprojekterne. Det fremgar
ogsa af udmentningsplanen hvilke punkter, der vil blive behandlet 1 fagudvalgene, og punkterne vil

indgé i arbejdsplanen péd de enkelte udvalg. I den faste udmentningsplan er der en lang reekke
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emner, som ikke indgar i den strategiske plan, men hvor der ogsa arbejdes og koordineres pa tvers

som en del af den vanlige praksis.

I arbejdet med at understotte den strategiske retning og sammenhange i udmentningen af budgettet,
er der udarbejdet en strategisk overbygning pa den faste udmentningsplan, som skaber bedre

rammer for at prioritere strategiske hensyn.

I den strategiske udmentningsplan indgar de overordnede linjer. Det er blandt andet emner som

e (konomi i det strategiske og kort- og langsigtede perspektiv herunder eftersyn af
budgetterne og budget i balance

e Rekruttering og fastholdelse samt HR, udfordringer pa velferdsomraderne,
ledelsesudvikling, trivsel og gode arbejdsfallesskaber

e Klima — Det gronne, Nase for vand, biodiversitet, DK 2020 & Klimahandlingsplan

e Samarbejder - Det bld, Anholt, Grenaa Havn og Partnerskabet med Halmstad

e Samskabelse, borgerinvolvering og velferdsservice, borgerens mede med kommunen,

lokaldemokrati i nybrud.

Formalet er at sette ord pa den strategiske udvikling, der tegner sig for de kommende ér. Det stiller
krav til os allesammen - hvordan kan vi sikre inddragelse og samarbejde omkring det pa den mest

hensigtsmessige made, og hvad betyder det konkret for os?

Den strategiske udmentningsplan er ikke et udtemmende dokument for alle strategiske
indsatsomrader i 2023, men fungerer som et overblik over en raekke nedslag pé strategiske emner,
som der er sarlig opmarksomhed pd 1 udmentningen af budgettet. Der kan opstd andre emner af
strategisk karakter i lobet af dret, som der ogsé er opmerksomhed pa at udpege og understotte 1

udmentningsarbejdet.

Béde den strategiske og den faste udmentningsplan er dynamiske og bliver lebende udviklet og

opdateret. De anforte tidspunkter i planen er vejledende, og kan blive justeret.

Der vil ske lobende kommunikation og formidling af savel den strategiske og den faste

udmentningsplan 1 hele organisationen.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Udmentningen af budgettet tager strategisk udgangspunkt i den politisk vedtagne plan- og
udviklingsstrategi, herunder styrkepositionerne det bla og det grenne samt byband som motorer for
udvikling, og kystbandet som porten til oplevelser. Her er det vigtigt at have sammenhange mellem

vedtagne politikker og strategier, evrige fagomrader mv. for gje.

Til at understotte dette formél er det pd direktionen aftalt, at fagdirektererne holder 5 min. opleg
om aktuelle emner med strategisk opheng pé direktionens meder, eksempelvis vedr. relevante
fagpolitikker forinden politisk behandling i fagudvalg. Ligesom der i forhold til konkrete emner af
serlig strategisk karakter er mulighed for at atholde opstartsmeder i regi af direktionen med ovrig

relevant deltagelse.

Udmentningen har verdimessigt afsat i veerdierne Vores Norddjurs: Tillid, ordentlighed, udvikling
og faellesskab. Det udmenter sig blandt andet 1 losningen af kerneopgaven, herunder service til
borgere og erhvervsliv, samt 1 miden, hvorpa der skabes udvikling i og af kommunen som helhed.
Som afset for plan- og udviklingsstrategien er 6 af FN’s verdensmal udpeget, herunder
verdensmaélet partnerskab for handling, som er et af verktegjerne til at skabe veekst og udvikling.
Kommunens partnerskaber og samarbejder er dermed ogsa et af de strategiske virkemidler 1

udmentningen af budgettet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at den samlede udmentningsplan med den strategiske og faste del

dreftes og godkendes.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 06-12-2022
Tiltradt.

Jens Meilvang (I) deltog ikke under behandling af punktet.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 13-12-2022
Godkendt.

Allan Gjersbeol Jorgensen (A) deltog ikke under behandling af punktet.

Kommissorium for analyseforleb vedr. handle-og omstillingsmuligheder
Til orientering er vedlagt kommissorium for et analyseforlgb vedr. handle og omstillingsmuligheder

pa det specialiserede voksenomrade.

Rekruttering og fastholdelse

Formanden orienterer om udpegning af §17 stk. 4 udvalg vedr. rekruttering og fastholdelse.

I budgetaftalen for 2023-2026 er det besluttet at nedsatte et §17, stk. 4-udvalg om “forsteerket
indsats for fastholdelse og rekruttering, der bygger videre pa det arbejde, der allerede er igangsat.
For at sikre relevant fagligt input inddrages eksperter indefra og udefra i arbejdet”. Pa denne
baggrund har forvaltningen udarbejdet forslag til kommissorium. Kommissoriet har varet behandlet
i direktionen den 14. december 2022. I kommissoriet beskrives rammerne for §17, stk. 4-udvalgets
arbejde, herunder formal, opgave og leverancer samt organisering. Forslag til kommissorium er

vedlagt som bilag.

Udvalget sammensattes af repraesentanter fra politiske udvalg, eksterne samarbejdspartnere og

repraesentanter fra kommunens forvaltninger.

I supplement til udvalgets arbejde nedsattes en tvaergdende administrativ arbejdsgruppe, som har til
formal at styrke den helhedsorienterede indsats om kommunikation, branding og markedsfering pé

tveers af Norddjurs Kommune.
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Der atholdes tre meder i fordret hhv. den 3. marts 2023, 27. marts 2023 og det afsluttende mede den
19. april 2023.

Indstilling
Formanden indstiller at der er dialog om udmentningsplanen for 2023-2026 og at informationen

tages til efterretning.

Beslutning i Omradeudvalg socialomradet den 14-03-2023
Informationen blev taget til efterretning og omradeudvalget har opmarksomhed pa at alle ved hvad

der arbejdes med.

Fraverende:

Tina Nicolajsen (FOA)

Pia Christensen(DSR)
Hanne Helt Kevy(SL)
Michael Holm(SL)

Hanne Nezlo Hansen(FOA)

Bilag:
l- Aben Udmentningsplan 2023-2026 til @K og KB i (30295/23) (H)
3440573 december.pdf
2- Aben Strategisk udmentningsplan 2023-2026.pdf (30296/23) (H)
3440574
3- Aben Kommissorium Handle- og omstillingsmuligheder pa det ~ (30599/23) (H)
3440906 specialiserede voksenomréde.pdf
4 - Aben Udkast - Kommissorium for § 17 stk. 4 udvalg pa (30824/23) (H)

3441139 Sundheds- og Omsorgsomradet(47156).pdf



	DocPart178064
	DocPart178068
	DocPart178620

