Ll
ﬁ] nord dj UrsS Omradeudvalg socialomradet 22-03-2022

kommune

Udmentningsplan 2022-2025
13/9475 Aben Sag

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet udmentningsplan for budget 2022-2025. I lighed med sidste 4r, er der desuden
udarbejdet en strategisk udmentningsplan. Den strategiske udmentningsplan vil indga 2 gange arligt
pa direktionens dagsorden og vil ogsé vare en del af direktionens arshjul. Ligeledes anbefales
fagudvalgene at benytte den. Det indstilles, at den faste og strategiske udviklingsplan dreftes og
godkendes.

[ udmentningsplanen indgér samtlige emner fra budgetaftalen 2022-2025, og proces og opfelgning

er beskrevet for den enkelte indsats.

Den faste udmentningsplan er opdelt i driftseendringer, hensigtserkleringer og anlegsprojekter.
Punkterne varierer i tyngde og involvering af medarbejdere og politisk niveau. Der er en del
punkter, som vil veere genstand for yderligere politisk behandling mens andre punkter er indarbejdet
1 den ordinere drift, hvor der ikke sker yderligere politisk behandling. De punkter, der allerede er
implementeret, er markeret med X for afsluttet. Det er eksempelvis afledt drift i forbindelse med
flere af anlegsprojekterne. Det fremgar ogsa af udmentningsplanen hvilke punkter, der vil blive
behandlet i fagudvalgene, og punkterne vil indga i1 arbejdsplanen pa de enkelte udvalg. I den faste
udmentningsplan er der en lang reekke emner, som ikke indgar i den strategiske plan, men hvor der

ogsa arbejdes og koordineres pa tvaers som en del af den vanlige praksis.

I arbejdet med at understatte den strategiske retning og sammenhange 1 udmentningen af budgettet,
er der udarbejdet en strategisk overbygning pa den faste udmentningsplan, som skaber bedre

rammer for at prioritere strategiske hensyn.

Formalet med den strategiske plan er at fremhave emner med sa&rlig betydning for organisationen
og kommunens udvikling og bidrage til at se emnerne i en sammenhang savel internt som pa tveers
af fagomrdder samt ift. timing for implementering af indsatser. Det er vigtigt at have for gje, at det
konkrete ansvar for opgaverne fortsat ligger i de enkelte fagforvaltninger, og at der skal vare fokus

pa effekten af indsatserne.
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Den strategiske udmentningsplan er ikke et udtommende dokument for alle strategiske
indsatsomrader 1 2022, men fungerer som et overblik over en rekke nedslag pa strategiske emner,
som der er sarlig opmerksomhed pa 1 udmentningen af budgettet. Der kan opsta andre emner af
strategisk karakter i lobet af &ret, som der ogsé er opmerksomhed pa at udpege og understotte i

udmentningsarbejdet.

Béde den strategiske og den faste udmentningsplan er dynamiske og bliver loebende udviklet og

opdateret. De anforte tidspunkter i planen er vejledende, og kan blive justeret.

Der vil ske lobende kommunikation og formidling af sdvel den strategiske og den faste

udmentningsplan i hele organisationen.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Udmentningen af budgettet tager strategisk udgangspunkt i den politisk vedtagne plan- og
udviklingsstrategi, herunder styrkepositionerne det bla og det grenne samt byband som motorer for
udvikling, og kystbandet som porten til oplevelser. Her er det vigtigt at have for gje sammenhange

mellem vedtagne politikker og strategier, ovrige fagomrader mv.

Til at understotte dette formal er det pa direktionen aftalt, at fagdirektererne holder 5 min. oplaeg
om aktuelle emner med strategisk opheng pé direktionens meder, eksempelvis vedr. relevante
fagpolitikker forinden politisk behandling i fagudvalg. Ligesom der i forhold til konkrete emner af
serlig strategisk karakter er mulighed for at atholde opstartsmader 1 regi af direktionen med evrig

relevant deltagelse.

Udmentningen har verdimessigt afsat i veerdierne Vores Norddjurs: Tillid, ordentlighed, udvikling
og fellesskab. Det udmenter sig blandt andet 1 losningen af kerneopgaven, herunder service til
borgere og erhvervsliv, samt i maden, hvorpa der skabes udvikling i og af kommunen som helhed.
Som afset for plan- og udviklingsstrategien er 6 af FN’s verdensmal udpeget, herunder
verdensmaélet partnerskab for handling, som er et af verktejerne til at skabe vaekst og udvikling.
Kommunens partnerskaber og samarbejder er dermed ogsa et af de strategiske virkemidler 1

udmentningen af budgettet.
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Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at den samlede udmentningsplan med den strategiske og faste del

droftes og godkendes.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021

Udmentningsplanen er tiltradt med folgende bemarkninger.

Udmentningsplanen er en dynamisk oversigt for alle elementer 1 budgettet, og der kan vaere emner,
der allerede er udmentet 1 fagudvalget herunder blandt andet udmentning af midler til almen skole

og specialundervisning.

Fagudvalgene opfordres til at tage udmentningsplanen op til behandling pa de kommende

fagudvalgsmeder 1 2022.

Der tilfgjes folgende under punktet omkring effektiviseringer, “en kort status pd udmentningen af

effektiviseringsbidraget og mulige konsekvenser for borgerne”.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt.

Indstilling

Formanden indstiller at informationen tages til efterretning.

Beslutning i Omradeudvalg socialomradet den 22-03-2022
Udmentningsplanen blev dreftet i omradeudvalget. Det at fa budgetterne til at heenge sammen
fylder ude pa de enkelte ledelsesomrader. I den forbindelse blev den kommende analyse af det

specialiserede voksenomrade dreftet. Analysen skal blandt andet bidrage til at belyse udviklingen
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pa omradet og skal blandt andet danne baggrund for, hvilke tilbud der fremadrettet skal vare pé

omradet. Udgifterne pad omradet har vaeret stigende de seneste ar i alle landets kommuner.
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