Ll
ﬁ] nord dj UrsS Omradeudvalg socialomradet 15-06-2022

kommune

Personalepolitisk status
18/2356 Aben Sag

Sagsfremstilling

Den personalepolitiske status laves arligt og notatet indeholder en raekke personalepolitiske tiltag og
fokusomréader for 2021. Derudover udger notatet en opsamling af en raekke personalepolitiske
negletal for Norddjurs Kommune for hele 2021. Tallene er primeert trukket fra databasen KRL
(Kommunernes og Regionernes Londatakontor). Den personalepolitiske status 2021 behandles i
direktionen den 4. maj 2022, hovedudvalget den 12. maj 2022, gkonomiudvalget den 17. maj 2022
og kommunalbestyrelsen den 24. maj 2022. I den personalepolitiske status 2021 er der fokus pé:

Fremtidens arbejdsfellesskaber post-COVID-19

Covid-19-pandemien har 1 vekslende styrke pavirket bade borgere, ledere og medarbejdere gennem
2021. Arbejdspladser, ledere og medarbejdere har kontinuerligt i takt med skif-tende retningslinjer
og svingende smittetal lagt enorme kreefter i at sikre den bedst mulige losning af kerneopgaven til
gavn for borgerne. I TRIO- og MED-samarbejde péa de lokale arbejdspladser har der fra alle sider
har veret stor opmearksomhed pé at understotte trivsel, arbejdsglaede og samarbejde bedst muligt.
Samlet set tegnes et billede af en agil og lesningsorienteret organisation, hvor udvikling, lering og

vidensdeling pa baggrund af Covid-19 er et vedvarende fokusomréde.

Rammesatning for ledelsesevaluering

Med afsat i aftalen mellem Regeringen, KL og Danske Regioner om ledelse og kompeten-cer i den
offentlige sektor er der i 4. kvartal 2020 og 1. kvartal 2021 blevet gennemfort et pilotforleb for
ledelsesevaluering 1 Norddjurs Kommune, og pé baggrund heraf gennemferes ledelsesevaluering i
hele organisationen i 2022. Udgangspunktet er den feellesoffentlige ledelsesevaluering udviklet af
blandt andet Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse koblet med Norddjurs’ fire vardier:
tillid, ordentlighed, udvikling og fellesskab. Tilgangen til ledelsesevaluering bygger endvidere pa
det ssmmenhangende ledelsessystem, herunder leadership-pipeline, som medvirker til at
understotte kommunens ledelse som et samlet system med hej grad af sammenhaengskraft.
Ledelsesevalueringen gennemfores for Fellesforvaltningen og Socialomréddet i 1. halvar 2022 og
for Skole- og dagtilbudsomradet samt Sundheds- og omsorgsomradet i 2. halvar 2022. Resultaterne

af ledelsesevalueringen skal bruges lokalt pa den enkelte arbejdsplads som et dialog- og
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udviklingsredskab for kommunens ledere med henblik pa udvikling af organisationens ledelse som

helhed.

HR-budgetanalyse

Med udgangspunkt i et enske om fortsat at udvikle ledelse og organisationens ledere, blandt andet
gennem ledelsesudvikling og ledelsesunderstattelse blev der i foraret 2021 udarbejdet en
budgetanalyse om understottelse af organisationen i et HR-perspektiv. Budgetanalysen udsprang af
et onske om fortsat at udvikle ledelse og organisationens ledere med henblik p4 at sikre
organisationen som en attraktiv arbejdsplads, der med udgangspunkt i Vores Norddjurs, verdierne
tillid, ordentlighed, udvikling og fallesskab samt den tillidsbaserede, decentrale ledelsestilgang
skaber de bedste rammer for medarbejdernes trivsel, arbejds-gleede og kompetenceudvikling med
henblik pa den bedst mulige losning af kerneopgaven til gavn for borgerne. Med det formal
yderligere at styrke den strategiske HR- og arbejdsmiljeindsats i organisationen blev der I december
2021, som felge af den politiske behandling af HR-budgetanalysen, opslaet en stilling som HR- og
arbejdsmiljekonsulent. Stillingen blev besat pr. 1 marts 2022.

HR-strategi
I august 2018 blev Norddjurs Kommunes HR-strategi vedtaget, som en overordnet ramme, der har
til formél at understotte den kompetenceudvikling, fastholdelse og rekruttering, som allerede

foregar 1 hele kommunen. HR-strategien har fire overordnede indsatsomrader, som er

1. Synliggerelse af de attraktive arbejdspladser og job
Udvikling af fremtidens kompetencer

Udvikling af den tvaerfaglige og samarbejdende organisation

Eall

Rum til ledelse og udvikling af ledelse

I budgetaftalen for 2018-2021 blev der indskrevet en érligt 1 en central pulje til
kompetenceudvikling, som yder stotte til konkrete faglige kompetenceforleb eller til bredere
kompetenceforleb fx ved generelle udfordringer med rekruttering. 1 2021 blev folgende
projekter tildelt midler:
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o Trening med et rehabiliterende afsat. Projektet er forankret hos den samlede
ledergruppe pa Sundhed og omsorgsomradet

o Neuropadagogik i et arbejdsmiljoperspektiv. Fuglsanggarden, aftaleholder Helle

o Viruster os til fremtidens genoptraeningsopgaver. Sundhed og trening, aftaleholder
Susanne Baxkgaard

o Optimering af rekruttering og fastholdelse i stillinger med skiftende arbejdstider.
Boarne- og Ungecentret Norddjurs, aftaleholder Anja Kjeldahl

Projekter der tildeles midler evalueres med henblik pé at dele lering i organisationen.

Som opfelgning pd HR-budgetanalysen og med udgangspunkt i at Norddjurs Kommune har
gennemgaet en markant udvikling set over de sidste fire ar, tages der i foraret 2022 de forste skridt
til en ny HR-strategi med fokus pa samspillet mellem den strategiske og udviklingsorienterede HR-
indsats og de konkrete lokale HR-opgaver. En faerdig strategi foreleegges direktionen den 31.
august, hovedudvalget den 8. september, skonomiudvalget den 4. oktober samt

kommunalbestyrelsen den 11. oktober.

Arbejdsmilje

Arbejdsmiljeet er hgjt prioriteret 1 Norddjurs Kommune, og det folges tet pa alle niveauer 1 MED-
systemet, hvor arbejdsmilje er et fast punkt pé alle ordineere MED-udvalgsmeder. Derudover
atholdes en érlig arbejdsmiljedreftelse i Hovedudvalget, hvor arbejdsmiljerapporter fra hele
organisationen behandles. I 2021 har organisationen haft fokus pa &ben dialog i et steerkt TRIO-
samarbejde, deling af information og viden sarligt omkring hindtering af Covid-19 situationen

samt udvikling af fremtidens arbejdsfallesskaber.

Sygefraveer

I Norddjurs kommune er der et kontinuerligt fokus pa sygefravar, og det folges taet pa alle niveauer
1 MED-systemet, hvor fraver er et fast punkt pé alle ordineere MED-udvalgsmeder. I hovedudvalget
arbejdes der systematisk med sygefravear, eksempelvis ved at afdelingscheferne og
medarbejderreprasentanterne pa de pagaeldende omrader pa hvert mgde informerer om

sygefravarsindsatsen og det forebyggende arbejde fra omraderne. Derudover er sygefraveer et
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fokusomride pé samtlige omrader, herunder ogsa i TRIO-samarbejdet. Kommunens ledere har et

seerskilt og sterkt fokus pa samarbejde, arbejdsmilje, trivsel og arbejdsglade.

Neogletal

Redegorelsen fremviser personalemassige negletal fx vedr. alder, lon, personaleomsatning mv.

Indstilling

Formanden indstiller, at omréddeudvalget drefter den personalepolitiske status.

Beslutning i Omradeudvalg socialomradet den 15-06-2022

Punktet refererer ned til punktet fastholdelse og rekruttering. Udvalget dreftede igen forslaget om,
at der udarbejdes en livsfasepolitik, som et af de redskaber der kan bringes i anvendelse med
henblik p4, at fastholde medarbejdere pa arbejdsmarkedet helt op til og endda gerne efter

pensionsalderen. Eksempelvis ogsd som mentorer for nye og unge medarbejdere.

Omréadeudvalget ensker at sende et signal om, at det er vigtigt at der udvises mulighed for fleksible
ansattelser, der blandt andet matcher den livssituation den enkelte medarbejder aktuelt stér i:

eksempelvis deltid 1 en periode, oget mulighed for at arbejde hjemmefra og lignende.

Fravaerende:
Tina Nicolajsen (FOA)
Anne Bryder Nielsen (SL)

Afbud:

Hans-Henrik Brandt(aftaleholder)
Pia Christensen(DSR)

Michael Holm(SL)
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