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Orienteringsmgade
budget 2024-2027

15. august 2023
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Dagens program

KL.

KL.

KL.

KL.

KL.

KL.

8.00 - 8.20 Kaffe og rundstykker

8.20 - 8.30 Velkomst og indledning ved Borgmester Kasper Bjerregaard

8.30 - 9.30 Det tekniske budget 2024 ved gkonomichef Bettina Andersen

9.30 - 9.50 Pause*

9.50 - 10.20 Rammesaetning af forhandlinger ved Borgmester Kasper Bjerregaard

10.20 - 11.00 Spgrgsmal og afslutning

*Hovedudvalget deltager indtil pausen.




Gennemgang af
Teknisk budget
2024-2027
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@konomiaftale 2024

* Igen en stram gkonomiaftale - regeringen prioriterer forsvar
« Stigende priser i 2022 har varig effekt
« Demografi daekkes (stigningen i aeldre og bgrn)

 Udgiftsvaekst pa social- og sundhedsomradet - men stort set
igen kompensation

« Seertilskudspulje forhgjet

« Afregningsmodel boligskatteforliget
* Administration

* Midtvejsregulering 2023
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Fortsat stigende udgifter pa det sociale omrade
Mia. kr. (22 pl) 4,4 mia. kr.
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Pres pa sundhedsomradet i kommunerne

Udvikling i indlaeggelsestid pa

regionale sygehuse
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Administration

Samarbejde om
administration

* Fazlles ambition om at gennemfore lempelser for
700 mio. kr. i 2024

* Spor 1: Enklere rammer for opgavelosningen
* Reduktion af krav mv. fra styrelser

» Statslige regelforenklinger

* Forenkling af kommunernes egne regler
* Forenklinger i regi af udbetaling DK

* Reduceret brug af puljer

* Spor 2: Farre og mindre bureaukratiske tilsyn
* Spor 3: Strukturelle tiltag

* Vi starter med spor 1 og 2

;
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Budgetopfalgning 2023
- hvad er udgangspunktet for 2024 ?

Strukturelt overskud 25 mio. kr. excl. ekstraordinaere afdrag

Udfordringer pa driften - overskridelse af servicerammen med 28 mio.
kr. (18 mio. kr. hvis puljer ikke anvendes)

8 aftaleenheder under gkonomisk administration pa velfaerd
Merudgifter pa forsargelse 25 mio. kr. daekkes naesten af midtvejen
Puljer

Anlaegsudgifter/-ramme og overfarsler mellem arene

Robust kassebeholdning
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Midtvejsregulering 2023

Fordelt pa driften:

« Arbejdsmarkedsomradet 21 mio. kr.
 PLca. 10 mio. kr.

« Ukraine 2023 6 mio. kr.

* Lov og Cirkulaere 2 mio. kr.

Bevilges i budgetopfalgning af @K og KB i august

@vrige andringer som laegges i kassen:
» Covid og Ukraine 2022 8 mio. kr.
« Reguleringer vedr. skat -4 mio. kr.

Budget pa 10 mio. kr. til imgdegaelse af reguleringer som falge af
midtvejsreguleringen aktiveres ikke.
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Hvad viser det tekniske budget 2024-2027?

(Mio k) | 2024 | 2035 | 2026 | 2027

Indteegter i alt -3.060,1 -3.181,6 -3.308,4 -3.418,9
Driftsomradet i alt 2.945,9 3.082,1 3.218,8 3.367,3
Resultat af ordinaer drift @ -99.5  -89,7 -51
Anlaegsudgifter < 892 86,8 49,9 499>
Anlzegsindtaegter -11,7 -14,2 -14,2
Afdrag 46,4 47,6 48,8 48,7

Strukturel balance -=overskud, +=underskud @I 23,2 -5,1 ﬁ

Strukturel Ubalance
(forudsat minimum 100 mio. kr. i anlzegs- 45,0 | 82.8 &
udgifter og korrigeret vedr. anlaegsindtaegter
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OBS pa udviklingen i indtaegter og driftsudgifter
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Indtaegtssiden
Stigning pa 106 mio. kr. i 2024 i forhold til sidste ars forventning

Stgrste andringer

» Skat

« Flere borgere pa forsgrgelse

» Hgjere Pris- og lgnskan

» Ekstra midler i @konomiaftale (demografi mv.)

" ‘-‘-

Opmaerksomhed pa udviklingen i indtaegterne overslagsar
» Tilskud faldende befolkning falder fra 95 til 67 i perioden

* Tilskud fra nedsaettelse af skatten udlgber i 2026 med 9 mio. kr.
og i 2027 med yderligere 5 mio. kr.

« /ndret boligbeskatning
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Figur 1: Tilskud fra faldende befolkningstal i mio. kr.
2024-2027 ved forskellige scenarier

2024 2025 2026 2027

® Tilskud indregnet i budget 2024-2027 (Egen befolkningsprognose + landsprognose fra Dataproces)
m Stort tilskud (Stor nedgang Norddjurs og laveste historiske landstal)
m Lille tilskud (Ingen nedgang Norddjurs og hgjeste historiske landstal)
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Tryghed om boligbeskatningen

Ny lovgivhing om ejendomsskat

Ny lovgivning fra 2024:

Nyt vurderingssystem

Opkraevninger overgar til staten - via forskudsopggrelsen for
personer - skattekontoen for erhvery

Skatteministeriet udarbejder skan over det kommunale provenu
Provenuet afregnes til kommunen kvartalsvis (likviditetspavirkning)
Overgangsperiode fra 2024 - 2028

A




F\?norddjurs

kommune

Driftsudgifter

Driften stiger med 91 mio. kr. i forhold til forventningen sidste ar

De vaesentligste andringer er
— Budget pa arbejdsmarkedsomradet er justeret op med samlet 43 mio. kr.

— @get pris og lenskan 31 mio. kr.
— Tekniske andringer

« Effektiviseringsbidrag pa 0,8% er indregnet (ca. 15 mio. kr.)
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Opmarksomheder - udgifter

« Socialomradet - stigende udgifter pa bade voksen og barn
- /[ldreomradet

« Arbejdsmarkedsomradet

» Udviklingen i vores serviceudgifter
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Udvikling i serviceudgifterne

Serviceudgifter per indbygger 2017-2023 (2023-pris)
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Malsaetninger i den gkonomiske politik

Malsaetning i den

gkonomiske politik Malsaetning Teknisk budget 2024
vedtaget februar 2021

Strukturel balance Overskud pa 9 mio. kr.

Indtaegter daekker: (Men underskud pa 18 mio. kr.

driftsudgifter, anlaeg og afdrag pa Balanes (b ) hvis anlaegsudgifter = 100 mio. kr.

lan & justering af anlaegsindtaegter)

Gennemsnitlig kassebeholdning Minimum 175 mio. kr. 330 - 390 mio. kr. i 2024
5,8 mio. kr. under

Serviceramme Overholdes teknisk serviceramme pa 2.029

mio. kr.

100 mio. kr. arligt

Anlaegsudgifter set over en arraekke

Nedbringes med
minimum Nedbringes med 24 mio. kr.
10 mio. kr. arligt

Langfristet gaeld eksl.
®ldreboliglan
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Malsaetninger i overslagsar 2025-2027

I T T

Strukturel balance i teknisk budget 32,7

Strukturel balance, ved minimum

100 mio. kr. i anlzegsudgifter og 17,7 29,4 45,0 82,8
korr. vedr. anlaegsindteegter

Anlaegsudgifter 89,2 86,8 49,9 49,9
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Anlaeg

« Budgetlaegning af anlaeg
 Status pa anlag 2023

« Forskydning mellem arene
« Realistisk budgetlaegning




F\?norddjurs

k

Opsummering pa teknisk budget 2024-2027

» Indtaegter stiger ikke i samme takt som udgifterne

« Stigende strukturel ubalance

« Kraever langsigtet tilpasning af vores udgifter

« Fokus pa serviceudgifterne

* Vi har en solid kassebeholdning men udgifter skal tilpasses

5 7
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Tilpasning af udgiftsniveau er nedvendig

Hvad gar vi allerede ?

. Arligt effektiviseringsbidrag 0,8%
* Maengderegulering

« Budgetanalyser E e T NG

RADERUM I
BUDGETPROCESSEN

 Aktuel tilpasning pa VPU og BUU
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@konomistyring der giver
- vejen udenom muren

Offensive redskaber

« Klar og robust skonomisk politik

« Analyser af udvalgte omrader

* Mekanismer til nytaenkning

» Hele budgettet er i spil

« Budgetlaegning og velfaerdsreformer kobles sammen

» Klar arbejdsdeling mellem politisk og administrativt niveau

« Raderumsarbejde
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Ansggningspuljer - puljer og tekniske
a@ndringer i budgettet pa driften
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Ansggningspuljer
Tilskud til kommuner med saerligt vanskelige vilkar (§16)

— Er sggt - svar slut august. Made med Indenrigs- og Sundhedsministeren den 16. august

Puljer til skattenedsaettelse
— @konomiudvalget besluttede i gar, at der ikke sgges om tilskud

Lanepulje til ordinaere anlaeg
— |kke sggt
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Puljer i teknisk budget

Puljer pa drift (mio. kr.) 2024 | 2025 | 2026 | 2027
13 13 13 13

Pulje til vaern om servicerammen

Pulje til administrative aendringer 5 5 5 5
Pulje til overfarsler 5 5 5 5
| alt 23 23 23 23

 Bufferpulje 10 mio. kr. pa indtagtssiden til midtvejsregulering
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Nye tekniske korrektioner efter fagudvalgsbehandlingerne

Arbejdsmarkedsudvalget

Indsats - Ungeindsatsen og UU-

T218 : :
vejledningen
Miljo- og Teknikudvalget

T502 Byggesagsgebyr - nedjustering af
indtaegtsbudget

Voksen- og Plejeudvalget

dle bestemt medfinansiering (KMF)

Regulering af budget til aktivitets-

0,678 0,678 0,678 0,678

0,300 0,300 0,300 0,300

-0,174 -0,174 -0,174 -0,174
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Lov- og cirkuleere

Okonomiudvalget

Kommunal medfinansiering af den faellesoffentlige
digitaliseringsstrategi 2022-2025

Kommunal medfinansiering af videreudvikling og
robust drift af infrastruktur

Finansiering af MitID-support i Borgerservice i 2023
og 2024

Kommunal finansiering af faelleskommunal
digitaliseringsprogram

LC105 pet Faelleskommunale Ejendomsstamregister (@726 0,726 -0,726 -0,72
LC106 Mere malrettede tilbud - 2. del om nytaenkning af 0,290 0291 02

beskaeftigelsesindsats
-1,110 -1,078 -1,073 -1,0

Mere ansvar til a-kasserne - 2. del om nytaenkning_af
Total @konomiudvalget -1,642 -1,514 -1,082 -1,082

LC101 0,000 0,000 0,201 0,201

LC102 -0,204 0,000 0,000 0,000
LC103 0,105 0,000 0,000 0,000

LC104 0,000 0,000 0,225 0,225

HSIl beskaeftigelsesindsats




Lov- og cirkulaere
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Lov- og cirkulaerekorrektioner
Arbejdsmarkedsudvalget

Personlige tillaeg - Afskaffelse af

LC201 indtaegtsregulering af fgrtidspension 0,127 0,123 0,123 0,123
Sygedagpenge - skaerpede dagpengeregler for
LC202 dimittender 0,105 0,105
Sygedagpenge - afskaffelse af store bededag som
LC203 helligdag 0,251 0,251 0,251 0,251
Indsats - Arbejdsmarkedsafdeling - 2. delaftale
LC204 om nytaenkning af beskaftigelsesindsatsen -3,300  -3,322 -3,335@
Total Arbejdsmarkedsudvalget -2,922 -2,948 -2,856 -2,856
Barne- og Ungdomsudvalget
LC301 Barnets lov 2,326 2,691 3,404 3,707 -
LC302 Afskaffelse af store bededag som helligdag 1,028 1,028 1,028 1,0
LC303 Vederlagsfri tandpleje 18-21 arige,
efterregulering 0,000 0,000 0,383 0,383
Total Berne- og Ungdomsudvalget 3,354 3,719 4,815 5,118
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Lov- og cirkulaere

Lov- og cirkulaerekorrektioner

Voksen- og Plejeudvalget
Indskraenket mulighed for udmaling af

LC701 radighedstimer (BPA-ordninger og hjaelpere) 0,130 0,130 0,130 0,130
Omlaegning af hjemlgseindsatsen (indenfor

LC702 servicerammen) 1,828 2,085 2,475 2,475
Statsrefusion ifm. omlaegning af hjemlgseindsatsen

LC703 (udenfor servicerammen) -0,275 -0,622 -0,756 -0,836
Kommunal medfinansiering af IT-infrastruktur pa

LC704 sundhedsomradet -0,176 0,000 0,000 0,000

LC705 Oprettelse af regionalt dobbeltdiagnosetilbud 0,000 -0,117 -0,833 -0,579
Frafald af kommunal takstfinansiering til saerlige

LC706 pladser -0,346  -0,693 -0,693 -0,693

Total Voksen- og Plejeudvalget 1,161 0,783 0,323 0,497

Miljo- og Teknikudvalget

LC501 Udvidet producentansvar for filtre til tobaksvar 0,221 0,221 0,221 0,22

Lov- og cirkulaerekorrektioner total for alle udvalg 0,172 0,261 1,421 1,898
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Justering af beskaeftigelsesindsatsen

 Regulering pa Arbejdsmarkedsafdelingen og
ungeindsatsen

 Indsatser reguleret efter antal fuldtidspersoner | R 1
« 2. delaftale vedr. ret til tidlig pension | s
(Arne pensmn ) finansieres af beskaftigelsesomradet

udgetimio ke ] oo | 2u0s | 2026 | 2027

Samlet budget for reguleringer 26,126 26,112 26,109 26,105
Regulering af indsatsmidler jf. antal arspersoner -2,262  -2,262 -2,262 -2,262
(T217)

Regulering af indsatsmidler jf. antal arspersoner pa 0,678 0,678 0,678 0,678
uddannelseshjaelp (T218)

Finansiering af aftale om ret til tidlig pension (Arne  -3,300 -3,322 -3,335 -3,335
pensionen) LC204

Samlet budgettet efter reguleringer 21,242 21,206 21,190 21,186
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Mulige korrektioner der ikke er indregnet
« Kollektiv trafik evt. mindre regulering primo 2024
« Midler til ekstraopgaver for ejendomsskat - forventet 0,7 mio. kr.

* Derudover evt. @&ndret vurdering af grundskyld i september
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Tidsplan for budgetprocessen 2024-2027
Budgetgrundlag

Teknisk budget vedtaget i OK 14. august
Orienteringsmade for KB (Hovedudvalget deltager) 15. august
Made med indenrigs- og sundhedsministeren (§16 ansggning) 16. august

18. august kl. 8.00-12.00
Forhandlingsmader - materialer laegges i First Agenda 21. august kl. 12.00-16.00

24. august kl. 9.00-12.00

1. behandling i @K 1. september
1. behandling i KB 12. september
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Horingsperiode - hgringssvar tilgaengeligt via hjemmeside 1.-15. september kl. 10.00
Orienteringsmade for hovedudvalg og aftaleholdere 6. september
Borgermgde, Grenaa 6. september kl. 19.00-21.00
Borgermade, Allingabro 7. September kl. 19.00-21.00

18. september kl. 9.00-14.00

Forhandlingsmader 21. september kl. 9.00-13.00

22. September kl. 9.00-13.00
Deadline budgetaftale samt evt. andringsforslag fra partierne 25. september kl. 10
2. behandling i @K 3. oktober
2. behandling i KB 10. oktober

Praesentation af budgettet for hovedudvalg og aftaleholdere 12. oktober
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Budgetmateriale - hvor finder | det henne?
Folgende udvalg er tilgaengelige for kommunalbestyrelsen i First agenda

« “Budgetmappe - Budget 2024-2027”

— baggrundsmateriale som anlagsforslag, tekniske korrektioner, gkonomiaftale,
budgetanalyser mv., forslag til budgettet (fra borgere m.v.)

« "Budgetforhandlinger”

« Simuleringsmodel budgetbalance



Simuleringsmodel

Budgetbalance

alle belab i 1.000 kr.

Skatteprocent 26,0%

Anden skat (Silrkabrrkat my daksinard
Sarlig vanskeligt stillede kommuns
Midtvejsrequlering [bufferpulje)
Indvagter i alt

Bkonomiudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Milje- og Teknikudvalget
¥oksen- og Plejeuduvalget
Erhvervsudvalget
Udvalgene i alt

Pris- og lenstigninger
Renter

Driftsomradet i alt

Resultat af ordinar drift

Anlegsindtzgter
Anlegsudgifter
Anlaeq i alt

Skattefinansieret resultat

Afdrag ordinzr lan
Afdrag ®Idreboliglan
Indefrosne feriepenge
1 alt

Strukturel balance

Lineoptagelse
Burige finansforskydninger
1 alt

Budget 2024

Teknisk
budget

-20.100

9.262
-3.060_160

386.633
792610
725 839
63 437
1.367
857310
4127
Z.941.329

4. 607
2.945.936

Kasseforagelse [-]Kasseforbrug [+
Kassebeholdning gennemsnit

+ = owerskud - = underskud

Foruds®tninger:
Bufferpulje til midtvejsrequlering p

ZE0.116

3 10 mio. k

- > ae
andringsforsla

Kommunalbest.
budget

Indtast belab i
denne kolonne

-20.100

0

3262
-3.060_160

12024 - 2027,

2026 2027 2025

Politiske &ndringsforslag

Indtast belab i denne kolonne

-15.764

10.000
-3.181.584

380,816
807 672
TI5.774
62196
10237
£69.186
3.869
2.949.750
128.603
3.747
3.082.100

-99.484

-24 408

-1.025

Hnorddjurs

kommune

2026

-15.578

10000
-3.308 403

378.139
#16.693
T05.931
61.70&
109692
876 824
3723
2.952 716
263133
2.903
3.218.752

-89.657
-14.200
49923
35723

-53.934

-1.025 -26.325

22.152 -6.140 & 407

353809

343 410 342 685

Pulje til adm./tekniske korrektioner pa 5,0 mic. kr., pulje til anvendelse af overfarsler mellem ar pa 5.0 mio. kr.. samt v2rn om serviceramme pa 13 mio. kr.

Effektiviseringsbidrag Fastzat til 0.8 2 1 2024 - 2027

Serviceramme udmeldt af Kl
Budget 2024 serviceramme
DIfF.

Afvigelse i pct.
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