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Sagsfremstilling
I denne sag behandles den samlede budgetopfelgning pr. 31. oktober 2021 for Norddjurs
Kommune. Afdelingsleder for gkonomi og indkeb Jesper Perregaard deltager 1 behandlingen af

punktet.

Indmeldingerne i opfelgningen ved udgangen af oktober 2021 viser et strukturelt underskud pa 14
mio. kr., hvilket er cirka 15 mio. kr. mindre end i det oprindelige budget. Serviceudgifterne ligger
godt 1 mio. kr. under servicerammen, efter ekstraudgifter til covid-19 er medregnet i
serviceudgifterne og nar der tages hgjde for de midler som kultur- og fritid bevilgende til
forsamlings- og klubhuse pa deres seneste mode. Der afdrages ekstraordinart 35 mio. kr. 1 2021.

Uden det ekstraordinere afdrag er det strukturelle overskud ca. 21 mio. kr.

Der ses 1 lighed med 2020 en opbremsning i forbruget, dog i mindre omfang. Der er ved udgangen
af oktober maned anvendt ca. 81 % af budgettet indenfor servicerammen, det er ca. 0,7 % under

forbrugsprocenten pad samme tidspunkt i 2019, selvom der har veret merudgifter til covid-19 1 2021.

Mindreforbruget i1 forhold til det oprindelige budget skyldes hovedsageligt folgende forhold:

Der er indmeldt et samlet mindreforbrug pé driften pa 14 mio. kr. Det primaert deekker over

et mindreforbrug pa seerligt forsergelsesudgifter pa arbejdsmarkedsomradet men ogsa
merudgifter pa socialomradet under voksen- og plejeomradet.

- Pé grund af den lave ledighed 1 2021 er der faerre udgifter til overforselsudgifter, men
samtidig har kommunen tilbagebetalt tilskud til staten i midtvejsreguleringen, da
overforselsudgifterne ogsa er lavere pa landsplan.

- Anlaegsudgifterne forventes at blive 13 mio. kr. lavere end budgetteret.

- Anlagsindtegterne forventes at blive 4 mio. kr. lavere end budgetteret.

- Der forventes et mindreforbrug pa renter pa 4 mio. kr.
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Opmarksomhedspunkter:

Merudgifter pa socialomrddet/voksen-handicap. Omradet indmelder 8 mio. kr. i merforbrug,
der primart vedrorer saerligt dyre enkeltsager. Der er igangsat en analyse af omradet i
samarbejde med Komponent, som forelegges politisk 1 foraret 2022.

Store udgifter til arbejdsskadeerstatninger i 2021. Indmeldingen viser et forventet
merforbrug pé 3,6 mio. kr. 12021.

Midttrafik opkraever betaling for likviditetsudlaeg fra kommunerne. Norddjurs er allerede
opkraevet 2,3 mio. kr. 1 2021, og Midttrafik har siden tilbagebetalt halvdelen. De resterende
1,2 mio. kr. forventes tilbagebetalt til kommunen inden udgangen af 2021.

Covid-19 situationen betyder, at der er betydelig storre gkonomisk usikkerhed omkring det
forventede regnskab for 2021, herunder konjunkturandringer pa arbejdsmarkedsomridet og
genabning af testcentre.

Forskydninger pa anlaegsinvesteringer. Opfelgningen viser, at der i drets forste 10 méneder
er afholdt ca. 50 mio. kr. i anlaegsudgifter. I opfelgningen indmeldes et forventet forbrug pa
knap 102 mio. kr. Der betyder, at der 1 drets to méneder skal aftholdes ca. 52 mio. kr. 1
anlaegsudgifter.

Som det lebende er varslet, kan der efter en vanskelig ekonomisk periode som folge af

covid-19 vare behov for en eventuel kapitaltilfersel til Aarhus Airport.

Der resterer cirka 4 mio. kr. i puljerne til veern om servicerammen og driftspuljen til strategiske

emner. I denne budgetopfelgning antages det at hele belebet bliver anvendt pa serviceudgifter i

2021.

Der blev atholdt et forhandlingsmede den 30. november. P4 medet blev partierne enige om, at der i

denne opfelgning bevilges 1,250 mio. kr. af puljen til veern om servicerammen til stotte til

foreninger og institutioner, der har udfordringer som folge af covid-19:

1,000 mio. kr. 1 forbindelse med tilbagebetaling af beleb indbetalt via gebyrordningen for
fritids- og kulturinstitutionerne.

Kulturhus Pavillonen modtager et ekstraordinert tilskud pa 0,100 mio. kr.

Tilskud til Djursland for fuld damp péa 0,100 mio. kr. som fremrykkes fra 2022 til 2021. P4
denne méde friholdes KFU puljen 1 2022 som ellers er besluttet p4 KFU medet den 22.

november 2021.
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Derudover blev det besluttet, at der til skonomiudvalgets made blev udarbejdet en redegerelse for

eventuelt tilskud til en rekke kunst- og kulturforeninger for i alt 0,050 mio. kr.

Forvaltningen har udarbejdet folgende opleg til en fordeling af de 0,050 mio. kr. til kommunens
kunst- og kulturforeninger. De foreninger, der fremgar af opleegget, er foreninger, der har eller vil
modtage ordinart tilskud 1 2021. Fordelingen af tilskuddene er sket med udgangspunkt 1

storrelserne pa de ordinere tilskud 1 2021:

Forening Belob
Djurs Musik og Event Forening 5.000
Djurslands Jazzklub 10.000
Grenaa Kunst- og Musikforening 20.000
Foreningen Blédhvalen Hats 5.000
Musikforeningen TRAD 10.000
I alt 50.000

Wkonomiske malsetninger

I den gkonomiske politik er der vedtaget en reekke overordnede gkonomiske mélsatninger. Den
okonomiske politik er senest blevet opdateret 1 februar 2021. I tabel 1 sammenholdes det forventede

regnskab 1 2021 med det oprindelige budget der blev vedtaget for 2021.
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Tabel med oversigt over status pa ekonomiske méalszetninger i 2021

192-252 mio. kr.

Malszetning jeevnfor den Oprindeligt Forventet

okonomiske politik budget 2021 regnskab pr. 31.
oktober 2021

Strukturel balance (indtagter Strukturelt Strukturelt

dekker driftsudgifter, anleg og underskud pa 29 underskud pa 14

afdrag pa l4n) mio. kr. mio. kr. (overskud
pa 21 mio. kr. uden
det ekstraordinare
afdrag)

Gennemsnitlig kassebeholdning Gennemsnitlig Gennemsnitlig

pa minimum 175 mio. kr. kassebeholdning pd | kassebeholdning pé

412-428 mio. kr.

udgere 100 mio. kr.

udger 115 mio. kr.

Servicerammen skal overholdes Servicerammen er | Servicerammen
overholdt overholdes
Anlaegsudgifterne skal arligt Anlaegsudgifterne | Anlaegsudgifterne

udger 102 mio. kr.

Afvikling af minimum 10 mio. kr.
af langfristet geeld eksklusiv
aldreboliglén

Galden nedbringes
med 73 mio. kr.
(eksklusiv

feriepenge)

Galden nedbringes
med 73 mio. kr.
(eksklusiv

feriepenge)

Strukturel balance

Der er budgetlagt med et strukturelt underskud pd 29 mio. kr. Dette skal ses i sammenhang med, at
kommunen ekstraordinart afdrager 35 mio. kr. pa kommunens gald. Det forventede regnskab for

2021 viser et strukturelt underskud pd 14 mio. kr., hvilket er ca. 15 mio. kr. lavere end 1 det

oprindelige budget.

Der skal vaere strukturel balance i det enkelte ar. Det vil sige, at overskuddet pa den

skattefinansierede drift som minimum skal dekke anlegsudgifter samt afdrag pa 1an. Strukturel

balance er en grundleeggende forudsatning for en sund ekonomi.
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Gennemsnitlig kassebeholdning

Malsztningen om en gennemsnitlig daglig kassebeholdning over 12 méneder pd minimum 175 mio.
kr. overholdes. Den gennemsnitlige kassebeholdning ved udgangen af 2021 forventes at ligge 1

spendet mellem 416 og 428 mio. kr.

Den primare arsag til, at den gennemsnitlige kassebeholdning ved udgangen af 2021 forventes at
vaere markant hgjere end det var forventet ved budgetlegningen for 2019, skyldes at der i
regnskabet for bdde 2019 og 2020 var et betydeligt mindre forbrug end budgetlagt. I 2020 skyldes
det iser ekstra indtagter i midtvejsreguleringen for 2020 grundet covid-19 samt ekstra salg af

sommerhusgrunde, hvilket har bidraget til en styrkelse af kassen.

Kassebeholdningen indeholder desuden indbetalinger fra beboere 1 @ldreboliger, som er
oremarkede fremtidige renoveringer. Belgbet er ca. 60 mio. kr. Samtidig indeholder kassen ogsa
opsparede midler fra aftaleholderne fra tidligere ar jeevnfor den ekonomiske politik. De opsparede
midler fra 2020 pd driften udger ca. 85 mio. kr. Kassebeholdningens storrelse skal endvidere ses 1
forhold til eksisterende garantier og muligheden for at kunne yde garantier i1 fremtiden. Endvidere er
kommunens kassebeholdning vigtig for at kunne imedega storre uforudsete udgifter, som folge af
blandt andet konjunkturandringer eller nedgang i indtegter. Endelig giver en robust kasse ogsa

mulighed for at foretage storre strategiske investeringer.

Overholdelse af servicerammen

Serviceudgifterne ligger godt 1 mio. kr. under servicerammen nar udgifter pa 14 mio. kr. til covid-

19 medregnes. Ekstraudgifter til covid-19 teller dog som udgangspunkt ikke med 1 servicerammen.

Hvis kommunerne samlet set overskrider den samlede serviceramme i regnskabet for 2021, vil
kommunernes blive medt med en sanktion. Sanktionen svarer samlet til den samlede overskridelse,
og 60 % af sanktionen betales af de kommuner, som overskrider egen serviceramme. 40 % betales

af alle kommuner.

Puljer i budget 2021

I budget 2021 er der i budgetaftalen indlagt to bufferpuljer pé i alt 18 mio. kr. samt puljen til

strategiske emner pa 1 mio. kr. under skonomiudvalget. De to bufferpuljer er puljen til vaern om
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servicerammen pd 13 mio. kr. og puljen pa 5 mio. kr. til administrative @ndringer. Der resterer pa
nuverende tidspunkt 5,9 mio. kr. 1 de tre puljer 1 2021. Puljerne forudsettes anvendt 1

budgetopfelgningen.

I nedenstédende tabel ses de enkelte puljer, herunder anvendte beleb 1 2021:

Oversigt over puljer i budgettet under skonomiudvalget i mio. kr.

2021 2022
Administrative aendringsforslagspulje 5,000 5,000
AUB midler pa velfaerdsomradet -1,000 -0,520
Ekstra byggesagsbehandling 2021-23 -1,800 -1,200
Seniorpensionsenheden -0,320 0,000
Gymnastiksal Voldby Skole -0,050 -0,050
Rest adm. andringsforslagspulje v 1,830' 3,230
Pulje til vaern om servicerammen 13,000 13,000
Overfgrsler Auning Skole -0,500
Reserveret til forbrug af overferte puljer -2,200
Initiativer efter forligsaftale 19. april -3,400 -1,200
Bevilget aug. Opf. daekning af covid-19 udg. -3,000
Rest servicerammeforbedringer 3,900 11,800
@K-pulje til strategiske emner 1,000 1,000
Annoncering om uddannelsesvejledning -0,025
Danmarks vildeste kommune -0,375 -0,375
Verdensballetten -0,050
DM i vildtmad -0,125 -0,125
Undersggelse sammen med Skovskolen -0,075
Tilskud til turismeprojekt med Syddjurs -0,200
Rest @K-pulje til strategiske emner 0,150 0,500
Rest i alt 5,880 15,530

Anleg

Indmeldingerne viser, at anlaegsrammen og malsatningen for anleegsudgifter pa 100 mio. kr.
overholdes. Der er budgetlagt med 115 mio. kr. 1 anlaeegsudgifter, og indmeldingerne viser at

anlaegsudgifterne forventes at vaere 102 mio. kr.



Ll
M nord djurs Hovedudvalget 01-03-2022

kommune

Der forventes mindreindtagter pa anlaeg pa knap 4 mio. kr.

Afvigelserne pa de enkelte anlaegsprojekter fremgar af anlegsoversigten, der er vedlagt som bilag.
Anlagsoversigten er opgjort netto, hvilket vil sige, at der er tale om en samlet sum af udgifter og

indtegter.

Der er ingen sanktion til kommunerne, hvis kommunerne ikke overholder den samlede

anlaegsramme i regnskabet for 2021.

Gzld
12021 er der budgetlagt med afdrag pa 73 mio. kr. pd kommunens ordinere geld, heraf 35 mio. kr.
ekstraordinart. Mlsaetningen om afdrag pa 10 mio. kr. overholdes dermed. Derudover afdrages der

5 mio. kr. p4 kommunens feriepengeforpligtelse.

Der er 12021 ikke budgetteret med optagelse af ordinzre 1an. Der optages lan pa 5,5 mio. kr. til

finansieringen af beboernes andel af brandsikringen af pleje- og @ldreboliger.

Covid-19

I budgetopfelgningen er der indregnet et sken over merudgifter som folge af covid-19.
Indmeldingerne deekker resten af 2021. De forelobige indmeldinger og beregninger pa driften er vist
1 nedenstadende skema. Samtidig vises sterrelsen af de interne puljer, som de enkelte fagudvalg af

afsat til covid-19 udgifter:

Forventede

regnskab

(indgar i Bevilget i maj og|Interne lkke deekkede
Ekstraudgifter til COVID-19 i mio. kr. hovedoversigt) |oktober covid-19 puljer|udgifter
@konomiudvalget 0,700 0,107 0,200 0,393
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 0,000 0,150 -0,150
Barne- og ungdomsudvalget 6,900 4,187 0,150 2,563
Kultur- og fritidsudvalget 0,187 0,200 -0,013
Miljo- og teknikudvalget 0,500 0,400 0,100
Voksen- og plejeudvalget 6,100 4,402 1,033 0,665
I alt 14,387 8,696 2,133 3,558
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Hovedoversigt per 31. oktober 2021:

1. 2. 3. 4.
Omrader (mio. kr.) Opr. budget Korrigeret Forbrug per Forventet Afvigelse
2021* budget 31. oktober | regnskab 2021 4-1
inklusiv 2021 | forhold til
overforsler oprindeligt
budget
Indtaegter: -2.762,9 -2.750,7 -2.308,6 -2.751,7 11,2
- Skatter -1.714,3 -1.714,3 -1.452,7
- Generelle tilskud -1.048,6 -1.036,4 -855,9
Drift i alt: 2.607,4 2.690,4 2.100,1
- Drift indenfor servicerammen: 1.799,3 1.884,6 1.456,0
@konomiudvalget 312,5 345,5 248,9
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 21,3 29,3 16,2
Bgrne- og ungdomsudvalget 671,1 687,7 540,6
Kultur- og fritidsudvalget 58,9 66,2 52,3
Miljg- og teknikudvalget 95,2 105,8 66,2
Voksen- og plejeudvalget 640,4 650,1 531,8
- Drift udenfor servicerammen: 808,0 805,8 644,2
@konomiudvalget 31,5 31,5 26,0
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 669,2 666,9 531,5
Bgrne- og ungdomsudvalget -3,2 3.2 0,0
Voksen- og plejeudvalget 110,5 110,5 86,7
Renter 7,0 7,0 2,3
Resultat af ordinaer drift -148,6 -53,4 -206,1
Anlaegsudgifter i alt 114,9 123,3 49,7
@konomiudvalget 46,3 25,7 12,1
Borne- og ungdomsudvalget 3,7 7,6 1,5
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0
Kultur- og fritidsudvalget 10,0 11,2 0,5 6,6
Milje- og teknikudvalget 53,4 75,1 32,7 65,6
Voksen- og plejeudvalget 1,4 3,6 2,9 3,4 0
Anlaegsindteegter i alt -34,8 27,6 27,2 -30,8 4,0
@konomiudvalget -32,4 214 23,2 -24,5 9
Miljg- og teknikudvalget 2,4 6,2 -4,0 -6,3 9
Nettoanlaegsudgifter i alt 80,1 95,7 22,5 71,5 -8,6
Skattefinansieret resultat -68,5 423 -183,6 -83,9 -15,5
Lan og balanceforskydninger 99,7 109,9 112,7 110,3 10,6
Afdrag pa lan 98,0 98,0 90,1 98,0 0,0
Lanoptagelse -2,6 5,9 0,6 -5,5 9
Balanceforskydninger 4,3 17,8 232 17,8
Kasseforogelse (-) Kasseforbrug (+) 31,2 152,3 -71,0 26,4 -4,9

*Det oprindelige budget for driften er justeret med budgetneutrale tillaegsbevillinger mellem udvalg

Gren- budgettet overholdes
Red - budgettet overholdes ikke
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Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Budgetopfelgningen folger op pa mélsatningerne i den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs
Kommune. Herunder vurderes det ogséd om det er nedvendigt at ivaerksatte initiativer for at

overholde det vedtagne budget for ar 2021.

Okonomiske konsekvenser

Se ovenfor

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

1. budgetopfelgningen pr. ultimo oktober droftes og at budgetopfelgningen godkendes.

Tilleegsbevillinger finansieret af kassen:
2. der gives en tillegsbevilling pa 3,6 mio. kr. til ogede renteindtegter 1 2021 pa grund af
afkast pa verdipapirer. Belobet l&gges i kassen.
3. der gives en negativ tilleegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til lavere renteudgifter i 2021 pa grund

af den lave rente. Belagbet laegges 1 kassen.

Budgetneutrale tillegsbevillinger:

4. der gives en negativ tilleegsbevilling pa 0,1 mio. kr. til gkonomiudvalget i 2022 og
overslagsarene 2023-2025 vedr. formandskabet for Djurslands Udviklingsrad. Belobet
tilbagefores til puljen til administrative &ndringer.

5. der gives tillegsbevilling til udgift pa 0,727 mio. kr. uden for servicerammen pé voksen- og
plejeudvalgets omrade samt tillaegsbevilling til en tilsvarende foregelse i kommunens
indtaegter fra tilskud péa 0,727 mio. kr. som folge af efterreguleringen af aktivitetsbestemt
medfinansiering i aktivitetsaret 2020.

6. der gives tillegsbevilling pa 0,036 mio. kr. 1 2022-2025 1 forbindelse med
administrationsopgaven med beregning og opkravning af foreldrebetaling mv. for
juniorklubber flyttes fra berne- og ungdomsudvalget til skonomiudvalget

7. der gives tillegsbevilling pd 0,140 mio. kr. 1 2022 og 0,166 mio. kr. 1 2023-2025 til foraget
tilskud til Museum Ostjylland under kultur- og fritidsudvalgets finansieret af puljen til

administrative @ndringer under gkonomiudvalget
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der gives tillegsbevilling pa i alt 0,066 mio. kr. 1 2021 og 0,180 mio. kr. i hvert ar 2022-
2025 til udmentning af driftsbesparelser som folge af energibesparende arbejder udfert til og
med oktober 2021 finansieret af pulje afsat til formélet pd miljo- og teknikudvalgets omrade.
Udgiftsbudgettet reduceres 1 2021 med 0,001 mio. kr. pd ekonomiudvalgets omrade, 0,065
mio. kr. pd barne- og ungeudvalgets omrade. I 2022-2025 reduceres budgettet med 0,013
mio. kr. pa ekonomiudvalgets omrade, 0,154 mio. kr. pa berne- og ungdomsudvalgets
omrade, 0,010 mio. kr. pa kultur og fritidsudvalgets omrade og 0,002 mio. kr. pé voksen- og
plejeudvalgets omréde.

der gives tillegsbevilling pa 0,101 mio. kr. 1 2021 finansieret af selvforsikringspuljen pa
okonomiudvalgets omrade. Bevillingen fordeles med 0,063 mio. kr. til berne- og
ungdomsudvalget, 0,001 mio. kr. til miljo- og teknikudvalget og 0,037 mio. kr. til voksen-
og plejeudvalget.

der gives tillegsbevilling pd 0,075 mio. kr. 1 2021 til voksen og plejeudvalget til opstart og
etablering af et hygiejnenetvaerk. Bevillingen finansieres af puljen til ekstra covid-19

indsatser pa ekonomiudvalgets omrade.

. budgetrammerne pa berne- og ungdomsudvalgets omrdde reduceres/foreges med 0,0 mio.

kr. (netto) grundet tilsagn om projektmidler til UngScience” 1 2021 og 2022. Det
godkendes, at indtegterne foreges med 0,100 mio. kr. 1 2021 og 0,050 mio. kr. 1 2022 og
tilsvarende foreges udgifterne med 0,100 mio. kr. 1 2021 og 0,050 mio. kr. 1 2022.
budgetrammerne pa berne- og ungdomsudvalgets omrade reduceres/foreges med 0,0 mio.
kr. (netto) grundet tilsagn om projektmidler til "Haveprojekt™ 1 2021. Det godkendes, at
indteegterne foreges med 0,040 mio. kr. 1 2021 og tilsvarende foreges udgifterne med 0,040
mio. kr.12021.

. der gives tillegsbevilling pa 0,200 mio. kr. 1 2021 og 2022 pé voksen- og plejeudvalgets

omrdde til en boligsocial medarbejder. Budgettet finansieres af miljo- og teknikudvalget.
Bevillingen er samlet set budgetneutral.

der gives tillegsbevilling pa 1,250 mio. kr. pa kultur- og fritidsudvalgets omrade i
forbindelse med udbetaling af ekstraordinare tilskud, besluttet pé forhandlingsmedet den
30/11. Belebet finansieres af puljen til veern om servicerammen under skonomiudvalget.
der gives tillegsbevilling pa 0,087 mio. kr. til kompensation af hovedudvalgsmedlemmer

Bevillingen fordeles med 0,041 mio. kr. til berne- og ungdomsudvalget, 0,019 mio. kr. til
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miljo- og teknikudvalget og 0,027 mio. kr. til voksen- og plejeudvalget. Belobet finansieres

af kompensationspuljen pa ekonomiudvalget.

Bevillinger vedrerende anleg:

16. der gives anlagsbevilling pa 0,200 mio. kr. til foregede projekterings- og
radgivningsudgifter til Grenaa Idraetscenter, nyt indgangsparti finansieret af det til forméalet
afsatte rddighedsbelab pa investeringsoversigten for 2021.

17. der gives tillaeg til anlegsbevilling og radighedsbeleb péd 0,500 mio. kr. 1 2021 til
Omrédefornyelse Grenaa — skalen finansieret af negativ anlegsbevilling og rddighedsbelab
pa 0,500 mio. kr. vedrerende anlaegsprojekt Kystsikring Anholt

18. der gives radighedsbeleob pa 1,4 mio. kr. 1 indtegt vedrerende salg pa Bakkesvinget.
Rédighedsbelabet finansieres af 0,7 mio. kr. fra puljen til jordforsyning mens de resterende
0,7 mio. kr. leegges i kassen.

19. der gives anlagsbevilling pa 1,5 mio. kr. i indtaegt og radighedsbeleb pa 1,5 mio. kr. i
indtaegt vedrerende salg af byggegrunde pa boligomrade Teglovnsvej, Auning Ost. Belagbet
leegges 1 kassen.

20. der gives anlegsbevilling pa 3,0 mio. kr. 1 indtegt og rddighedsbeleob pa 3,0 mio. kr. i
indteegt vedrerende salg pa Teknologivej. Belobet leegges 1 kassen.

21. der gives anlaegsbevilling péd 1,0 1 indteegt og radighedsbeleb pa 1,0 1 indtegt vedrerende

salg af byggegrunde i sommerhusomride Klitten. Belabet legges 1 kassen

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-12-2021
Ad 1-21
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-12-2021
Godkendt.

Afbud:

Hans Fisker Jensen (A)

Pia Bjerregaard (O)

Steen Therkel Jensen (Losganger)
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Indstilling

Formanden indstiller, at hovedudvalget har en dialog om budgetopfelgningen.

Beslutning i Hovedudvalget den 01-03-2022

Der blev orienteret om budgettet, som tegner et billede af en robust skonomi med fokus

pa langsigtede aftaler. Der blev dreftet folgende punkter: forhold vedrerende mindreforbruget,
kassebeholdningen samt mindreudgifter i forhold til covid, som handteres i henhold til de

okonomiske spilleregler.

Bilag:
1-3195587 Aben Bilag til samlet budgetopfolgning ultimo oktober (162665/21) (H)
2-3193176 Aben Anlagsoversigt pr. ultimo oktober 2021 2. udgave (160512/21) (H)
3-3195582 Aben Likviditetsoversigt 31. oktober 2021 (162660/21) (H)
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