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HR-strategi
Aben Sag

Sagsfremstilling

HR-strategien er udarbejdet pd baggrund af en grundig og involverende proces, idet udgangspunktet
er:

HR-strategi 2018-2021

HR-budgetanalyse 2021

Afrapportering fra den tvaergdende gruppe vedrerende opsamling og fremtidsperspektiver pa
baggrund af Covid-19

Inddragelse af Hovedudvalget, herunder sparringsgruppe med medarbejder- og

ledelsesreprasentanter, inddragelse af chefforum og direktionen.

HR-strategien udger retningen for HR-arbejdet i Norddjurs Kommune. HR udspiller sig konkret i
det daglige, nere og tillidsfulde samarbejde mellem ledere, arbejdsmiljerepraesentanter,
tillidsrepreesentanter og medarbejdere, som alle spiller en vigtig rolle og barer et faelles ansvar for
HR-arbejdet. Det lokale HR-arbejde understottes, vokser og udvikles 1 samspil med centrale
understottende funktioner samt strategisk HR.

Gennem ledelsen og via MED-systemet skal HR-strategien formidles og omsettes fra strategi til
praksis. Omsatningen sker inspireret af det organisatoriske fundament Norddjurs Kommune hviler
pa, hvor der er en hgj grad af decentral handlekompetence til lokale lgsningsmodeller,
provehandlinger og tilpasninger samt lokale prioriteringer. Gennem kreativitet, nytenkning og
ansvarlig afprevning af konkrete losningsforslag og idéer kan organisationen udvikles af
involverede og engagerede medarbejdere og ledere.

De konkrete temaer og indsatser 1 strategien understottes fra centralt hold pé forskellig vis, og vil 1
hej grad athaenge af temaets karakter. Mange af strategiens elementer har allerede et stort fokus 1
praksis bdde decentralt og centralt. Strategiens konkrete temaer ber i disse tilfaelde derfor anses som

en opfordring til en fortsat og styrkende indsats.

HR-strategien er vedhaftet som bilag.

Lovgrundlag
HR-strategien blev droftet.
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Omrédeudvalget har en oplevelse af en strategi, som kan vere svear at omsette til

praksis/virkelighed 1 relation til den virkelighed og den ekonomi, der er til stede.
Isaer fastholdelse ber vare et sterkt omdrejningspunkt i arbejdet fremadrettet.

Omrédeudvalget dreftede muligheden for kompetenceudvikling og det lokale rdderum for at lave
strategi herfor.

Pé skoleomrédet har der desuden veret en kommunal strategi for praksisnaer kompetenceudvikling
— suppleret med mulighed for at ansege midler i1 de statslige kompetencemidler. Pa

dagtilbudsomradet henvises til kompetencefonden.

Omradeudvalget noterer, at der er udarbejdet et dialogmateriale til de lokale MED 1 forbindelse med
droftelse af den attraktive arbejdsplads. Denne droftelse skal have fundet sted inden den felles

OMU-dag, da dreftelsen her loftes op pa tveers af omréaderne.

Indstilling

Formanden indstiller, at det dreftes, hvordan HR-strategien omsettes til praksis.

Bilag:
1 - 3425234 Aben HR-strategi 2022-2025 (17765/23) (H)
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