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Ledelsesevaluering for Skole- og dagtilbud og underliggende enheder

Rapporten indeholder resultater fra evalueringen samlet set for alle ledere pa Skole- og dagtilbudsomradet og underliggende
enheder, som har deltaget i evalueringen.

Et gjebliksbillede

Undersggelsen er foretaget fra den 05.09.2022 til den 23.09.2022. Resultaterne fra ledelsesevalueringen giver dermed et
gjebliksbillede af, hvordan medarbejdere, afdelingsledere, aftaleholdere samt chef, som har besvaret spgrgeskemaet, oplever
ledelse pa undersggelsestidspunktet. Der kan vaere mange grunde til, at resultaterne ser ud, som de ggr, og derfor er det ogsa
vigtigt, at resultaterne laeses og forstds i den konkrete lokale kontekst. | alt er der 43 ledere, som har deltaget i
ledelsesevalueringen.

675 medarbejdere har svaret pa ledelsesevalueringen, hvilket giver en svarprocent pa 74%.

Laesevejledning

| rapporten afrapporteres spgrgsmalsformuleringerne pa samme vis som i ledernes individuelle rapporter. Rapporten viser et
samlet billede af den overordnet oplevet ledelse blandt medarbejder/underordnede ledere og selvevaluering. Endvidere vises
ledernes samlede selvevaluering vedrgrende spgrgsmalene om ledernes kontekst og baggrundsoplysninger. Lederne har her
besvaret en raekke spgrgsmal om, hvordan de oplever deres muligheder og barrierer for at kunne lykkes som leder.

Hvordan har vi behandlet og fortolket data?

Pa de kommende sider fremgar de aggregerede resultater fra ledelsesevalueringen pa Skole- og
dagtilbudsomradet. | figurerne skelner vi mellem besvarelser fra selvevaluering (lederne selv) og
medarbejdere/underordnede ledere. Medarbejderne og de underordnede lederes besvarelser er lagt sammen,
grundet tekniske begransninger.
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Du kan lase mere om, spgrgsmalene ”Overordnet oplevet ledelse” og finde inspiration til det fremadrettede
arbejde med at styrke ledelse bade for lederne individuelt og for hele organisationen her.

Figur 1. Overordnet oplevet ledelse — gennemsnit.

| figuren kan du se, hvordan medarbejdere/underordnede ledere og lederne selv har besvaret spgrgsmalene om overordnet

oplevet ledelse. Figuren viser et gennemsnit.

Du giver dine medarbejdere/underordnede leder brugbar
feedback

Du sikrer, at dine medarbejdere/underordnedes kompetencer
bliver brugt hensigtsmaessigt.

Du handler, hvis noget ikke er i orden i enheden.

Du fglger Igbende op pd de opgaver, der settes i gang i
enheden.

Du bidrager til at skabe motivation i enheden.

Dine medarbejdere/underordnede ledere kan fa fat pa dig, nar
de har brug for det.

Dine medarbejdere/underordnede- og overordnede leder har
tillid til dig.

Du bidrager til et godt samarbejde i enheden.

Du bidrager til et godt samarbejde med andre uden for
enheden.

Du har fokus p3, at | nar jeres mal.

Du er tydelig om, hvad | skal opna i jeres enhed.

Du tager ansvar for en velfungerende drift.
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Selvevaluering B Medarbejdere/underordnede ledere

1=meget uenig, 2=uenig, 3=hverken uenig eller enig, 4=enig, 5=meget enig


https://ledelsesevaluering.dk/spoergsmaal-i-spoergeskemaet/faelles-spoergsmaal
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Figur 2. Overordnet oplevet ledelse — spredning, medarbejderne/underordnede lederes besvarelser
| figuren kan du se, hvordan medarbejderne/underordnede lederes besvarelser pa hvert spgrgsmal fordeler sig pa de forskellige
svarmuligheder.

Du giver dine medarbejdere/underordnede leder 2'66
brugbar feedback ' . . . .

Du sikrer, at dine medarbejdere/underordnedes
kompetencer bliver brugt hensigtsmaessigt.

Du handler, hvis noget ikke er i orden i enheden. 167% 14% 38% 33% 7%
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Du folger Ipbende op pa de opgaver, der settes i gang i
dlger o PP P8 gang TVl 15% 41% 25% 8%
enheden.
Du bidrager til at skabe motivation i enheden. 2|7% 18% 39% 28% 6%

Dine medarbejdere/underordnede ledere kan fa fat pa i o5 T2 m— - -~
dig, nar de har brug for det. ° . . . .

Dine medarbejdere/underordnede- og overordnede Zi _ — e o
leder har tillid til dig. 3 i . > '

Du bidrager til et godt samarbejde i enheden. zlos% 15% 35% 35% 7%

Du bidrager til et godt samarbejde med andre uden for
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enheden. I/ . . . .
Du har fokus p3, at | nar jeres mal. 2';,3 16% 46% 24% 9%

Du er tydelig om, hvad | skal opnd i jeres enhed. is% 18% 41% 24% 8%

Du tager ansvar for en velfungerende drift. *5° 13% 37% 34% 8%
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Lederens oplevelse af konteksten for at udgve ledelse

Ledelse virker gennem andre, og alle ledere leder i en bestemt kontekst. Resultaterne af en ledelsesevaluering bgr derfor altid
diskuteres med lederens kontekst for gje. Lederne selv har besvaret en raekke spgrgsmal om, hvordan de oplever deres
muligheder og barrierer for at kunne lykkes som leder. Bemaerk, at dette kun er baseret pa ledernes selvevalueringer.

Figur 3. Ledernes egen oplevelse af konteksten for at udgve deres ledelse — spredning

| figuren kan du se, hvordan lederne har besvaret spgrgsmalene om deres oplevelse af konteksten for at udgve ledelse — fordelt
pa spredning af besvarelserne. Figuren viser ogsa et gennemsnit.

Gennemsnit

Jeg har et godt samarbejde med mine lederkaolleger |

anganisationen. 11 45 43 43

Jeg har et godt samarbejde med andre parter, der er 7 52 a1 43
vigtige for, at vi kan levere de resultater, vi skal. !

Den inteme organisering understetter mig | at varstage
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min ledelsesopgave.

Jeg har gode muligheder for at prioritere cpgaverne |
vores enhed inden for rammen af de ressourcer, vi har 23 r i 32 16 34

til rédighed.
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de rette kompetencer | medarbejdergruppen. ’

Jeqg har mulighed for at skabe balance mellen mit . 18 20 a8 11 25
arbejds- og privatliv -
Min neermeste leder understatter mig, 54 jeg kan 3 14 43 a1 43

varetage min ledelsesopgave.

g s mlighed o st udile mig som ecer. 2 I I N
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Jeg har alt | alt gode rammer for at kunne varetage -
mine ledelsesopgaver
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Hvad kendetegner i gvrigt lederne?

Ud over de ovenstaende spgrgsmal, giver ledelsesevalueringen ogsa et indblik i, hvad der kendetegner lederne pa Skole- og
dagtilbudsomradet og underliggende enheder. Bemaerk, at dette kun er baseret pa ledernes selvevalueringer.

Figur 4. Ledernes lederuddannelsesniveau.
| figuren kan du se, antallet af ledere, der har gennemfgrt forskellige typer af lederuddannelse. Den enkelte leder kan godt
have svaret mere end en svarmulighed.

Ingen lederuddannelse | 0
@vrig intern eller ekstern lederuddannelse = 0

Kursus i offentlig ledelse (KIOL) | 0

Masteruddannelse i ledelse || | I ©
Diplomuddannelse i ledelse |GG, 2o
Akademiuddannelse i ledelse || N NNNNNBRNEEEE 10

Enkelte moduler i ledelse inden for HD-, Akademi-, Diplom- eller _ 5
Masteruddannelse

Grundlaeggende lederuddannelse i AMU-regi (10-15 dage fordelt - 5
over en leengere periode)

Figur 5. Ledelsesspand
| figuren kan du se ledernes ledelsesspaend. Det gennemsnitlige ledelsesspand pa Skole- dagtilbud er 22 medarbejdere.
Figur 6. Anszettelse i nuvaerende stilling
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| figuren kan du se, hvor leenge lederne har vaeret ansat i deres nuvaerende lederstilling. Den gennemsnitlige tid, lederne har
haft deres nuvaerende job, er 4 ar.
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Figur 7. Samlet ledererfaring
| figuren kan du se, hvor leenge lederne samlet set har haft et lederjob. Ledernes gennemsnitlige ledererfaring er 8,3 ar.
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Du kan finde hjaelp og inspiration til, hvordan man som organisation kan falge op pa evalueringen med dialog pa
den faellesoffentlige ledelsesevaluerings hjemmeside her.


https://ledelsesevaluering.dk/foelg-op-med-dialog/organisationens-opfoelgning
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