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Procesplan anbefaling 1-3
Ressourcefordelingsmodeller

Skitse for 
modeller

Udregne 
konsekvenser Første udkast Tilpasning Andet udkast Politisk 

behandling Implementering

Udarbejde forslag til ny/ændringer i ressourcefordelingsmodeller
• Elevbaseret tildeling
• Tildelingsmodel for fast budget
• Tilpasning socioøkonomisk model

Proces

Opgave

Step 2: Økonomi udregner 
konsekvenser af 
anbefalinger pba. 
modelskitse (step 1)

Step 3: Drøftelse af første 
udkast
1. Økonomi, VD, SD/chef

2. S/D chef kvalificerer hos 
aftaleholdere

Herunder: 
• Strukturkompensation
• Acceptable afvigelser
• Indfasningsperiode

Step 4: Økonomi laver 
forslag til model med evt. 
strukturkompensation og 
indfasningsperiode (pba. 
step 3)

Drøftes i OMU (S/D)

Step 5: Drøftelse af andet 
udkast

1. Økonomi, VD, S/D chef

2. S/D chef kvalificerer hos 
aftaleholdere 

Step 6: BUU, Høring, BUU, 
ØK, KB

Høring i lokale MED og 
bestyrelser

Oktober- december 2023 December 2023 Januar - februar 2024 Marts 2024 April-juni 2024 Budget 2025

Step 7: Endelig model 
Kommunikation og 
orientering til skole og 
bestyrelser

Bemanding
Velfærdsdirektør
S/D-chef
Økonomi
Aftaleholdere
Konsulent

Step 1: Drøftelse mellem 
økonomi, VD og S/D-chef om 
skitse for modeller

Forinden S/D-chef drøftelse 
med aftaleholdere

Kommunikation til OMU, 
LMU og bestyrelser om 
igangsættelse

September 2023



Procesplan anbefaling 4
Analyse af serviceniveau og takstniveau - 
specialundervisningsområdet

Opstart Analyse Udarbejdelse af 
materiale Adm. behandling Politisk 

behandling Implementering

Der igangsættes en analyse af serviceniveau og takstniveau med inddragelse af parametre som målgruppe, struktur og 
organisering af specialtilbud

Proces

Opgave

Bemanding

Udarbejde kommissorie – 
behandles i lederforum og 
direktionen

Nedsætte arbejdsgruppe

S/D-chef
Leder af visitation
Trivsel og Læring
Økonomi
Aftaleholdere
Konsulent

Møder i arbejdsgruppe 
ELLER referencegruppe

Udarbejdelse af skriftlig 
analyse pba. af 
arbejdsgruppens møder

Direktionen BUU, Høring, BUU, ØK, KB

Oktober 2023 November-februar 2023 Februar 2023 Marts 2024 April-juni 2024



Procesplan anbefaling 5
Styrke specialpædagogiske kompetencer

Opstart Afsøge 
muligheder

Udarbejdelse 
af materiale

Adm. 
behandling

Politisk 
behandling

Arbejdsgruppe giver et bud på, hvordan man kan opbygge specialpædagogiske kompetencer i almenområdet

Proces

Opgave

Bemanding

Nedsætte arbejdsgruppe

Leder af visitation
Aftaleholdere/afdelingsledere almen- og specialområdet
Medarbejdere almen- og specialområdet
Eksterne kompetencer
Konsulent

Møder i arbejdsgruppe
Evt. workshop?

Udarbejdelse af forslag Lederforum
Direktionen

BUU – evt. forslag 
til budget 2025

Marts 2024 April 2024 Maj 2024 Maj 2024 Juni 2024



Procesplan anbefaling 6
Gentænke anvendelse af kompetencer i Trivsel og Læring

Opstart Afsøge 
muligheder

Udarbejdelse 
af materiale

Adm. 
behandling

Politisk 
behandling

Arbejdsgruppe afsøger muligheder for at bringe Trivsel og Læring tættere på skolerne og kommer med bud på prøvehandlinger til 
et mere forebyggende og rådgivende samspil

Proces

Opgave

Bemanding

Nedsætte arbejdsgruppe

Leder Trivsel og Læring
Afdelingsledere almen- og specialområdet
Medarbejdere almen- og specialområdet
Medarbejdere Trivsel og Læring

Møder i arbejdsgruppe
Evt. workshop?

Udarbejdelse af forslag til 
prøvehandlinger

Lederforum
Direktionen

BUU

Oktober 2023 November-marts 2024 Marts 2024 April 2024 Maj 2024



Procesplan anbefaling 7
Styrke de fysiske læringsrum

Opstart Strategiproces og 
-udarbejdelse Adm. behandling Politisk 

behandling

Matrixgruppen for læringsmiljø udarbejder en strategi med indsatser og prioriteringer til at fremme læring og trivsel i skolernes 
eksisterende rammer

Proces

Opgave

Bemanding

Nedsætte arbejdsgruppe

Formanden for matrixgruppen
To medlemmer

Udarbejdelse af strategi i 
arbejdsgruppe, kvalificering af 
matrixgruppe

Lederforum
Direktionen

BUU

September 2023 Oktober-april 2024 Maj 2024 Juni 2024



Procesplan anbefaling 8
Styrke sammenhængende skoledage og –forløb for eleverne

Kvalitets-
standarden Vidensdeling Indsamling af 

viden
Kontakt-

udvalgsmøde

Sendes ud til skolebestyrelser og ledelse til handling. 

Proces

Opgave

Bemanding

Tilføjelse om sammenhængende 
skoledage og –forløb i 
kvalitetsstandarden (adm. 
tilretning)

S/D chef
Aftaleholdere
Konsulent

Vidensdeling blandt aftaleholdere på 
driftsledermøde

Drøftelse i bestyrelser

• Hvordan lykkes vi i dag med en 
sammenhængende skoledag? 

• Hvordan forventer vi at arbejde hen 
mod en mere (styrket) 
sammenhængende skoledag i næste 
skoleår? 

Der gives en status på skolernes arbejde 
med sammenhængende skoledage og –
forløb på kontaktudvalgsmødet den 28. 
november

August 2023 September 2023 Oktober 2023 November 2023


