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Velkommen ved OMUs welcome
formand og naestformand




o Frout us

* Introduktion til formiddagens program og
afdaekning af deltagernes erfaring



MED-udvalgets rolle, opgaver a?a
og muligheder A

|

»
* Norddjurs Kommunes Lokale MED-aftale som faktuel ramme.
* Definition af begreberne:

* Information/MED-indflydelse/MED-bestemmelse/MED-ansvar

* Opleeg ved Solveig og drgftelser i OMU



MED-samarbejdet skal skabe veaerdi
for mal, opgaver og arbejdsmiljg
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MED-idéen og formalet i
Norddjurs Kommunes Lokale
MED-aftale

- MED-idéen jf. MED-rammeaftalen og formalet i
Norddjurs kommunes lokale MED-aftale seetter
rammen
I skal omsaette MED-idéen til veerdiskabende
samarbejde i eget MED-udvalg

+ Sa I kan medvirke til at forbedre og udvikle
arbejdspladsen/omradet og samarbejdet om
Norddjurs kommunes opgaver og mal.

« [ skal kunne medvirke til at sikre medindflydelse
og medbestemmelse for alle medarbejdere.
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MED-idéen bl &fed &

« MED skal samarbejde om Norddjurs
kommunens mal og opgaver

« MED skal skabe gode rammer for
samarbejdet

- MED-samarbejdet skal skabe veerdi
for mal, opgaver og arbejdsmiljg



MED-idéen: 2+2=5

MED-samarbejdet skal skabe vaerdi for
samarbejdet om kerneopgaven ved at:

 Understgtte kvalitet og effektivitet.

« Udvikle idéer og perspektiver.

« Kvalificere ledelsens beslutningsgrundlag.
« (@ge den gensidige tillid pa arbejdspladsen.
 Understgtte engagement og ejerskab.

« Styrke trivsel og arbejdsmiljg
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Formal

« MED-samarbejdet skal styrke og udvikle
samarbejdet mellem ledelse og
medarbejdere i kommunen.

» Alle medarbejdere skal enten direkte eller
gennem en medarbejderreprasentant have
mulighed for medindflydelse og
medbestemmelse pa egne arbejdsforhold og
pa rammerne for arbejdet.



Formal:

Norddjurs Kommunes MED-aftale side4

§ 2 AFTALENS FORMAL
Stk. 1. Formalet med Norddjurs Kommunens MED-aftale er en fortsat forbedring og

udvikling af samarbejdet mellem politikere, ledere og medarbejdere i Norddjurs
Kommune gennem en aben og ligevaerdig dialog.

Dette sker ved:

At ledelse og medarbejdere medvirker til at sikre, at dialogen og kommunikationen
mellem alle organisationens enkelte led kan forega pa et kvalitativt hgjt niveau

At ledelse og medarbejdere pa alle niveauer medvirker til samspil og dialog om
arbejdspladsens arbejdsforhold

At udarbejde retningslinjer, der sikrer arbejdsglaeden og at den enkelte ansattes
behov for savel tryghed som for personlig og faglig udvikling kan tilgodeses

At oparbejde en kultur, hvor medindflydelse og medbestemmelse samt sikring af et
sundt arbejdsmiljg er en naturlig del af beslutningsgrundlaget pa alle niveauer

At sikre en fleksibel organisation til gavn for borgere, virksomheder og
medarbejdere i Norddjurs Kommune.
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Formal:
Norddjurs Kommunes MED-aftale

Derfor er det veesentligt, at der pa alle kommunens arbejdspladser udgves
ledelse i samarbejde med medarbejderne og tillidsrepraesentanterne i
overensstemmelse med bestemmelserne i denne aftale.

Medindflydelsesstrukturen i Norddjurs Kommune skal saledes:

* Sikre alle ansattes ret til medindflydelse og medbestemmelse

e Sikre, at arbejdsopgaver lgses bedst muligt til gavn for borgerne
e Sikre et godt arbejdsmiljg praeget af trivsel og tryghed

e Sikre en aben og gensidig information

e Skabe sammenhangskraft og helhedsfglelse i organisationen og dermed
styrke engagementet i det daglige arbejde med udviklingen af kommunens
service for gje.

e Sikre et konstant fokus pa de lokale forhold.
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MED-strukturen i
Norddjurs Kommune

Hoved-MED
Omrade-MED
Lokal-MED
Personalem@gde med MED-status

TRIO

Arbejdsmiljggrupperne

BAGLAND
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Kompetenceforhold

Medindflydelse og medbestemmelse

udgves inden for det ansvars- og
kompetenceomrade, som
ledelsen/chefen har med hensyn til

« Arbejdsforhold
Personaleforhold
Samarbejdsforhold
Arbejdsmiljgforhold
Teknologiforhold



Lederens rolle i MED

* Lederen/chefen udgver sin
ledelsesret/ledelsespligt |
samarbejde med de ansatte og
deres repraesentanter i MED -
inden for rammerne af lovgivning
og aftaler.

* Lederen skal medvirke til at sikre
medarbejdernes ret til medindflydelse
0g medbestemmelse.



Medarbejderrepraasentantens
rolle i MED

 Medarbejderreprasentanterne
varetager tilsammen alle =
medarbejdernes interesser og
synspunkter.

 Det er medarbejderrepraesentanternes rolle
at berige drgftelserne i MED-udvalget med
deres konkrete viden om medarbejdernes
synspunkter, bekymringer eller gnsker.



Medindflydelse og
Medbestemmelse

Nar der sker information og drgftelse i et
MED-udvalg, taler vi om medindflydelse.

Nar parterne i et MED-udvalg indgar aftale
om en retningslinje, taler vi om
medbestemmelse.
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Omradeudvalgene har — inden for chefens
kompetenceomrade — til opgave:

>

>

Y YV V

Omradeudvalg§6 stk 3 s.7

At udmgnte og fglge op pa de aftaler og retningslinjer, der vedtages i
hovedudvalget

At malrette og praecisere retningslinjer, vedrgrende arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, til de lokale forhold

At formidle og koordinere informationen vedrgrende arbejdsmiljg og APV melle
lokaludvalgene pa eget omrade og hovedudvalget

At drgfte organisationseendringer
At drgfte emner, der har betydning for hele omradets funktion og udvikling

At drgfte veesentlige udviklingstendenser indenfor omradet generelt, og hvilken
betydning, de har for Norddjurs Kommune og de enkelte arbejdspladser

At give og hente inspiration i forhold til omradets faglige udvikling, personale-,
samarbejds,- og arbejdsmiljgforhold

At drgfte budget samt budgetopfalgning pa omradet



Lokaludvalg§7 stk 3 s. 8

Udvalgenes opgaver — indenfor ledernes kompetenceomrade er:

» Gensidig pligt til at informere om og drgfte alle forhold af betydning
for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold pa
arbejdspladsen

» Drogftelse af forslag til budgetter for arbejdspladsen samt udmgntnin @
arbejdspladsens endelige budget

» Medbestemmelse ved fastleeggelse af retningslinjer for tilrettelseggelse af alle
forhold af betydning, jf. § 9

Planlzegning, ledelse og koordinering af arbejdsmiljget pa arbejdspladsen

Y VYV

Radgivning ved Igsning af arbejdsmiljgspgrgsmal, herunder deltagelse i
arbejdspladsvurderinger

» Lokaludvalget skal sikre sig, at alle pa den pagaeldende aftaleenhed ved, hvem der
er medlemmer af lokaludvalget samt hvem den enkelte medarbejders
arbejdsmiljgrepraesentant er.



Hvis§ 7 stk. 4-6 :
ikke bliver overholdt <

 Hvis en af parterne ikke overholder sin informations-
forpligtelse, kan den anden part skriftligt bede om at den
overholdes. Herefter er der en maned til at efterkomme
anmodningen.

« Sker det ikke inden for en maned, kan sagen efter
behandling i hovedudvalget indbringes for de centrale
parter af hovedudvalget/den ene part i hovedudvalget.

« Er informationsforpligtelsen ikke overholdt, fastsaettes en
eventuel godtggrelse til en samarbejdsfremmende
foranstaltning.

 Hvis de lokale parter er enige om, at informationspligten
ikke er overholdt, kan sagen bileegges lokalt ved aftale af
stgrrelse og anvendelse af en evt. godtggrelse.



Rammer og vilkar for _
MED-samarbejdet % ‘

 Nogle vilkar er fastlagt af love,
gkonomiaftaler med staten,
overenskomster etc. MED-systemet har
ikke indflydelse pa indholdet heraf

« MED-systemet har derimod indflydelse pa
udmgntningen af lovgivning, m.v., som
har konsekvenser for arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold



Droftelse

» Hvad er | blevet opmarksom pa?

» Kan | kvalificerer jeres samarbejde?

» Kan | kvalificerer samarbejdet med
baglandet?
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Kommunikation

God kommunikation er
forudsaetningen for,

MED-organisationen kan opfylde sit
formal samt at organisationen kan
kvalificere kerneopgaven

Oplzeg ved Solveig med efterfglgende drgftelse og videndeling.
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KOMMUNIKATION OG SAMMENHANGSKRA

AT

God kommunikation er forudsatningen for, at MED-organisationen kan opfylde sit formal:
- at sikre medindflydelse og medbestemmelse for alle medarbejdere og dermed
bidrage til at styrke kvaliteten i kerneydelsen i Staben - Norddjurs Kommune.




Ngglen til samarbejde ;-;‘(mh.

er kommldnikation |
Kommunikere kommer af communicare: at

ggre feelles

Vi ser noget forskelligt
- 0g det skal vi feelles - ggre

Vi kan ikke vide hvad de andre ser eller ved, hvis
ikke de siger det hgijt

og vi forstar det der bliver sagt.



Kommunikation

* Information
= oplysning, underretning

e Kommunikation

= samkvem, trafik, forbindelse, udveksling af
meddelelser, indbyrdes forstaelse, signaler, nonverbal
kommunikation og .........

* Dialog
= samtale, drgftelse, udveksling af synspunkter



Information ¥

* Information kommer ikke “dryssende” fra
himlen

* Information skal opsg@ges

[ o
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Information

Aktiv informationss@ggning

er opmaerksom

er nysgerrig

O
O

os@ger selv information

olever informationssggning som let



Information

Passiv informations-modtagelse:
e afventer

e forventer, at andre skal komme med
informationerne

* anvender manglende modtagelse af
informationer som undskyldning eller som
vaben mod andre
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Fra holdning til handling

®  Fra holdning til handling

* Opsamling af formiddagens arbejde og fokus pa fremtidens indsatsomrader og
vision for:

» Hvordan skaber vi den gode kommunikation?

» Hvordan skaber vi de gode og konstruktive mgder?
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