Arbejdsmiljedag OMU
Skole og dagtilbud

7. oktober 2025




12:30-12:35

12:35 - 12:45

12:45 - 14:15

14:15 - 14:35

14:35 - 15:45

15:45 - 16:00

\T:W? norddjurs

kommune

Dagsorden

Velkomst og praesentation af dagens indhold - v/Skole- og Dagtilbudschef,
Thomas Olesen

Intro til sygefravaer/baggrund for dagen - v/projektleder for Styrket fremmade,
Sarah Egsgaard Borch Waaben

Psykologisk tryghed - v/ Trivselskonsulent ved Velfaerdsforvaltningen, Nanna
Hedegaard Dohn

Pause - kaffe/the og kage

Anbefalingerne fra HU m. gruppedroftelser i LMU - v/ projektleder for Styrket
fremmgade, Sarah Egsgaard Borch Waaben

Opsamling og afrunding af arbejdsmiljedagen - v/naestformand i OMU, Michael
Aagard Laursen og naestformand i HU, Tinne Marie Christiansen




Styrke medarbejderfremmeade

Skole- og Dagtilbudsomradet i Norddjurs Kommunes felles arbejdsmiljedag 07.10.2025



Min baggrund: Samfundsfaglig
kandidatuddannelse i Sociologi fra
2017 med speciale i
organisationsudvikling og
arbejdsmiljg. Erfaring med
projekt- og faglig ledelse

) norddjurs

kommune

Hvem er jeg?

Sarah Egsgaard Waaben (cand.scient.soc)
Projektleder i Ledelsessekretariatet/HR og arbejdsmiljo

« Ansvar for de feelles sygefravaersindsatser i kommunen

« Projektleder af projekt Styrket Fremmgde
« Yder ledelsesparring pa sygefravaer og arbejdsmiljg Med venlig hilsen
Sarah Egsgaard Borch Waaben
Projektleder
Ledelsessekretariatet
Morddjurs Kommune

E-mail: saewi@norddjurs.dk
Mobil: +4523815312
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\T:O norddjurs

kommune

Hvorfor arbejde med medarbejderfremmadet?

A

Bedre arbejdsmiljg og lavere risiko for stress og udbraendthed
Nar medarbejdere ikke skal kompensere for fravaer, mindskes belastningen og risikoen for yderligere fraveer.

Stgrre sammenhang og samarbejde i teamet
Kontinuerlig tilstedeveerelse styrker relationer og felles ansvar.

@konomiske besparelser
Mindre sygefraveer reducerer udgifter blandt andet til vikarer og overarbejde.

Stabil drift og kontinuitet i opgavelgsningen
Faerre sygemeldinger sikrer, at kerneopgaver kan Igses uden afbrydelser eller forsinkelser.

Styrket kvalitet og service over for borgere
En stabil og tilstedeveerende medarbejdergruppe leverer bedre og mere sammenhangende service.

Attraktiv og baeredygtig arbejdsplads
Lavt fraveer signalerer god ledelse og trivsel, hvilket styrker rekruttering og fastholdelse.

Kilder: nfa.dk, skonomi- og indenrigsministeriet(2018)



\T:V nordgjngurnse
Sygefravaer Norddjurs Kommune

« Sygefravaer 2024 (KRL.dk)

* Norddjurs Kommune: 6.8 % (2024)
* Omegnskommuner: 5.5 % (2024)

» Hele landet: 6.0 % (2024)

Skole- og dagtilbudsomradet 2024: 7 %
(egne tal, hvor kommunen samlet ligger pa 7,2 %)

Norddjurs Kommune har det 9. hajeste sygefravaer blandt Danmarks kommuner
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SYGEFRAV/ERSPALETTEN  noridiirs

kommune

Fa viden om arbejdet med sygefravaer og test din egen organisation human house
Handtering Sygefraveersdata Forebyggelse Tydelig ledelse

Organisering og Koordinering Kultur for Tilbage til
ejerskab af sygefraveer fraveer/neerveer arbejdet



) norddjurs

kommune

Balancetrekanten

R

Kilde: Human House
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'I:i ltag ved sygefravaer

&

Individrettede indsatser Teammaessige indsatser Ledelsesmaessige indsatser

e Fleksibel arbejdstilpasning, for e Ugentlige sparrings- eller * "Ga-hjem-samtaler” med
at mindske presset pa den koordineringsmgder i teamet, sarbare medarbejdere, der
enkelte. for at styrke falles giver mulighed for at "laesse
e Mentor/buddystgtte ved opgavelgsning og mindske af” inden dagen afsluttes
tilbagevenden efter sygdom, oplevelsen af individuelt e Fast "trivselsrunde” pa
for at skabe en tryg og arbejdspres. personalemgder, hvor pulsen

stgttende overgang tages pa arbejdsgleede og
bekymringer

. EkSempl M norddjurs

Organisatoriske indsatser

e Synliggar sygefraveerspraksis i
organisationen, f.eks.
kampagne for 1-3-10-
modellen

e Understgt ledernes daglige
arbejde med sygefraveer f.eks.
gennem falles materialer
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Seee = A nordgdjurs
Hvordan kan Lokale MED-udvalg arbejde med sygefravaer?

Fast punkt pa dagsorden ved LMU-mgder

* Fglg Ipbende op pa fravaersdata, trivsel, arbejdsmiljg
e Skab kontinuitet og synlighed i indsatsen for LMU og medarbejdere

Implementering af 1-3-10-modellen

e Droft lokal forankring og udarbejd retningslinjer
* Fglg op pa anvendelse og behov for justering af lokale retningslinjer ‘.

Gennemgang af APV med fokus pa fraveer

e |dentificér trivselstemaer og belastninger
e |vaerksaet konkrete forbedringer (fx pauserum, arbejdstidsplanleegning)

Udarbejdelse af lokal handleplan

e Szet mal og prioriter indsatser. Fx fokus pa onboarding, fastholdelse og st@tte ved sygdom

Faelles trivselsaktiviteter

e Fx gature, morgenmad, trivselsuge. Styrk faellesskab og forebyg fraveer



PSYKOLOGISK
TRYGHED

v. Trivselskonsulent og cand. psych.
aut. Nanna Hedegaard Dohn




PLANEN FOR | DAG

FORMAL: VI SKAL HAVE FALLES KENDSKAB

 Rammesatning

« Pdstande — dialog 1 grupper

* Psykologisk tryghed — En falles forstdelse af begrebet.
* De gode rad

Sporgsmal?




AFTALER FOR SAMVAR

* Forventningen er: Deltag og bidrag — men det er OK at sige pas
* Venlighed — nensom feedback

* Veardsettende fokus pa lering

* Hjelp til at holde fokus og tid

* Hjalp hinanden

* Vear nysgerrige og stil spargsmal

* Fortrolighed ?

*  Minimer mobiler — tablets — mails

Accept?




Formal: At fa jeres opmarksomhed vaekket og rettet mod dagens temaer — fa
hukommelsen i gang

At fa jer i gang med at tale sammen

D I A L O G IVI E D Info: Lav grupper af 7-9 personer med dem i kender mindst

Q Tag alle noget at skrive med
P A S T A N D E Set et feelles, eller individuelt kryds pd hver pdstand og dreft jeres svar

Ver nervaerende og deltagende

Hjeelp hinanden




- HVAD TANKER DU OM JERES DIALOG | GRUPPEN?
HVEM TALTE MEST | JERES DIALOG?
HVEM TALTE MINDST?
HVAD VAR VANSKELIGT AT SIGE | DIALOGEN?
HVEM SYNES DU VAR MEST MODIG UNDER JERES DIALOG?

- HVAD SKAL DER TIL, FOR AT DU FAR MERE LYST TIL AT DELE DINE
TANKER?

NAVN 1-2 KONKRETE TING | KAN GARE, FOR AT ALLE | GRUPPEN FALER
SIG ENDNU MERE TRYGGE, VED AT FORTALLE DET | HAR LYST TIL?



PSYKOLOGISK
TRYGHED:
MOTIVATION,
RAMMESATNING 0G
KOMMUNIKATION

Ingredienser i den psykologiske tryghed — der er
tale om et middel — ikke et mal 1 sig selv.




DEFINITION:

7 ...en oplevelse af, at man foler, det er muligt at sige sin
mening og tale om relevante idéer, sporgsmadl eller
bekymringer. Psykologisk tryghed er til stede, nar kollegaer
stoler pd og respekterer hinanden og de foler sig i stand til —
eller ligefrem forpligtet til — at vaere dbne og erlige.”

Citat fra Den frygtlgse organisation, s. 36. Amy C. Edmonson

Amy Edmondson
Professor of Leadership ved
Harvard Business School




Psykologisk
tryghed

Psykologisk tryghed er troen pa og forventningen til, at fasllesskabet tager nysgerrigt

og konstruktivt imod ens ideer, perspektiver, spargsmal, bekymringer og fejltrin
i forbindelse med opgavelesningen. Psykologisk tryghed er med til at skabe en
rummelig og mangfoldig arbejdspladskultur praeget af venlighed og empati.

En kultur, hvor der inden for en aftalt ramme er plads til prevehandlinger

og nysgerrighed pa andre mader at lese vores opgaver.

Nar maotivation, ansvarlighed, faglished og psykologisk tryshed gar hand i hand,
har vi et staerkt fundament for at skabe modige og attraktive arbejdsfaellesskaber,
hvor laeringsperspektiver og innovation sikrer den bedst mulige lesning af
kerneopgaven.
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Psykologisk tryghed betyder, at vi:
= er tilgaengelige og tilnazrmelige for hinanden
« kommunikerer og er i dialog om rammer og gensidige forventninger

= finder laeringspotentialer i vores arbejde

= inviterer andre til at bidrage med deres overvejelser, viden og feedback

« indgar i uenighed og konflikter som medspillere og bevarer fokus pa at tale
respektfuldt med hinanden

» giver hinanden feedback i forhold til malet med opgaven og er i dialog om hvilke
handlinger den bedst mulige opgavelasning kalder pa

= meder hinanden med venlighed, stette og tolerance i inkluderende fzellesskaber,
hvor vi sammen skaber de bedst mulige resultater.



Psychological Safety

GOOGLE —DE5 ELEMENTER
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EFFEKT VED
PSYKOLOGISK TRYGHED
- SAMMENHANGE

Ledere og medarbejdere bliver mere kreative, de ser fejl
hurtigere, de finder bedre lasninger, de skaber bedre
resultater, de oplever en hgjere jobtilfredshed, lavere
sygefraver, hgjere fastholdelsesgrad — mere effektivitet.




Psykologisk (u)sikkerhed

[ngen hEtr lysthlat fremstd: | Savi [}pfﬂTEFUS saledes

Vi deler ikke nye ideer




TANK PA EN SITUATION, HVOR DU IGNOREREDE DIN
IMPULS TIL AT BIDRAGE/PAPEGE/UDTRYKKE NOGET
VIGTIGT?

HVAD GJORDE AT DU TAV? (FRYGT FOR HVEM/HVAD)? ji

g

HVAD KUNNET HAVE GJORT DET MULIGT FOR DIG AT {8
KOMME TIL UDTRYK?




PSYKOLOGISK TRYGHED
FOLDET UD

. . . BETYDNINGEN AF
KOMMUNIKATION 0G RAMMER

Kvadrantmodellen, Ken Wilber og Tennesvang.




INDRE

KVADRANTMODELLEN

ENTAL

OPLEVELSE

Vurdering — kan isen baere?
Erfaringer

ADFARD

Bidraget
Kommunikation/sprogligt og kropsligt

Mod
Trivsel

Kompetencer
Viden

Behov og motivation Abne/lukkede spergsmal

(her ses den)

PSYKOLOGISK YDRE
TRYGHED

(her meerkes den)

SYSTEM

Retningslinjer og procedurer

KULTUR
Tonen 1 gruppen

Gruppens normer/plejer Kerneopgavens vilkar

Folelsesforurening Foraer

Dialogens form — spargeteknik og ramme
Madestruktur, dagsorden og madeledelse
(her understottes den)

Reaktioner/signaler

Relationelle muligheder og spillerum
(her styrkes/slukkes den)

FLERTAL



INDRE

OPLEVELSE

Vurdering — kan isen baere?
Erfaringer

Mod
Trivsel
Behov og motivation
(her meerkes den)

KULTUR
Tonen 1 gruppen
Gruppens normer/plejer
Folelsesforurening
Reaktioner/signaler
Relationelle muligheder og spillerum
(her styrkes/slukkes den)

KVADRANTMODELLEN

ENTAL

ADFARD

Bidraget
Kommunikation/sprogligt og kropsligt

Kompetencer
Viden
Abne/lukkede spergsmal

(her ses den)

YDRE

SYSTEM
Retningslinjer og procedurer

Kerneopgavens vilkar
Foraer
Dialogens form — spargeteknik og ramme
Madestruktur, dagsorden og madeledelse
(her understottes den)



Vi kan alle bidrage til at @ge psykologisk tryghed:

* Satte rammen

« Lytte, for vi taler

» Veare eksplicit nysgerrig pd andres perspektiver

* Vare opmarksom pa egne reaktioner

* Ver tydelig 1 at vaerdsatte andres input

* Be om og giv feedback — specifikt, konstruktivt og
anerkendende

« VENLIGHED




1. Skab rationalet for at bidrage

2. Anerkend din egen fejlbarlighed

3. Modeller nysgerrighed - reager

VIGTIGSTE REDSKAB — I MIN OPTIK

] Rammeszetning 7 Involvering 3 Hensigtsmaessig reaktion
Ledelses- Rammesaet samarbejdet Udvis passende ydmyghed Udtryk anerkendelse
opgaver: Afstem forventninger i forhold til Sd man kan se og hore, at du som leder ikke | Den enkelte laber en risiko ved at treede frem.
usikkerhed, fejl og behovet for at here | foregiver at have svarene pi forhénd. Ger det trygt ved at lytte, anerkende og takke
alle stemmer. hver gang en deltager deler noget i plenum.
Stil sporgsmdl og lyt
Understreg formélet Udvis oprigtig interesse i at here andre Afdramatiser fejl og misforstaelse
Szet fokus pa det storre formal med holdninger og input. Tre regler for gode Hvis deltagerne har begéet fejl eller misforstaet
vores arbejde og brug det, som sporasmal: noget, 58 veer hurtig til at afdramatisere og
motivation for at bidrage — ‘speak up’, 1. Du kender ikke svaret afstigmatisere situationen. Tilbyd din hjaelp, kig
sa vi bedre kan opn vores formal, 2. Deter et dbent sporgsmél fremad og kom videre.
3. Du stiller spargsmalet pd en méde, der
hizlper den anden dele sin teenkning p3 | Sanktioner kiare overtraadelser
en fokuseret mdde, Man kan ikke sige eller gare hvad som helst.
Overtreedelser udsaetter ogsd teamet for risiko.
Etabler strukturer, fora og guidelines
Skab tydelige rammer og instruktioner for
droftelser og gruppearbejde. P& den méde
bliver det lettere og tryggere for deltagerne at
deltage.
Faelles forstdelse af formal - : :
Udbytte F:I!\rentrﬂnger. we st fomatog Tillid til input er velkomne Fokus pé lzering og udvikling

Amy C. Edmondson: How fearless organisations succeed




HVILKE MULIGHEDER HAR DU FOR AT BIDRAGE TIL
PSYKOLOGISK TRYGHED — KONKRET?

HVAD KAN DU FA @JE PA AT DER ER BEHOV FOR FRA
ANDRE?




v. Trivselskonsulent og cand.
psych. aut. Nanna Hedegaard
Dohn

nhd@norddjurs.dk




Dialogspillet om psykologisk

tryghed:




Pause til 14:35
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Anbefalinger fra
HU-sygefravaérsproje e




kommune

Hovedudvalget sygefravaersprojekt 2024 til forar 2025

Formal: at forbedre forudsaetningerne for at gge fremmgdet

« Give kommunen ens sprog og faelles redskaber
« Skabe ens vilkar pa tvars af kommunen

« Afsluttet ved magde i Hovedudvalget den 27.05.2025

Afsluttet med 17 anbefalinger til videre indsats for at styrke

medarbejderfremmegdet



Anbefalinger til
Hovedudvalget om

fremmodet

Kofnm

Anbefalinger fra arbejdsgruppen i HU-Sygefravaersprojektet

1. Fremmode kultur

En vigtig del af indsatsen mod sygefraveer er at skabe en kultur,
hvor medarbejderne faler sig trygge og veerdsatte. Det anbefales,
at der fortsat arbejdes med at styrke den psykologiske tryghed og
trivsel p& arbejdspladsen gennem dialogkortspil og andre
vaerktojer, der fremmer aben kommunikation og samarbejde.

2. Personalejura i sygefravaersarbejdet

Mar det er relevant, ber der veere fokus pé personalejura i
forbindelse med sygefraveersarbejdet. Dette kan ske gennem korte
undervisningsforleb, tveergiende sparring mellem afdelinger og
fagomrader, eller opdateringer pa intranettet, Dette sikrer, at
alle er opdaterede pa de juridiske aspekter af
sygefraveershandtering.

3. Fortsat stette og tildeling af ressourcer

Det er afgorende at sikre, at lederne og
arbejdsmiljecrganisationen har de nedvendige resscurcer og viden
til radighed for effektivt at handtere sygefraveer. Uden
tilstreekkelige midler risikerer vi, at sygefravaeret stiger, hvilket
kan fore til oget belastning pa de tilbagevaerende medarbejdere,
lavere produktivitet og hojere omkostninger for kommunen. En
politisk prioritering af midler vil derfor ikke kun forbedre

9. Implementering af 1-3-10-Modellen

Den nye 1-3-10-model for kontakt under sygefravaer bar
implementeres fuldt ud. Denne model har potentiale til at styrke
tilknytningen mellem medarbejder og arbejdsplads under
sygefravaer og fremme en hurtigere og mere effektiv
tilbagevenden til arbejdet.

10. Tilpasning af afsnit om sygefravar i
personalepolitikken

11. Evaluering af behov for materialer

Efter projektets afslutning bor der folges op pa, om behovet for
lokale redskaber og tilpasninger fortsat eksisterer.
Trivselskonsulenten kan inddrages til afdeekning af dette pa
velfeerdsomradet. Dette vil sikre, at redskaber og tekster er
tilpasset de specifikke behov og udfordringer i de enkelte

a

arbejdsmiljeet, men ogsa sikre beredygtige arbejdsfellesskaber,
oge medarbejdernes trivsel og styrke deres tilknytning. Dette vil
skabe en mere effektiv og skonomisk baredygtig drift. Vi
anbefaler derfor, at Hovedudvalget tager stilling til, om de ensker
en fzlles indstilling til politisk at allokere yderligere ressourcer i
den tvaergdende HR-funktion til at fortsaette og styrke indsatsen
med at ege fremmodet i Norddjurs Kommune. Dette vil i sa fald
vaere et spargsmal til budget 2026.

4. Sarskilte implementeringstiltag af nye
materialer

For at sikre, at materialet bliver anvendt 1 praksis, er det
nedvendigt med sarskilte implementeringstiltag. Dette kan
omfatte klare retningslinjer for hvilke tekster der anvendes eller
beseg pa ledermader fra personalejura eller
sygefravaersprojektleder. Formélet er at hjzlpe afdelingerne med
at skifte fra lokalt producerede materialer til de nye standarder.

5. Undervisning af ledere i OPUS

Vi anbefaler at ledere undervises i OPUS med fokus p& handtering
af sypefraveer og det tilgaengelige materiale i systemet. Dette vil
sikre, at de er fortrolige med veerktojerne og kan anvende dem
effektivt til at reducere sygefravaer og stotte medarbejderne.

6. Redskaber og/eller uddannelse til understottelse
af svaere samtaler

| projektet er produceret en del vaerktojer til det strategiske
arbejde med at ege fremmadet. Det anbefales, at der ogsa
fokuseres pa at stotte lederne i 1:1 situationen og de sveere
samtaler. Dette kan omfatte treening i motiverende samtaler,
kommunikationsteknikker og konfliktlesning.

7. Dialeg i HU om navn for sygefravarssamtaler

Vi anbefaler ligeledes, at Hovedudvalget drefter det
gennemgaende navn for sygefraveerssamtaler i kommunen. Som
eksempel kaldes samtalerne i Favrskov Kommune for
Omsorgssamtaler. Formalet er at gere samtalerne mere trygge for
medarbejderne.

8. Dialog i HU om advis frekvens til lederne

Det er vores anbefaling, at Hovedudvalget drafter, hvorndr i
sygefraveersforlab systemet OPUS automatisk sender adviser til
lederne. Vi foreslar felgende tidsplan: 3 dage med pémindelse om
opringning jf. 1-3-10 modellen, 10 dage med henvisning til 1-3-10
modellen, 28 dage med henvisning til udarbejdelse af
fastholdelsesplan, 2 maneder for at opfordre til fortsat kontakt, 3
maneder med henvisning til muligheds-/varighedserklzaring og evt.
afskedigelsesprocedure, herefter 1 gang om maneden med henblik
pa opfalgning og vurdering ift. varighedserklzering og
afskedigelsesprocedure.

12. Fremadrettet fokus pa sygefravarsdata
Datagruppen anbefaler, at data bruges aktivt pd individ-, enheds-
og organisationsniveau for at identificers monstre og malrette
indsat. Det er vigtigt at fortseette med at arbejde aktivt med
sygefravaersdata for at fa indsigt i fraveersmenstre og identificere
omrader, der kre=ver opmaerksomhed.

13. Sterre opmasrksomhed pa tilbud om
undervisning i Fravarsportalen

Tilbud om undervisning i Fravaersportalen ber fremhaeves og gores
mere synlig for ledere. Dette vil sikre, at alle er bekendte med de
tilg=ngelige vaerktojer og kan anvende dem effektivt til at
handtere sygefraveer

14. Sygefravaersuddannelse ved onboarding af
ledere

Uddannelsesgruppen understreger vigtigheden af uddannelse i
sygefravaer i forbindelse med onboarding af ledere. Der bor ogsa
veere opmeerk hed pa uddannelsesbehovet ved udskiftning i
MED-organisationen.

15. Styrkelse af f=lles sprog og retning

Det er vigtigt at fastholde det falles sprog og den faelles retning,
som er skabt gennem kurserne, Dette sikrer, at alle i
arbejdsmiljeorganisationen arbejder mod de samme mal og forstar
de samme begreber, hvilket fremmer en sammenhangende
indsats med sygefravaer.

16. Arbejdet med kultur

En stzerk og positiv arbejdspladskultur kan bidrage til at minimere
fraveer og oge nerveer. Ved at fokusere pa kulturarbejde kan vi
skabe et arbejdsmilje, hvor medarbejderne foler sig veerdsatte og
motiverede til at mode op pa arbejde.

17. Implementering af dialogkort

Dialogkortspillet skal i hajere grad implementeres. Det forventes,
at TRIO skal spille dialogkortspillet pa opfalgningsdagen d. 26.
maj, hvor de ogsd modtager et udprintet s=t, som de kan have
tilgaengeligt lokalt. Vi anbefaler, at dialogkortspillet distribueres
til ikke-deltagende enheder efterfolgende.

) norddjurs

kommune
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Udvalgte anbefalinger

« En vigtig del af indsatsen mod sygefravaer er at skabe en kultur, hvor medarbejderne fgler sig trygge og

vaerdsatte. Det anbefales, at der fortsat arbejdes med at styrke den psykologiske tryghed og trivsel pa
Frem mgde ku[tur arbejdspladsen gennem dialogkortspil og andre veerktgjer, der fremmer aben kommunikation og
samarbejde.

RedS kaber Og/euer Uddannelse « | projektet er produceret en del vaerktgjer til det strategiske arbejde med at gge fremmgdet. Det

t'll unde rStﬂtte Ise af sveere anbefales, at der ogsa fokuseres pa at stotte lederne i 1:1 situationen og de svaere samtaler. Dette kan
omfatte traening i motiverende samtaler, kommunikationsteknikker og konfliktlgsning.

samtaler

1 -2 = * Den nye 1-3-10-model for kontakt under sygefraveaer bgr implementeres fuldt ud. Denne model har
Implementenng af 1 3 1 0 potentiale til at styrke tilknytningen mellem medarbejder og arbejdsplads under sygefravaer og
Modellen fremme en hurtigere og mere effektiv tilbagevenden til arbejdet
Styrke[se af feelles sprog og « Det er vigtigt at fastholde det faelles sprog og den fzelles retning, som er skabt gennem kurserne.

c Dette sikrer, at alle i arbejdsmilj@organisationen arbejder mod de samme mal og forstar de samme
retni ng begreber, hvilket fremmer en sammenhaengende indsats med sygefraveer.
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kommune

Anbefaling Udfordringer Muligheder

gve lse 1 Hvad er sveert for vores arbejdsplads i forhold til dette? Hvordan kan dette gavne vores arbejdsplads?

1. Fremmgpde kultur

6. Redskaber og/eller
uddannelse til
understattelse af sveere
samtaler

9. Implementering af
1-3-10-Modellen

15. Styrkelse af feelles
sprog og retning




kommune

@velse 2

« Alle ved bordet saetter tre streger i feltet ”anbefaling”(1, 6, 9 eller
15), ud fra hvad de synes er vigtigst og/eller giver den stagrste vaerdi for
arbejdspladsen at arbejde videre med

« | ma saette 3 streger/krydser. | bestemmer selv, om i saetter alle tre
ved samme anbefaling, eller fordeler dem.

| skal IKKE forklare/argumentere for jeres valg

 Den anbefaling der far flest streger, arbejder i videre med i gvelse 3

HUSK at tage gvelsesarket med hjem, sa i kan se jeres tanker og

prioriteringer senere
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@velse 3 - arbejdsspargsmal

Hvordan kan vi som
LMU arbejde videre
med denne
anbefaling?

Hvem har hvilke
roller i det videre
arbejde med
anbefalingen?

Hvordan og hvornar skal anbefalingen med pa LMU-
m@der?

Hvilke tiltag kan vi ivaerksaette der understgtter
arbejdet med anbefalingen?

Hvad er LMU’s rolle?
Hvad er de enkelte medlemmer af LMU'’s rolle?

k

ommune



Grupperum:
Store Momme: Sgren Kanne-skolen
Lille Momme: Djurslandsskolen

Grgn Stue (ved cafeen): Omrade Grenaa

Klasseveerelset, 1. sal: Bgrneby Nord + evt.
Nagrager Barnehave

Resten fordeles i Pavillonsalen.
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Opsamling, feedback og

afrunding af dagen




Tak for i dag




