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Orientering om ledelsessituationen pa Velfeerdsomridet
Aben Sag

Sagsfremstilling

Pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget blev der pA Kommunalbestyrelsens mede tirsdag
den 24. maj 2022 formelt truffet beslutning om at igangsette en udviklingsproces pa socialomréadet.
En proces, der har til formal at skabe et solidt fundament for, at den service, der ydes vores borgere
kan videreudvikles og dermed forbedre rammerne for medarbejdere og ledere. P4 madet blev der
derudover truffet formel beslutning om at konstituere skole- og dagtilbudschef Lene Mehlsen

Thomsen som velfaerdsdirekter.

I forbindelse med de politiske beslutninger er der udarbejdet en strategi for kommunikation. Den er
gennemfort og har taget form af bl.a. grundig orientering om de politiske beslutninger - pa
socialomridet og 1 den gvrige organisation, ligesom der eksternt er kommunikeret overfor borgere,
bruger- og parerenderad samt medier. Alt ssmmen med den mélsatning at satte ord pa

beslutningerne, skabe gennemsigtighed og abne op for dialog.

Processen fremadrettet indbefatter, at der arbejdes med kommissoriet i den politiske og
administrative styregruppe med deltagelse af konsulentfirmaet Komponent med henblik pa en
politisk behandling 1 skonomiudvalget og kommunalbestyrelsen. Der har veret atholdt
opstartsmede, hvor der blev dreftet forventninger og inddragelse blandt andet hensyn til allerede
gennemforte initiativer og hensyn til dagligdagen for ledere og medarbejdere pa socialomradet.
Ambitionen er at skabe et kommissorium pa baggrund af grundig involvering fra forvaltning og
MED, og hvor der tages hensyn til igangverende initiativer pa socialomradet eksempelvis
rekruttering og fastholdelse. Der vil 1 det videre forleb blive prioriteret grundig inddragelse lokalt

og dialog om den videre proces.

Forandringsprocessen handteres med verdifulde erfaringer fra tidligere processer og med verdierne

tillid, ordentlighed, udvikling og fzllesskab for gje 1 maden, vi arbejder og samarbejder pa.

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
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Beslutning i Omradeudvalg skole- og dagtilbud den 23-06-2022

Kenneth Koed Nielsen er fratradt som velfaerdsdirektor, og Lene Mehlsen Thomsen har sagt ja til at
vaere bade konstitueret direktor og skole- og dagtilbudschef i en periode. Marie-Louise Eskerod
Ifversen er konstitueret som socialchef fra 1. august 2022, hvor Hanne Nielsen stopper.
Medarbejderne er bekymret for, at 2 fuldtidsjob (og mere til) nu er blevet placeret pa Lenes skuldre.
Det skal siges hgjt, at nogle opgaver ikke kan lgses optimalt i perioden — og at der vil vere opgaver,
som ikke loses. Det kan gé 1 en periode, men det er et dobbeltjob.

Lene fremhaevede, at det er der stor opmarksomhed pa. Der skrues pé flere forskellige forhold:

Den politiske betjening herunder faerre sager til behandling og mindre tid til forberedelse af
udvalgsmeder. Pa skole- og dagtilbudsomradet vil Lene ikke vare sa taet pa udviklingsopgaverne
og de daglige sparring til bl.a. konsulenterne. Konsulentniveauet vil séledes ise@r kunne marke den
nye organisering. Derudover rykker Fellesforvaltningen herunder @konomiafdelingen tattere pa.
Ligeledes er Christian Bertelsen ogsé rykket tettere pa ift. chefmeder og sparring. Rikke Thind er
midlertidig ansat som konsulent i Velfardssekretariatet som erstatning for Marie-Louise. Rikke skal
have sarlig fokus pd den politiske betjening og de politiske sager. Rikke har tidligere varet

sekretariatschef 1 Fellesforvaltningen.

Pé Socialomradet vil Lene ligeledes rykke tattere pé, idet der er en stor gkonomisk udfordring. Der
er bade faglighed, lovgivning og ekonomi, som skal have fokus.

Det er ikke en optimal situation, men det kan lykkes i en periode. Medarbejdersiden understregede
vigtigheden med at have en plan, sa der er en tidsplan for, hvor lang tid det skal lykkes.

Der er forsvundet en stor viden — og det er ikke optimalt

Vigtigt med en tidsplan fremadrettet — hvad skal der ske, og hvad kommer der ud af det. Dialog
med enhederne, inddragelse — den kommende proces skal tydeliggeres.

Rygtedannelse og myter giver ddrlige arbejdsforhold. Socialomradet har faet stor bevdgenhed, men
bliver Skole og dagtilbud syltet? Nye chefer pa andre omrader kreever mere opmarksomhed. Far
aftaleholderne i Skole og dagtilbud flere opgaver — nej, storre raderum. Det er aftalt pa lederforum.
Der bliver nedjusteret pad sparring, opgaver og fokus. Nogle steder vil fortsat vaere 1 tet dialog —
f.eks. har Auning ny ledelse og Nord har gkonomiske udfordringer, men ellers vil

aftaleholdeholderne pa skole- og dagtilbudsomrédet i hgjere grad bruge hinanden til sparring.
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Ansattelse af velferdsdirektor — plan og deltagelse i ansettelsesudvalg fra Omradeudvalget er
vigtigt. Personalepolitik og med-aftale skal overholdes. Husk det er 3 store omrader, som

direktgromradet dekker.

Den strategiske retning — staerkere fellesskab vil blive nedprioriteret i en periode. Hovedudvalget
kan ogsa bestille opgaver, men er det tid til Vores Norddjurs nu? Er det nu — eller skal vi vente. Nye
politikere har ogsd ambitioner og visioner. Budgetperiode efter sommerferien — gor tingene klar til
efter sommer, s vi er lidt péd forkant.

Ansvar kan 3 folk til at vokse — det skal understottes.

Medarbejderne har forstielse for situationen — men vil gerne vide, hvad det betyder i hverdagen.
Sig til, hvis det pavirker hverdagen. Husk dbenhed omkring drift, opgaver og projekter, hvis der

sker @ndringer. Tingene er anderledes, men kender ikke konsekvenserne nu.

Fravarende:

Amela Ceremagic

Afbud:
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