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4% INTRO

Norddjurs Kommune har i lighed med landets gvrige kommuner, en opgave med at
tilpasse kommunens kerneopgaver til den gkonomi, der er til radighed. Norddjurs
Kommune har en robust skonomi, men udgifterne stiger mere end indtaegterne i

overslagsarene. . .
Proces for raderumsarbejde April/Maj:

For at veere pa forkant med situationen og for at sikre, at kommunens midler 22.-23. januar: Prioritering af ~ Juni:
bruges bedst muligt, har kommunalbestyrelsen som en del af budgetaftalen KB giver input til egne forslag Muligt at fagudvalg
2024-2027 besluttet at igangsaette et rdderumsarbejde med fokus pa raderumsarbejde behandles | kan have &

pa deres seminar fagudvalg ifm. opsamlende runde
kerneopgaven. budgetdrgftelser

) Februar og marts: August 2024:
| budgetaftalen er det aftalt, at der til budgetforhandlingerne for budget 2025-2028 SR Status pé Raderumskatalog
orventningsafste raderumsarbejdet indgar i de politiske

udarbejdes et raderumskatalog med forslag, der friggr 30 mio. kr. med fuld effekt mning i @K

. . g . 3 KB-t d forhandli
fra 2026. Der vil veere inddragelse af politikere, ledere, medarbejdere og borgere. | ot fasmanan ornanqineer
Malet med raderumsarbejdet er, at der udarbejdes et katalog med forslag pa 30 8. November: | |

. . o . o . . . ) December — marts Forslag praesentes i
mio. kr. til politisk behandling, som praesenteres pa fagudvalgene i april/maj 2024. Forankring og grupperne arbejder LMU (HU orienteres
| figuren til hgjre vises den overordnede tidsplan for processen. drgftelse | med forslag Igbende)

Chefforum

De enkelte raderumsforslag er udarbejdet i ens skabeloner med henblik pa at fa
forslagene beskrevet sa ensartet, som muligt.

28. november:
Raderumsworkshop
ved KL

Marts: Budgetforslag
skal veere klar.
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Zndringen er beskrevet i forslaget, ligesom konsekvens af forslaget og forslagets
budgetmeessige konsekvens for budget 2025 budgetoverslagsarene er beskrevet.

Involvering af medarbejdere og

borgere




OPBYGNING AF RADERUMSFORSLAG

Her indseettes det valgte
i symbol for arbejdspakken.

:

:
: :
FETTIILILI | ................................... -

: Lav, middel eller hgj kompleksitetsgrad
i afspejler den fgrste vurdering af

l

: kompleksiteten ved implementeringen
i af forslaget.
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4§ TITEL PA ARBEJDSPAKKEN (SKABELON)

Investerings-, Effektiviserings eller Besparelsesforslag
»  Skriv tekst

Gevinster/konsekvenser for borgerne

»  Skriv tekst

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

*  Skriv tekst A

Opmaerksomhedsgunkter

*  Skriv tekst

: | dette felt beskrives indholdet

..1"_ .'.I_'_
LAV MID

@konomi og personale

Mio. kr.

Besparelse, brutto

Personaleaendring i
fuldtidsstillinger

& .L:
H@J

Anl=g

2025

Anlaegsikonet indikere at hele eller

2026

2027

Note: Minus angivermindreudgif/merindtaegt/stillingsreduktion
Belobene er i 2024-niveau

‘\;, Miljgmaessige beeredygtighed

* Positiv—Skrivteksteller +——_  : de negative konsekvenser, som

* Negativ — Skriv tekst

2028
i Tabellenviserden
\ forventede gkonomiske effekt og

i forslaget.

Her henvise til henholdsvis positive og

i forslaget hariforbindelse med
i Miljgmaessige baeredygtighed.

: af forslaget. Herunder
i beregningsgrundlag,
i konsekvenser og evt. risici.

i dele af investeringen er anlaegsforslag

i personaleaendringen der er behov for i



sa m let Netto resultat mio. kr.

2025 2026 2027 2028
0.12 Facility Management — herunder koordineret ejendomsservice i NDK 1,500 -2,200 -2,200 -2,200
0.14 Fladestyring 0,500 -1,000 -1,000 -1,000
0.15 Fokuseret styring af forsikringsomradet -0,020 -0,040 -0,230 -0,230
0.24 Mellemkommunal refusion — IT-system understgttelse -1,027 -0,212 -0,212 -0,212
0.3 Aktindsigt -0,015 -0,626 -0,626 -0,626
0.38 Service eftersyn af MED-systemet 0,000 0,000 0,000 0,000
0.7 Co-pilot til skriftlig fremstilling -0,338 0,000 -1,734 -1,734
1.17 Feerre politiske mgder scenarie 1 -0,050 -0,050 -0,050 -0,050
1.18 Feerre politiske mgder scenarie 2 -0,381 -0,381 -0,381 -0,381
1.19 Feerre politiske mgder scenarie 3 -0,761 -0,761 -0,761 -0,761
1.30 Reducer budget til pension til tidligere borgmestre -0,400 -0,400 -0,400 -0,400
1.33 Reducering af udgifter til print og porto -0,500 -0,500 -0,500 -0,500
1.51 Triton -0,100 -0,100 -0,100 -0,100
1.9 Effektivisering af skriftlige fremstillinger -0,368 -0,979 -0,979 -0,979
3.11 Etablering af “pleje- og netveerksfamilie”-korps og tilbud om netvaerksfamilie til institutionsanbragte bgrn og unge 0,000 0,500 -0,500 -1,500
3.16 Forebyggende indsats i form af radgivning og akut-vejledning til udsatte unge (18 +) -0,250 -0,250 -0,250 -0,250
3.20 Handleplan for specialundervisning og inklusion -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
3.21 Implementering af pakkeforlgb til bgrn, unge og familier, som modtager stgtte i FTl, Dagbehandlingen eller Familiehuset -0,430 -0,850 -0,850 -0,850
3.25 Norddjurs kommunes modtageklasser scenarie 1 0,269 -1,258 -1,258 -1,258
3.26 Norddjurs kommunes modtageklasser scenarie 2 0,553 -0,178 -0,178 -0,178
3.39 Serviceniveau i Saerlige Dagtilbud - §83 -0,100 -0,200 -0,200 -0,200
3.4 Akut og midlertidig familieanbringelse i lejlighed pa BUCN -0,125 -0,125 -0,125 -0,125
3.42 Struktur og kapacitet (skoleomradet 1) Mere ensartet og sammenhangende skolestruktur 5,500 1,500 1,500 1,500
3.43 Struktur og kapacitet (skoleomradet 2) Lukning af en eller flere skoleafdelinger 1,400 -1,300 -1,300 -1,300
3.8 Diverse — Centrale konti Tilskud til kulturelle arrangementer -0,115 -0,115 -0,115 -0,115
4.1 Afbureaukratisering af puljeadministration - for frivillige og ansatte ved forvaltningen -0,020 -0,020 -0,020 -0,020
4.29 Ophgr af kommunal turismeindsats -0,537 -0,537 -0,537 -0,537
4.46 Tilpasning af budgetposter med mindreforbrug -0,930 -0,930 -0,930 -0,930
5.45 Tilpas den kollektive trafik til minimumskrav med stgrre fokus pa flekstrafik 0,000 -1,042 -2,565 -2,565
7.13 Fast samarbejde med botilbudslaege 0,000 0,000 -0,044 -0,044
7.27 Ny model for sundhedstjek i botilbud 0,000 -0,022 -0,022 -0,022
7.37 Sammenlaegning af tilsynsbesgg fra Socialtilsyn Midt i bo- og aktivitetstilbud -0,040 -0,075 -0,075 -0,075
7.40 Socialpsykiatrisk akutpladser i Dolmer Have 0,000 -0,144 -0,144 -0,144
8.34 Reduktion af EU pulje -0,100 -0,100 -0,100 -0,100
9.2 Afskaffelse af AU pulje samt reduceret brug af Igntilskud i Norddjurs Kommune -0,300 -0,300 -0,300 -0,300
Samlet provenu 1,423 til -3,388 -10,287 til -14,167 -14,778 til -18,658 -15,778 til -19,658




Tveergaende

0.1 Co-pilot til skriftlig fremstilling

0.2 Facility Management — herunder koordineret ejendomsservice i NDK
0.3 Fladestyring

0.4 Mellemkommunal refusion — IT-system understgttelse

0.32 Aktindsigt

0.36 Fokuseret styring af forsikringsomradet

0.47 Service eftersyn af MED-systemet

Netto resultat mio.

2026

0,000

-2,200

-1,000

-0,212

-0,626

-0,040

0,000

-4,078



¥ Co-PILOT TIL SKRIFTLIG FREMSTILLING

Investerings- og Effektiviseringsforslag
* Indfgrsel af Microsoft Co-pilot til skriftlig fremstilling.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Hurtigere og mere kvalificeret skriftlige fremstillinger.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

* Tidsbesparende.
» Kvalificeret hjeelp og sparring til skriftlig fremstilling baseret pa vores egne data.

* Kreever undervisning og adoption.

Opmeerksomhedspunkter

* Skgnnet at ca. 1/3 af det administrative personale vil have en veesentlig veerdi af Co-pilot (120

medarbejdere).

* Forudseetter undervisning i anvendelse samt adoption i anvendelse af mere end bare skriftlig

fremstilling.

» Vigtigt at der treekkes pa egne interne data — dette kreever it-sikkerhedsmaessig opsaetning.

@konomi og personale
Mio. kr. 2025

Besparelse, brutto

Personalezendring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belobene er i 2024-niveau

Beregning baseret pa:

Anslaet licenspris pr. bruger 2.800 kr.

120 medarbejdere

Tidsbesparelse pr. uge pr. medarbejder:

2025 % time.

2026 - 2028 1 time.

Anslaet timelen 375 kr. Jvf. KL's standard

Implementering er vurderet til Y2 arsveerk i henholdsvis 2025 og 2026 (962 timer
4375 kr. Pr. Ar)

Besparelse brutto er beregnet saledes 46 uger * ¥2/1 time * 375 kr. * 120
medarbejdere




»

. EJENDOMSSERVICE | NORDDJURS KOMMUNE

Investeringsforslag

Ved opstarten af Facility Management (angivet som 2025 i tabellen) vil der vaere behov for en investering pa
ca. 1,5 mio. kr. til anseettelse af en projektchef, etablering af projektgruEpe og tilknﬁ/tning af en konsulent med
ekspertise indenfor Facility Management. Opgaverne vil omhandle udskillelse af gkonomi til
ejendomsservice, energiforbrug, og indvendig vedligeholdelse fra de enkelte institutioner, samt evt. faste
budgetter til nyetableringer eller lign. i velfaerdsomradet, for at realisere en endelig samling af dette i en
central organisation. Herudover skal der designes en organisationsstruktur, samt udarbejdes
beslutningsmateriale til politiske beslutningstagere. Omkostningerne vil kunne variere alt efter hvor langt en
proces gnskes %ennemfﬁrt. Herunder om der kun gnskes samling af ejendomsservice, eller om man gnsker
at etablere Faclility Management som helhed i NDK.

Safremt at Facility Management udrulles i fuld skala, vil der fremover vaere behov for en central koordinering
af indsatsen pa omradet. Det vurderes at der vil veere behov for at etablere et nyt aftaleholderomréde, med
tilhgrende underliggende ledelse, stab og projektgrupper, der samlet set vil andrage ca. 2,8 mio. kr. arligt.

En koordineret styring af ejendomsservice, vedligeholdelse og nybyggeri, anslas at kunne generere en
driftsmeessig besparelse Eé ca. 5 mio. kr. arligt, som skal holdes op imod den faste udgift pa 2,8 mio. kr. En
koordineret styring skal ikke alene ses som en 1:1 besparelse, men ogsa som en koordineret tilgang til den
daglige vedligeholdelse af de kommunale ejendomme, samt de nybyggerier der méatte forekomme. Den
stgrste besparelse vil formentlig ses i en forbedring af den daélige vedligeholdelse, samt de
konstruktionsmeessige lasninger der veelges i forbindelse med nybyggeri pa leengere sigt.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

Ingen gevinster/konsekvenser

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

Serviceledere og gvrige medarbejdere der beskaeftiger sig med daglig drift, vedligeholdelse og nybyggeri, vil
kunne opleve et starre fagligt feellesskab.

Opmeaerksomhedspunkter

Hovedarsagen til en koordineret indsats indenfor den daglige drift, vedligeholdelse og nybygz?eri pa de
kommunale ejendomme, bgr veere at skabe mere veerdi for de nuveerende midler, fremfor at se det som en
muli§ indskreenkning af midler til omradet. Der er i forvejen et stort vedligeholdelsesmaessigt eftersleeb pa
alle de kommunale ejendomme i NDK, og tiltaget bar gares for at fa mere ud af de nuveerende midler.

FACILITY MANAGEMENT — HERUNDER KOORDINERET I

@konomi og personale

Mio. kr. 2025

Besparelse, brutto

Personaleaendring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau

Miljgmeessige beeredygtighed
* Positiv— En mere koordineret tilgang til byggeri, vil give en mere
‘\=’/ vedligeholdt ejendomsportefalje, og en faglig ledelse indenfor

ejendomsdrift, vil kunne affade et lavere energiforbrug i
ejendommene, og forebygge skader opstaet af manglende
daglig vedligeholdelse. Forebyggende vedligeholdelse
understgtter brugen af eksisterende bygninger, og begraenser
behovet for nybyggeri som er mest belastende for klimaet.

* Negativ —Ingen bemeerkninger.



¥ FLADESTYRING

Investeringsforslag

Norddjurs Kommune rdder pa nuveerende tidspunkt over en fldde af ca. 280 keretgjer fordelt pa personbiler, minibusser,
varevogne og lastbiler. Ca. halvdelen af disse karetgjer er leaset, resten ejes af Norddjurs Kommune. Fladen bestar af
elbiler, hybrid, benzin og dieseldrevne kgretgjer.

Hvis Norddjurs Kommune skal na i mal med at effektivisere afvendelsen af den eksisterende flade af karetgijer til den
Erznne omstilling, kreever det, at vi genteenker transportbehovet i kommunen. Den service, kommunerne leverer til
orgerne, resulterer hvert ar i millioner af kgrte kilometer. En stor del af karetgjerne er drevet af fossile breendstoffer, og
omstillingen til en mere klimavenlig flade giver en reekke udfordrin%er af bade gkonomisk o% praktisk karakter. .
Karetgjerne leases og driftes ofte decentralt, og man gar dermed glip af de muligheder der ligger i at dele kgretgjer pa

tveers og opbygge ekspertise i driften.
Der er foreslaet to modeller for organisering af fladestyringen: fuld centralisering og delvis centralisering.

. Fuld Centralisering af Fladestyring:
Alle keretgjer overdrages til en nyoprettet flddestyringsenhed forankret omkring Vej og Ejendom. Fladestyringsenheden vil
veere ansvarlig for alle aspekter af flddeadministrationen, herunder indkab/leasing, drift, vedligeholdelse og placering af
karetgjer. Dette vil muliggare optimal udréyttelse af fldden, driftsekonomisk effektivitet og reduktion af CO2-udledning
gennem omhyggelig planlaegning og koordinering.

. Delvis Centralisering af Fladestyring: .
En del af karetgjerne overdrages til den nye fladestyringsenhed, mens visse enheder som Elevbefordrin%en/hjemmeplejen
beholder deres karetgjer. Fladestyringsenheden vil stadiivaere ansvarlig for indkeb/leasing, drift og vedligehold af de
tildeltel karetgjer, hvilket kan muliggare en vis grad af effektivisering og CO2-reduktion, men i mindre omfang end ved fuld
centralisering.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

Ingen gevinster/konsekvenser

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

Medarbejderne vil opleve en mere effektiv udnyttelse af karetgjerne, hvilket kan fgre til mindre ventetid og ﬂiet
tilgeengelighed. Der kan ogsa veere fordele sasom forbedret arbejdsmiljg og muligheder for kompetenceudvikling i den
centraliserede fladestyringsenhed.

Opmeaerksomhedspunkter

Der er etableringsomkostninger pa omkring 0,75 mio. kr. ved oprettelse af den nye fladestyringsenhed, og der vil veere
behov for investeringer i fladestYringssystemer, GPS-udstyr og lgnninger. Derudover er der en overgangsperiode, hvor
medarbejderne skal vaenne sig til det nye system.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025

Besparelse, brutto

Personalezendring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau

‘\;, Miljgmaessige baeredygtighed

* Positiv—Malene om at reducere CO2-udledningen og keretgjernes antal pa vejene.



4% AKTINDSIGT Ty

Investeringsforslag

*  Sagsbehandlingen ved aktindsigt er i dag en manuel og tidskreevende proces. Ved brug af sprogmodeller* kan processen med Q ko n omi og perso ha [e
sagsbehandling af aktindsigt ggres mere smidig og mindre tidskraevende. Den arbejdsindsats der er i forbindelse med aktindsigt
kan deles i tre hovedgrupper: Mio. kr. 2025
. A - Mange dokumenter, meget skal ekstraheres (treekke de oplysninger ud der er omfattet af aktindsigt).(Fx bern og familie omrader).
. B — Meget dokumenttung, men med feerre ekstraheringer (Fx Jobcenter, Miljg og Teknik).
. C - Indsigt pa tveers uden ekstraheringer (Fx @konomi, HR).

Gevinster/konsekvenser for borgerne EDEPEIEIEE (2D

* Ingen.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne Personalezendringi

fuldtidsstillinger
* Atdet bliver hurtigere og nemmere at fjerne personfglsomme data fra dokumenter.
Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

* Atprocessen bliver hurtigere, da Al-veerktgjet selv kan generere paragraffer og begrundelser i dokumenter. Belgbene er i 2024-niveau

*  Atder bliver en ensartethed i kvaliteten pé tveers af kommunen ift. materiale der sendes ud til borgere og andre
aktindsigtsansggere.

Skennet antal 600 aktindsigter om dret og en tidsbesparelse pa 33-50% - 1.460
kr. i besparelse = 876.000 kr. Arligt. (tidsbesparelse er taget fra erfaringerne i
udviklingskommunerne)

En medarbejdertime er beregnet med 375 kr., som er KL's standardtakst
Opmeerksomhedspunkter Investering er 250.000 i lsbende &rlig drift, 250.000 kr. | 2025 i udgifter til
leverandar, samt udgift til projektledelse mv. Vurderet til ¥z arsveerk. (962 timer 8

*  Atder bliver en gget kvalitet, nar ansggeren far den rette maengde information — hverken for meget eller for lidt.

+  Detervigtigt at f§ kommunikeret klart ud, hvad formalet med lgsningen er for at skabe tillid til lasningen. 375kr.)

. Det er en forventning, at det tager tid at leere at benytte den nye l@sning, sa der skal forventningsafstemmes med medarbejderne om
indkgringsperiode og prioritering af tid til at leere den nye metode. \’

* Sprogmodeller er en type af kunstig intelligens, der kan leese og forsta tekst, og derefter fremsgge den type af informationer, som man beder den B& re dygtlgh ed
om. Det er brugbart i de tilfeelde, hvor der er meget dokumentation, der ikke er del af aktindsigten og derfor skal sorteres fra. * Feerre print/papir



¥ FOKUSERET STYRING AF FORSIKRINGSOMRADET T

Investeringsforslag

*  Formalet er at gge styringen af forsikringerne i Norddjurs Kommune. Malet er et sikre et bedre overblik samt nedbringe
den samlede forsikringspreemiesum som bruges med seerligt fokus pa bygnings- og keretgjsomradet. Mio. kr. 2025
Ledelsessekretariatet er tovholder pa forsikringsomradet i Norddjurs Kommune. Ansvaret og benyttelsen af forsikringer
er spredt i hele kommunen. Der opleves i dag at veere en raekke uhensigtsmaessige arbejdsgange, manglende
prioritering, fokus, overblik og ejerskab.

@konomi og personale

*  Derinvesteres ressourcer og tid til forsikringsomrader
*  Kompetenceudvikling i risikoforebyggelse
»  Styrket samarbejde mellem sekretariatet, Vej og Ejendom, institutionerne/servicelederne/aftaleholderne
*  Fokus pavurdering af starrelsen pa selvrisiko pa de enkelte policer
*  Det skal skabe et systematisk overblik over:
»  Skadesomkostninger
*  Overblik over ejendomme og deres forsikring, saledes vi ved nar noget er fraflyttet/tilflyttet
*  get selvrisiko med stgrre ansvar og incitament til institutionerne.

Besparelse, brutto

Personalezendring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau

Gevinster/konsekvenser for borgerne
e lkke noget at bemaerke

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

»  Starre fokus og optimering af arbejdsgange.
»  Starre lokalt kendskab og bevidsthed om forebyggelse, nedbringelse af skader og dermed feerre omkostninger

Opmeerksomhedspunkter

»  Dervil ske opfglgning pa de enkelte indsatser for at vurdere, om de giver den gnskede effekt. Opfalgningen vil ske
kvartalsmaessigt til gkonomichefen.

* |detopfelgende arbejde er det vigtigt med et taet samarbejde mellem den forsikringsansvarlige og de decentrale
enheder.




];E[ MELLEMKOMMUNAL REFUSION = IT-SYSTEM UNDERSTQ@TTELSE T

Investeringsforslag

* Investering af en IT-lgsning til handtering af mellemkommunale refusioner.

* Digitalisering understgttelse og dermed effektivisering af arbejdsgange samt sikre identificering af
alle mellemkommunale borgere.

* Besparelse pa udgifter efter serviceloven, aktivloven, pensionsloven mv.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Forslaget har ingen konsekvenser for borgerne.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

* [T-lgsning til understgttelse af opgaven med mellemkommunale refusioner, som medfarer en
effektiv og sikker lgsning af opgaven. Beregningerne er foretaget pa baggrund af materiale fra
leverandgr og andre kommuner.

* Medfarer merarbejde til undersggelse af flere sager og udarbejdelse af flere regninger til andre

kommuner. @ger medarbejdernes kompetencer, blandt andet via support og sparring med
leverandgrens fagpersoner.

Opmeerksomhedspunkter

* Udgiften til system og personaleaendring afholdes pa konto 6 i Borgerservice.

* Merindtaegten (besparelsen) indgar pa de konkrete konti fx ydelser og servicelov.

* Andre moduler til systemet kan tilkabes, fx statsrefusion, moms og SDE (saerligt dyre enkeltsager).

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026

Besparelse, brutto -0,500

Personalezendring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau




¥ SERVICE EFTERSYN AF MED-SYSTEMET

Investerings-, Effektiviserings eller Besparelsesforslag

Der gennemfares et servicetjek af MED organisationen i Norddjurs Kommune. Servicetjekket kan
indeholde tjek af, om MED organisationen skal arbejde i andre former og med justeret indhold., hvor
fokus flyttes over pa samarbejde og kerneopgaven. Servicetjekket munder ud i anbefalinger til
eksempelvis antal af medlemmer af MED udvalg, antal i arbejdsgrupper, opprioritering af nye
indholdsemner, mv.

Anledningen er, at alle afdelinger og omrader er i gang med at finde forslag, der kan gge det
gkonomiske rdderum i kommunen. MED systemet er en del af kommunen. MED producerer meget
veerdi i kommunen, men tager samtidig ressourcer vaek fra lgsning af kerneopgaven. Servicetjekket
skal undersgge, om den vigtige dialog og veerdiskabelse i MED organisationen kan lgftes med andre
og feerre antal medlemmer, og dermed frigive ressourcer til lgsning af kommunens mange andre
vigtige opgaver.

HU inviteres til at vaere medansvarlig for at gennemfare dette servicetjek.

Opmeerksomhedspunkter

Service eftersynet skal ske i et samarbejde i MED.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027

Besparelse, brutto

Personaleaendring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belobene er i 2024-niveau




@konomiudvalget

1.9 Effektivisering af skriftlige fremstillinger

1.17 Fzerre politiske mgder scenarie 1

1.18 Feerre politiske m@der scenarie 2

1.19 Feerre politiske m@der scenarie 3

1.30 Reducer budget til pension til tidligere borgmestre

1.33 Reducering af udgifter til print og porto

1.51 Triton

Samlet provenu

2025

-0,368

-0,050

-0,381

-0,761

-0,400

-0,500

-0,100
-1,799 til -2,51

Netto resultat mio. kr.

2026

-0,979

-0,050

-0,381

-0,761

-0,400

-0,500

-0,100
-2,41 til -3,121

2027

-0,979

-0,050

-0,381

-0,761

-0,400

-0,500

-0,100
-2,41 til -3,121

2028

-0,979

-0,050

-0,381

-0,761

-0,400

-0,500

-0,100
-2,41 til -3,121




»

° FREMSTILLINGER

EFFEKTIVISERING AF SKRIFTLIGE

Investeringsforslag

* Implementering af en skabelonle{sning kan ud over at give Norddjurs Kommunes skriftlige
fremstillinger et ensartet professionelt udseende veere med til at effektivisere
udarbejdelsen af skriftlige fremstillinger sa som breve, referater, notater, powerpoint mv.

Gevinster/konsekvenser for borgerne
* Altid ens udseende skrivelser, da alt bygger pa samme skabelon.
» Direkte opslag pa borger/virksomhed, sa det sikres at alt sendes til rette person.

* Mulighed for autotekster.

Opmaerksomhedspunkter

* Detvil kreeve oprydning i nuveerende brevskabeloner der findes rundt i organisationen.

» Dervilveere en implementeringsperiode, hvor alle omrader skal skifte fra lokalt gemte
skabeloner til en Norddjurs standard.

» Deter vigtigt at fa kommunikeret klart ud, hvad formalet med lgsningen er, herunder plan for
implementering.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025

Besparelse, brutto

Personalezendring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau

Det skannes at der med l@sningen kan spares ca. 15 minutter om ugen for alle
administrative medarbejdere (ca. 350 brugere) (timepris medarbejder = 375 kr.)

Besparelse brutto er beregnet saledes 46 uger * % time * 375 kr. * 350
medarbejdere

Implementering i 2025 udger ¥ arsveerk (962 timer) + 250.000 kr. i forventet
implementeringsudgift til leverandor.

Der afsaettes % arsveerk (481 timer & 375 kr.) til vedligeholdelse af autotekster
mv.




¥ FARRE POLITISKE M@DER OG UDVALG )

Besparelsesforslag

* | Norddjurs Kommune afvikles 88 ordineere stdende udvalgsmgder om aret. i
| 8 jyske kommuner afvikles i gennemsnit 66 mgder om aret. Kommunerne er Favrskov (65 mader), Syddjurs (69 @konomi og persona le
mgder), Hedensted (74 mader), Ikast-Brande (54 mader), Skive (74 mgder), Mariagerfjord (62 mader), Mio. kr. 2025
Vesthimmerlands (63 mgder) og Rebild (67 mader). Der afvikles pa den baggrund 22 mgder mere om aret i Norddjurs
Kommune end gennemsnittet i sammenlignelige jyske kommuner.

Scenarie 1: Besparelse ved at reducere antallet af udvalgsmegder med 25 %, sa antallet af staende udvalgsmgder i
Norddjurs Kommune er pa niveau med sammenlignelige jyske kommuner
Besparelse, brutto
» Detantages at antallet af sager og orienteringspunkter er konstant, hvorfor faerre stdende udvalgsmgder som Scenarie 1
udgangspunkt ikke vil frigive tid til medarbejderne og dermed resultere i en administrativ besparelse. Det Scenarie 2
forventede tidsaspekt vil veere fra 2025 og frem. Scenarie 3
Den arlige besparelse vil veere ca. 0,050 mio. Kr. (madeforplejning og kersel)
Bemaerk at besparelsen er uden fagudvalgs vederlag.

Scenarie 2: Nedlaeggelse af et stdende udvalg

* Antagelser: i) Antallet af sager og orienteringspunkter vil tilgd andre udvalg. Scenariet vil som udgangspunkt ikke frigive Personalezendring i
tid til medarbejderne og dermed resultere i en administrativ besparelse. En eventuel reduceret udvalgsbetjening kan fuldtidsstillinger
dog isoleret set bidrage til indfrielse af den arlige effektiviseringsprocent. ii) Der er fem politikere i et stdende udvalg. iii)
Antallet af medlemmer i de gvrige stdende udvalg forbliver uzendret. iv) Der afvikles 11 stdende udvalgsmgder om aret.
Besparelsen vil farst vaere muligt at effektuerer efter kommunalvalgeti 2025.

Den forventet arlige besparelse vil veere ca. 0,381 mio. Kr. (vederlag, mgdeforplejning og karsel)

Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau

Scenarie 3: Nedlaeggelse af to stdende udvalg \’

=

Beaeredygtighed
* Feerre politiske mgder vil reducere kgrsel til og fra mgderne.

* Antagelser: i) Antallet af sager og orienteringspunkter vil tilgd andre udvalg. Scenariet vil som udgangspunkt ikke frigive
tid til medarbejderne og dermed resultere i en administrativ besparelse. En eventuel reduceret udvalgsbetjening kan
dog isoleret set bidrage til indfrielse af den arlige effektiviseringsprocent. ii) Der er fem politikere i et stdende udvalg. iii)
Antallet af medlemmer i de gvrige stdende udvalg forbliver uzendret. iv) Der afvikles 11 stdende udvalgsmgder om aret.
Besparelsen vil farst vaere muligt at effektuerer efter kommunalvalgeti 2025.

Den forventet arlige besparelse vil veere ca. 0,761 mio. Kr. (vederlag, magdeforplejning og karsel)

Opmaerksomhed: | samme genre kan antal udvalgsture og kompetencefordelingsplanensindhold eventuelt medtages
som genstand for yderligere afdaekning.



¥ FARRE POLITISKE M@DER

Gevinster/konsekvenser for borgerne
Feerre politiske mgder kan i fa tilfeelde taenkes at pavirke sagsbehandlingstiden og dermed borgerne.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne
De skitserede scenarier bidrager ikke direkte til administrative besparelser, men en reduktion i antallet af politiske mgder kan
frigive tid pa direktar- og chefniveau.

Opmarksomhedspunkter:

Enreduktion i enten antallet af politiske mader og/eller antallet af udvalg vil kunne understgtte bedre arbejdsvilkar for
politikerne, og vil samtidig kunne ses pa bundlinjen i form af feerre vederlag, hvilket kan veere en langsigtet besparelse for
kommunen. Det er vigtigt at overveje, hvordan dette kan pavirke arbejdsbyrden og effektiviteten i udvalgene. Der bgr ogsa tages
hgjde for eventuelle konsekvenser for borgerinddragelse og demokratisk deltagelse.




4% TrITON

Besparelsesforslag

* Norddjurs Kommune adopterede skibet Triton i 2014. Triton er et inspektions fartgj, som sejler i
Nordatlanten, hvor den overvager territoriel, hjeelper med eftersggninger og miljgtjenester.

» Triton har sidst besggt Norddjurs Kommune i februar 2014.

» | forbindelsen med adoptionen er der budgetteret med 0,113 mio. kr. arligt til besag.
Forslaget gar ud pa at reducere budgettet til besgg med 0,113 mio. kr.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Ingen gevinster/konsekvenser

* Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

* Ingen gevinster/konsekvenser

Opmeerksomhedspunkter

* Der bgr tages hgjde for Ledelsessekretariatets finansiering, hvis Triton skulle besgge Norddjurs
Kommune.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025

Besparelse, brutto

Personalezendring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau




’ REDUCERING AF UDGIFTER TIL PRINT OG PORTO T

Besparelsesforslag

» Forslag omhandler en reducering af budgettet til print og porto. Der har i de senere ar veeret et lavere
forbrug pa porto og print. Feerre printer, og der kan derfor ske en reduktion i det afsatte budget.
Udgiften pa administrationen betales centralt ved Staben, og budgettet reduceres. Derudover
reduceres antallet af printere med 20 % pa administrationsbygningerne.

Det afsatte budget anvendes til service af printer, abonnementer, papir og porto.

Budgettet reduceres samlet med 0,500 mio. kr., henholdsvis 0,250 mio. kr. for porto og 0,250 mio.
kr. for print.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Der er hverken en gevinst eller konsekvens for borger ved dette forslag.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

* Der er hverken en gevinst eller konsekvens for borger ved dette forslag. Nogle medarbejdere skal
muligvis ga lidt leengere for at kunne printe.

Opmeerksomhedspunkter

* Der eringen opmaerksomhedspunkter.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025

Besparelse, brutto

Personalezendring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau

‘\;, Miljgmaessige baeredygtighed

* Forbruget af papir forventes at veere lavere.



‘ BUDGET TIL PENSION TIL

° TIDLIGERE BORGERMESTRE

Besparelsesforslag

* Forslag omhandler en reducering af budgettet til pensioner for tidligere borgermestre.

* Det afsatte budget er hgjere end udgifterne, hvorfor det er muligt at reducere budgettet.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Ingen

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

* Ingen

Opmeerksomhedspunkter

* Ingen

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

Besparelse, brutto -0,400 -0,400

Personalezendring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau




Bg rne' Og U nngmS u dva lget Netto resultat mio. kr.

2026 2027

3.4 Akut og midlertidig familieanbringelse i lejlighed pa BUCN
-0,125 -0,125 -0,125 -0,125

3.8 Diverse — Centrale konti Tilskud til kulturelle arrangementer

-0,115 -0,115 -0,115 -0,115
3.11 Etablering af “pleje- og netvaerksfamilie”-korps og tilbud om netvaerksfamilie til
institutionsanbragte bgrn og unge 0,000 0,500 -0,500 -1,500

3.16 Forebyggende indsats i form af radgivning og akut-vejledning til udsatte unge (18 +)
V88 8 808 J 8 e -0,250 -0,250 -0,250 -0,250

3.20 Handleplan for specialundervisning og inklusion

-0,200 -0,200 -0,200 -0,200
3.21 Implementering af pakkeforlgb til bgrn, unge og familier, som modtager stgtte i FTI,
Dagbehandlingen eller Familiehuset -0,430 -0,850 -0,850 -0,850

3.25 Norddjurs kommunes modtageklasser scenarie 1
0,269 -1,258 -1,258 -1,258

3.26 Norddjurs kommunes modtageklasser scenarie 2
0,553 -0,178 -0,178 -0,178

3.39 Serviceniveau i Seerlige Dagtilbud - §83
-0,100 -0,200 -0,200 -0,200

3.42 Struktur og kapacitet (skoleomradet 1) Mere ensartet og sammenhangende skolestruktur
5,500 1,500 1,500 1,500

3.43 Struktur og kapacitet (skoleomradet 2) Lukning af en eller flere skoleafdelinger
1,400 -1,300 -1,300 -1,300




AKUT OG MIDLERTIDIG FAMILIEANBRINGELSE |
LEJLIGHED PA BUCN

Investerings-, og besparelsesforslag

Det forslas, at der etableres tilbud om midlertidig familieanbringelse pd BUCN. Under familieanbringelsen forbliver familien
samlet og modtager en midlertidig, intensiveret statte via degnophold i lejlighed pd BUCN. Formalet er at stabilisere og
afhjeelpe eventuelle udfordringer, sa anbringelse af barnets uden for hjiemmet kan undgas.

Tilbuddet er malrettet familier med specifikke og afgreensede behov for stgtte, som kan afhjzelpes via en midlertidig,
intensiveret stgtte i degnophold. Der er tale om et frivilligt tilbud.

Gevinster/ konsekvenser for borgerne

Mindre indgribende foranstaltning end anbringelse af barnet uden for hjemmet

Kan iveerkseettes safremt gvrige foranstaltninger ikke er tilgeengelige eller hvis indsatsbehovet vurderes at vaere szerligt
akut, kreevende og vigtigt

Stetten er til radighed via midlertidig indflytning i lejlighed
Her-og-nu-stgtte til familier ved akut boligmangel/akut hjemlgshed eller med begreensede ressourcer
Behandlingsforlgb i familier, som i en periode kreever seerlig statte, fx kritisk sygdom, udenlandsbehandling m.v

Fokus pa fortsat tilknytning til uddannelse, skole, daginstitution og arbejdsmarked

Opmeerksomhedspunkter

Akut-modellen er som udgangspunkt teenkt som en indsats af kortere varighed

Det er muligt at benytte eksisterende bygning pd BUCN (Samvaershuset) til formalet. Ved etablering af
familieanbringelse i tilknytning til BUCN kan eksisterende personale ved BUCN fare tilsyn og varetage socialpsedagogisk
indsats, hvilket reducerer investeringsbehovet.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025

Besparelse, brutto

Personalezendring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau

‘\;, Bzeredygtighed
* Positiv - Familieindsats skal bindes sammen med gvrige
matrikler pd BUCN
* Besparelse sker for det samlede bgrne- og familieomrade, pga.
mindre udgifter til eksterne aktorer.



DIVERSE — CENTRALE KONTI

TILSKUD TIL KULTURELLE ARRANGEMENTER

Besparelsesforslag
* Tilskud til kulturelle arrangementer pa Skole- og Dagtilbud fjernes. Arligt stgttes en raekke
arrangementer:

*  Filmfestival Salaam for alle klassetrin
e Skolekoncerter
e ”Bgrnebiffen”

* "Alle er gode til noget”

Konsekvenser for borgerne

» De kulturelle arrangementer giver bade leering og dannelse, samt oplevelser som understgtter social
udvikling og feellesskaber, og dermed kerneopgaven for Skole- og Dagtilbud. Arrangementerne
nedlaegges ved at fjerne tilskuddene.

» Flere arrangementer er baret af frivillige.

Konsekvenser for medarbejderne

* Hvistilskuddene fjernes begraenses mulighederne for at give bgrn og elever oplevelser uden for skolens
rammer.

@konomi og personale
Mio. kr. 2025

Besparelse, brutto

Personalezendring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau

2L Beeredystighed

* Positiv - Befordring til arrangementer fijernes
* Negativ—Umiddelbart ingen




‘ ETABLERING AF “PLEJE- OG NETVARKSFAMILIE”-KORPS OG TILBUD - 4
OM NETVARKSFAMILIE TIL INSTITUTIONSANBRAGTE B@RN OG UNGE MD e

Investerings-, og effektiviseringsforslag @konomi og personale

Forslaget har to spor: Mio. kr. 2025

Spor 1 vedrerer opbygning af og udvikling af Norddjurs Kommunes eget professionelle "pleje- og
netveerksfamiliekorps” via teettere samarbejde mellem familieplejekonsulenterne i Barne- og
familieradgivningen og de paedagogiske medarbejdere pd BUCN, som har faglig viden og erfaring i arbejdet

) . ) . ) Besparelse, brutto
med anbragte bgrn og unge. Forslagetindebeerer, at medarbejdere fra BUCN deltager i rekruttering, opleering,

servicering mv. af Norddjurs Kommunes plejefamilier/ netvaerksfamilier og tilbyder lgbende
kompetenceudvikling under anbringelsen. Samtidig vilBUCN facilitere netveerksgrupper for plejefamilier og

netvaerksfamilier, sa familierne f&r mulighed for at indga i et stattende, socialt feellesskab med ligesindede. Personalesendringi
fuldtidsstillinger

Spor 2 indebeerer, at den enkelte institutionsanbragte unge tilbydes en pleje- eller netveerksfamilie for at

Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau

understgtte en beveegelse ned ad indsatstrappen —hen imod hjemgivelse.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

*  Plejefamilierne klzedes bedre pé til opgaven = gget faglighed og kompetencer hos omsorgsgiverne til gavn for
bgrnene/ de unge

e Styrket rekruttering og fastholdelse af plejefamilier og matchning af barn/familie \’ .
«=Beeredygtighed
* Positiv - Teettere samarbejde mellem radgivere og BUCN-

ansatte og plejefamilie-netveerksfamilier.
* Etablering af stgttende, sociale feellesskaber mellem mennesker i tilsvarende situationer * Starre kvalitet og fastholdelse i kvalitativ opgavelasning

*  (get stabilitet og feerre sammenbrud i anbringelser / feerre nedbrud i pleje- og netveerksanbringelser

* Bgrnene/ de unge kan forblive i deres trygge naermiljger (skole, fritid osv.)

* Deretableres grundlag for solide og kontinuerlige aflastningsforlab, bl.a. i kraft af sikkerhedsnet og mulighed for at
etablere alternative og hurtige akutte lgsninger * Negativ - Ingen

»  Starre oplevelse af samspil og samarbejde hos plejefamilierne.



ETABLERING AF ”PLEJE- OG NETVARKSFAMILIE” -KORPS OG TILBUD OM
s NETVARKSFAMILIE TIL INSTITUTIONSANBRAGTE B@RN OG UNGE

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

- Pget kvalitetssikring af den samlede indsats og bedre flow mellem anbringelse, aflastning og pleje-
netvaerksanbringelse

- Bedre informationsflow
- Smidighed i overgange fra eks. akut situation til pleje- eller netvaerksfamilie
- Realisering af uafdaekket potentiale i at yde sidelgbende stgtte til biologiske foraeldre

- Flere tveerfaglige perspektiver pa den samlede og koordinerede indsats.

Opmeerksomhedspunkter

Der vil veere behov for en opnormering i BUCN svarende til to fuldtidsstillinger, som kan indga i samarbejdet i
pleje- og netvaerksfamiliekorpset.

Pa lengere sigt forventes det, at det teettere samarbejde pa anbringelsesomradet vil lede til faerre anbringelser -
og navnlig faerre institutionsanbringelser, som er den dyreste og mest indgribende form for anbringelse. Faerre
institutionsanbringelser vil igen reducere personalebehovet pa BUCN.




‘n FOREBYGGENDE INDSATS | FORM AF RADGIVNING g
OG AKUT-VEJLEDNING TIL UDSATTE UNGE (18 +)

Investerings-, og effektiviseringsforslag @konomi og personale

Der stilles forslag om at etablere en ny enhed under BUCN i form af et vejledningscenter for unge over 18 ar/ unge i Mio. kr. 2025 2026 2027
eftervaern. Vejledningscenteret bemandes af fagprofessionelle, som kan tilbyde stgtte, vejledning, radgivning osv.
til de unge og dermed lette overgangen fra barndom til selvstaendigt voksenliv. Malgruppen for tilbuddet vil veere
unge i efterveern med relationel tilknytning, som tidligere har modtaget en foranstaltning pa bgrne-ungeomradet.
Medarbejderne i vejledningscenteret vil primeert tilbyde vejledning/guidning og en lav grad af praksisudfaerelse.

Visionen fremadrettet vil veere, at vejledningscentret kan etablere sig som et ungetilbud i sig selv med tilknyttede Besparelse, brutto
ungeboliger/ bofaellesskab for unge.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

Personalezendring i

* Bedre mulighed for statte i overgangen til voksenlivet for unge, som har vaeret anbragt/ modtaget en fuldtidsstillinger

foranstaltning op til det fyldte 18. &r samt unge i efterveern
* Statte i direkte tilknytning til organisation med bredt spektrum af hjeelpe- og handleforanstaltninger Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
* Direkte kontakt og let adgang til fagprofessionelle og stattegrupper af forskellig karakter Belabene er i 2024-niveau

*  Forebyggelse direkte ind i skyggegruppe med sarbare uge over 18 ar (18-23-arige)
* Mulighed for starre succesrate i udslusningsproces til egen lejlighed/ bedre forberedelse for den unge i forhold
til at kunne klare sig selv i egen lejlighed

Opmeaerksomhedspunkter

‘\;,Baeredygtighed
* Positiv - Stgrre fastholdelse af unge i uddannelse og
beskeaeftigelse. Lasninger, der i starre grad har
normalitetsperspektiv.

BUCN oplever stor tilgang af nye opgaver, som vil passe godt ind i tanken om et bofeellesskab i kombination med
vejledningscenter. Bofeellesskabet vil let kunne udvides i kapacitet og dermed lgfte andre opgaver end
akutanbringelser og alm. Anbringelser. Det kunne eksempelvis veere varetagelse af akutpakke (rad, vejledning og
kontakt) for unge pa 18+ eller enheden kunne varetage en koordinerende funktion ift. ungegrupper.

Besparelsen er et forsigtigt estimat. Hvis unge ikke far rettidig statte eller vejledning i overgangen til voksenlivet, kan det
fa langsigtede konsekvenser for den unges stattebehov og mulighed for selvforsargelse.




‘ HANDLEPLAN FOR SPECIALUNDERVISNING OG

° INKLUSION

Besparelsesforslag
» Det foreslas, at midlerne fra Handleplan for specialundervisning og inklusion, som tilfares Trivsel og
Leering reduceres (besparelsesforslag).

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Reduktion eller bortfald af midlerne fra handleplanen vil betyde, at ressourcerne til flere af Trivsel og
Leerings forebyggende indsatser mindskes. Midlerne er malrettet en tidlig, helhedsorienteret indsats
med familiefokus og foreeldreinddragelse i vejledningsindsatser samt etablering af foraeldrenetvaerk
for foreeldre til barn med specialpaedagogiske behov.

* Enreduktion vil — udover at ramme foreeldrenetveerket — ogsa ramme bredt i Trivsel og Leering, idet
midlerne anvendes i flere faggrupper til flere forskellige tiltag.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

* Reduktion af midlerne vil betyde personalenedskaering i én eller flere faggrupper, alt efter om alle
midler eller dele af midlerne fjernes.

* Fjernelse af midlerne vil formentlig ramme personalets fornemmelse af mening, idet midlerne netop
statter indsatser, der fremhaeves som veerdifulde for at forebygge gget segregering.

Opmeerksomhedspunkter

* Der er aktuelt stort nationalt og kommunalt fokus pa at flytte PPRs indsatser i mere forebyggende
retning. Fjernes midler til forebyggende indsatser fra Handleplan for specialundervisning og
inklusion, bliver det vanskeligere at gennemfgre et sadan skift i Norddjurs Kommune.

@konomi og personale
Mio. kr. 2025

Besparelse, brutto

Personalezendring i
fuldtidsstillinger
Fra

Til

2026 2027

-0,6

-0,7

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau




IMPLEMENTERING AF PAKKEFORL@B TIL BBRN, UNGE OG FAMILIER, SOM MODTAGER

ST@TTE | FTl, DAGBEHANDLINGEN ELLER FAMILIEHUSET

Effektiviseringsforslag

Forslaget indebeerer, at der udarbejdes pakkeforlgb for bestemte typer af indsatser/problemstillinger, som tilgodeser langt
starstedelen af de indsatser og tilbud, som leveres pa omradet i dag.

Pakkerne er rammesaettende mere end metodesaettende. Det betyder, at de i henhold til Barnets Lov beskriver et tilsigtet
tidsforlgb og/eller antalsmaessige ramme (f.eks. x antal samtaler). For hvert pakkeforlgb vil det fremga, hvilke metoder der kan
indgé i pakken. Der er lagt op til, at den enkelte behandler kan vaelge den metode, som vurderes bedst egnet i den konkrete
situation, ud fra de i pakken oplistede metoder. Metoderne er evidensbaserede, tager afsaet i de kompetencer, der eri
behandlergruppen, og er i overensstemmelse med mindsettet i Barnets lov.

Som supplement til de beskrevne pakkeforlgb etableres ogsa forskellige gruppeforlgb. Nogle af gruppeforlgbene vil veere med
lebende optag, nogle med en afklarende samtale forud for opstart og andre med opstart 2-4 gange arligt med et fastlagt program.
Gruppeforlgbene vil kunne optage op til 8 bgrn/familier og der vil veere tilknyttet 1-2 behandlere. Det svarer til en halvering af
personaleforbruget i forhold til 1-1 samtaler. P arsbasis veere tale om en effektivisering pa ca. 1 V2 arsveerk, hvilket indebaerer en
besparelse pa kr. 850.000,00

Alle pakke- og gruppetilbud tager afsaet i de nuveerende indsatskatalog pd omradet. Ved behov vil der fortsat veere mulighed for at
tilretteleegge seerlige indsatser, som ligger udenfor pakkerne.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

o Starre gennemsigtighed i forhold til, hvad familierne kan forvente, nar de modtager stgtte fra de respektive afdelinger

o Overgangslgsninger med fx klippekortordning hjeelper familierne pa vej til at mestre og veere mere selvhjulpne

o Flere gruppeforlab, hvor borgeren kan ”spejle” sig i hinanden, dele viden og erfaringer, statte hinanden og fa et socialt
netveerk med andre, der har de samme/ lignende udfordringer. Samtidig forventes det, at der kan opna stgrre effekt i kraft af
gruppedynamik

o Stgrre mélfokus og bevidsthed om afgraensning af indsatser betyder, at det er muligt at stette flere borgere/familier til at

opna mestring i eget liv

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

. Mere overskueligt for medarbejdere. Rammen er givet pa forhand og hjeelper med at fokusere pa malet - gget bevidsthed om
afgraensning af indsatser

. Der kommer fokus péa det enkelte problem, opgaven afgraenses

U Pakkeforlgbene skaber forudsigelighed i forhold til, hvornar der frigives ressourcer til nye og andre indsatser

@konomi og personale
Mio. kr. 2025

Besparelse, brutto

Personalezendring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau




‘ NORDDJURS KOMMUNES o
o° MODTAGELSESTILBUD SCENARIE 1

Effektiviserings eller Besparelsesforslag @konomi og personale

* Alle nyankomne elever indskrives direkte i almenklasserne pa distrikt skolerne. Dette indebzerer, at alle

modtagelsesklasser nedleegges. Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Indskrivning direkte i almenklasserne kan muliggere hurtigere tilegnelse af det danske sprog for eleverne,
samt at eleverne bliver hurtigere kulturelt integreret i almenklasserne. Besparelse, brutto -1,309 -1,309 -1,309

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

¢ Detforudseettes, at en tilstraekkelig maengde laerere kompetenceudvikles inden for dansk som andetsprog
(DSA), sadan at leererne har forudsaetningerne for at imadekomme elevernes sprogstgttebehov. Vurderinger Personalezendring i
er, at der skal kompetence udvikles 20 leerere. fuldtidsstillinger

» Ligeledes skal der ogsa kompetenceudvikles DSA-vejledere, der kan undervise i dansk som andetsprog.

Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

*  Enomleegning af Norddjurs Kommunes nuvaerende model for modtagelsestilbud vil medfgre en starre Belobene er i 2024-niveau
forvaltningsmeessig opgave i forhold til at sikre kompetenceudvikling, koordinering og formidling til skolerne,
eftersom der ville vaere tale om en strukturel omleegning af praksis omkring modtageelever.

Opmeerksomhedspunkter

* Der er taget hgjde for, at de seerligt oprettede modtagelsesklasser til de ukrainske elever (4 ukraineklasser), \’ .
vil blive nedlagt i lebet af skoledret 2023/24 som fglge af udslusningen af de ukrainske elever. Modellerne = Bae redygtlghed

kan implementeres fra skolearet 2025/26, hvorfor besparelsen i 2025 er 5/12 af arlig besparelse. « Positiv— Der vil vaere mindre transport af elever, som derved vil

* I Norddjurs Kommune indskrives nytilkomne elever i modtagelsesklasser pa enten Auning Skole eller Sgren mindske CO,, udslippet.
Kanne-skolen. 2

* Udgiften til nuveerende modtagelsestiloud er arligt 3.309 mio. kr. Hvoraf transport af elever til
modtagelsesklasser udggr 0.900 mio. kr.

* Der henvises til sag omkring Modtagelsesklasser fra BUU d. 14 september 2023.



https://norddjurs.meetingsplus.dk/welcome-da/udvalg/borne-og-ungdomsudvalget/den-14-september-2023/protocol/2-modtagelsesklasserpdf?downloadMode=open

‘ NORDDJURS KOMMUNES o
o° MODTAGELSESTILBUD SCENARIE 2

Investerings-, Effektiviserings eller Besparelsesforslag @konomi og personale

* Indskolings- og mellemtrins elever indskrives direkte i almenklasserne. Der oprettes én modtagelsesklasse

for udskolingselever. Mio. kr. 2025

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Indskrivning direkte i almenklasserne kan muliggare hurtigere tilegnelse af det danske sprog for eleverne i
indskoling og mellemtrin, samt at eleverne bliver hurtigere kulturelt integreret i almenklasserne. Besparelse, brutto

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

¢ Detforudseettes, at en tilstraekkelig maengde laerere kompetenceudvikles inden for dansk som andetsprog
(DSA), sadan at leererne har forudsaetningerne for at imadekomme elevernes sprogstgttebehov. Vurderinger Personalezendring i
er, at der skal kompetence udvikles 15 leerere. fuldtidsstillinger

» Ligeledes skal der ogsa kompetenceudvikles DSA-vejledere, der kan undervise i dansk som andetsprog.

Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion

*  Enomleegning af Norddjurs Kommunes nuvaerende model for modtagelsestilbud vil medfgre en starre Belobene er i 2024-niveau
forvaltningsmeessig opgave i forhold til at sikre kompetenceudvikling, koordinering og formidling til skolerne,
eftersom der ville vaere tale om en strukturel omleegning af praksis omkring modtageelever.

Opmeerksomhedspunkter

» Der er taget hgjde for, at de seerligt oprettede modtagelsesklasser til de ukrainske elever (4 ukraineklasser), \’ .
vil blive nedlagt i lgbet af skoledret 2023/24 som falge af udslusningen af de ukrainske elever. Modellerne vil = Bae redygtlghed

kunne implementeret fra skolearet 2025/26, hvorfor besparelsen i 2025 er 5/12 af arlig besparelse. « Positiv— Der vil vaere mindre transport af elever, som derved vil

* I Norddjurs Kommune indskrives nytilkomne elever i modtagelsesklasser pa enten Auning Skole eller Sgren mindske CO,, udslippet.
Kanne-skolen. 2

* Udgiften til nuveerende modtagelsestiloud er arligt 3.309 mio. kr. Hvoraf transport af elever til
modtagelsesklasser udggr 0.900 mio. kr.

* Der henvises til sag omkring Modtagelsesklasser fra BUU d. 14 september 2023.



https://norddjurs.meetingsplus.dk/welcome-da/udvalg/borne-og-ungdomsudvalget/den-14-september-2023/protocol/2-modtagelsesklasserpdf?downloadMode=open

& SERVICENIVEAU | S£RLIGE DAGTILBUD - §83 o

Besparelsesforslag

 Detforeslas at gennemfare en sammenligning af serviceniveau og prisniveau mellem Norddjurs Kommune
og andre kommuner med henblik pa at reducere prisen for det seerlige dagtilbud.

* 883 tilbuddet (tidl. 832) rummer dagpasning, behandling og transport (safremt der er mere end 11 kilometer
mellem hjem/dagtilbud).

* Sammenlignet med omkringliggende kommuner er der en formodning om, at udgiftsniveauet i Norddjurs
Kommune er relativt hgjt. Det vil kreeve en dybdegaende analyse at redeggre for den preecise niveauforskel og
ogsa eventuelle forskelle i serviceniveau.

* Den preecise besparelse vil kreeve yderligere belysning

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Enreduktioni prisen vil betyde en reduktion af serviceniveau, medmindre analysen peger pa muligheder for
effektivisering. Serviceniveauet vil have betydning for familier med bern med betydelige og varige handicaps.
En reduktion af serviceniveau kan saledes have konsekvenser for eksempelvis:

Normering
Abningstider

Niveau af ledelse
Kompetenceudvikling
Behandling
Befordring

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

*  Enreduktioni prisen vil delvist pavirke medarbejdernes arbejdsmiljg alt efter hvilke af ovenstaende
parametre, der justeres.

Opmeaerksomhedspunkter

* | Norddjurs Kommune er der 2 883-tilbud. 1 i Grenaa og 1 i Auning. Fra 2027 er det besluttet, at de to tilbud
skal sammenleegges.

* Forslaget har sammenhaeng til forslag om at udvide afstanden mellem bopael og dagtilbudsplads.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025

Besparelse, brutto
Fra
Til

Pers'onale.a'end”ng ' Afhgengig af, om en besparelse vil findes ved
fuldtidsstillinger personalezendring

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belobene er i 2024-niveau




STRUKTUR OG KAPACITET (SKOLEOMRADET 1)
MERE ENSARTET OG SAMMENH/ZANGENDE SKOLESTRUKTUR

Besparelsesforslag

AEndring af skolestrukturen til en mere ensartet og sammenhaengende skolestruktur pé feerre matrikler med henblik p4 at skabe en effektiv
og skonomisk baeredygtig skolestruktur, og hvor der er gode betingelser for at skabe steerke leeringsmiljger med feerre overgange og bedre
mulighed for at drive faglig ledelse.

Dette kan indebzaere:

. Skoler og specialklasser samles pé feerre matrikler
. Ledelsesorganiseringen tilpasses
*  Andret organisering af administrations- og servicepersonale.

Gevmster/konsekvenser for borgerne
Etablering af en mere ensartet og sammenhzaengende skolestruktur vil medfare at mindre skolematrikler samles pé feerre matrikler.
Det vil derfor gge nogle elevers afstand til skolen, ligesom afstanden fra det lokale dagtilbud til skolen vil blive forleenget. Derudover
afsmittende konsekvenser for lokalsamfund.

*  Flere elever far (pa sigt) mulighed for at ga pa den samme skole i alle folkeskolear, hvilket skaber et fundament for trygge, stabile og
sammenhaengende laeringsmiljger med faerre overgange.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne
. Hvis en drgftelse af skolestrukturen igangseettes, kan det skabe utryghed blandt medarbejdere i forhold til deres fremtidige
arbejdsopgaver og anseettelsesforhold.

Opmaerksomhedspunkter
Forslaget samt estimeret gkonomiske konsekvenser er blot en skitse, og der har ikke veeret mulighed for kvalificering igennem en
involverende proces. Mulighederne for at eendre skolestrukturen samt konsekvenserne heraf, vil skulle afdeekkes yderligere gennem
en analyse med inddragelse af relevante parter pa omradet.

. I en neermere afdaekning skal den tilgaengelige kapacitet samt ngdvendige investeringer i faglokaler og SFO pé skolerne undersgges
mere dybdegéaende, ligesom det vil veere relevant at inddrage forventninger til fremtidig elevtal pa baggrund af befolkningsprognosen.

. Det gkonomiske potentiale afhaenger af, om aendringer foretages for hele skolestrukturen eller blot dele heraf. Hertil er der en raekke
faktorer som kreever yderligere beregninger, herunder aendret udgifter til befordring og eventuelle anleegsudgifter ved
kapacitetsjusteringer. | beregningerne er der derfor angivet et spaend som indeholder estimeret udgifter til anleeg og befordring. Der er
indregnet et ‘mellem’ udgiftsniveau til eget befordring og en samlet anleegspulje pa mellem 2,0 og 5,0 mio. kr. til bygningsrelaterede
arbejde ifm. med klarggring af lokaler. Der ggres opmaerksom p4, at der ogsa vil veere ggede udgifter relateret til at skabe en mere
ensartet og sammenhaengende skolestruktur, hvilket afspejles i merudgifter.

. | de estimerede beregninger antages det, at alle elever indskrevet pa Norddjurs skoler fortseetter ved strukturaendring. Det er dog en
vaesentlig risiko, at nogle elever vil sgge mod fri- og privatskoler eller til skole i en anden kommune. Dette vil medfgre en udgift for
Norddjurs Kommune, som ikke er medregnet, men som skal afdeekkes naermere.

. Beregningerne tager udgangspunkti, at eendring af skolestruktur kan treede i kraft fra skolearet 2025/2026

. Konsekvenser for lokalsamfund, herunder tilslutning til dagtilbud ved omleegning af skolestrukturen.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025

Besparelse, brutto
Fra
Til

Personaleaendring

i fuldtidsstillinger

Fra

Til -3,1

-7,3 -7,3

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belobene er i 2024-niveau

& Beeredystighed

* Positiv: Reducering af energiforbrug ved anvendelse af feerre

matrikler.

* Negativ: Jget elevbefordring og eventuelle bygningstilpasninger.



STRUKTUR OG KAPACITET (SKOLEOMRADET 2)
® LUKNING AF EN ELLER FLERE SKOLEAFDELINGER

Besparelsesforslag @konomi og personale, pr. matrikel
Lukning af en til flere afdelinger péa skoler, der i dag er organiseret pa flere matrikler med henblik p4 at

. . - io. kr. 2025 2026 2027
skabe en mere effektiv og gkonomisk baeredygtig skolestruktur. Mio. kr

Gevinster/konsekvenser for borgerne

» Elever pa de pagaeldende matrikler vil fa gget afstand til skolen, ligesom afstanden fra det lokale
dagtilbud til skolen vil blive forleenget. Derudover afsmittende konsekvenser for lokalsamfund ved
nedlukning af den lokale skole i byen.

Besparelse, brutto

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne Fra

Til

* Hvis en droftelse af lukning af en matrikel igangseaettes, kan det skabe utryghed blandt medarbejdere
i forhold til deres fremtidige arbejdsopgaver og anseettelsesforhold.

Opmeerksomhedspunkter
* Forslaget samt estimeret gkonomiske konsekvenser er blot en skitse, og der har ikke veeret mulighed

for kvalificering igennem en involverende proces. Mulighederne for at sendre skolestrukturen samt Personaleaendring i
konsekvenserne heraf, vil skulle afdeekkes yderligere gennem en analyse med inddragelse af fuldtidsstillinger
relevante parter pa omradet. Fra -7 -4,0 -4,0
* len naermere afdaekning skal den tilgeengelige kapacitet undersgges mere dybdegdende, ligesom Tit -2,6 -6,2 -6,2
det vil veere relevant at inddrage forventninger til fremtidig elevtal pa baggrund af e

befolkningsprognosen. Belobene er i 2024-niveau

* Konsekvenser for lokalsamfund, herunder tilslutning til det lokale dagtilbud ved nedlukning af en
matrikel i lokalomradet.

* | de estimerede beregninger antages det, at alle elever indskrevet pa Norddjurs skoler fortszetter ved
strukturaendring. Det er dog en vaesentlig risiko, at nogle elever vil sgge mod fri- og privatskoler eller
til skole i en anden kommune. Dette vil medfare en udgift for Norddjurs Kommune, som ikke er w
medregnet, men som skal afdeekkes naermere. Beeredvstiched

* Positiv: Reducering af energiforbrug pd mindre matrikler
* Negativ: Oget elevbefordring




E rhve rvs u dva lget Netto resultat mio. kr.

8.49 Reduktion af EU pulje

Samlet provenu




£Ta
‘ REDUKTION AF EU PULJE LAV
(]
°

Investerings-, Effektiviserings eller Besparelsesforslag @konomi og personale
Det foreslés at Erhvervsudvalgets pulje reduceres med 0,1 mio. kr. Mio. kr. 2025 2026 2027

Gevinster/konsekvenser for borgerne

Erhvervsudvalget statter forskellige lokale initiativer med midlerne fra puljen, f.eks. de lokale
erhvervsforeninger samt forskellige erhvervsnetvaerk. Reduktionen betyder, at feerre initiativer vil bliver Besparelse, brutto
stgttet eller igangsat.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

Personalezendring i
fuldtidsstillinger

@) pmee rksomheds pun kter Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau




Arbejdsmarkedsudvalget Netto resuitat mio. kr.

9.50 Afskaffelse af AU pulje samt reduceret brug af Igntilskud i Norddjurs Kommune

Samlet provenu




AFSKAFFELSE AF AU PULJE SAMT REDUCERET BRUG AF
LONTILSKUD | NORDDJURS KOMMUNE

Investerings-, Effektiviserings eller Besparelsesforslag
Det foreslas at AU puljen afskaffes fra 2025 og frem. Puljen vil fra 2025 og frem vaere pa 0,187 mio. kr.

Det foreslas ogsa, at reducere brugen af lgntilskud med 0,113 mio. kr.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Arbejdsmarkedsudvalget statter lokale initiativer via AU puljen, f.eks. Veterancaféen eller
virksomhedsbesgg for udskolingsklasser.

* Feerre forsikrede ledige vil kunne blive ansat i Norddjurs Kommune i et lgntilskudsjob.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

* Der skal ikke laves kvartalsmaessige opggrelser over puljen eller samlet regnskab

Opmeerksomhedspunkter

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027

Besparelse, brutto

Personalezendring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau




Kultur- og Fritidsudvalget Netto resultat mio. kr

4.24 Afbureaukratisering af puljeadministration - for frivillige og ansatte ved
forvaltningen

4.45 Ophgr af kommunal turismeindsats

4.46 Tilpasning af budgetposter med mindreforbrug

Samlet provenu




-

AFBUREAUKRATISERING AF PULJEADMINISTRATION - I
FOR FRIVILLIGE OG ANSATTE VED FORVALTNINGEN -

Effektiviseringsforslag

*  Midler pa kultur- og fritidsomradet, der ikke er gremzerket pa budget, samles i én pulje, der udmgntes via det
tilskudsadministrative system ”"Winkas”. Fra puljen kan projektmagere ansgge om midler ingen for kulturomradet,
herunder museer, fritidsomradet samt landdistriktsomradet.

Der eriarene 2019 — 2024 investeret i digitalisering af administrationen af puljer og tilskud, hvorfor det ikke er ngdvendig
med en investering.

*  Greensen for den administrative udmgntning af midler fra puljen haeves fra 10.000 kr. til 25.000 kr. Der er
ansggningsrunde 1 gang om aret.

* Ved en antagelse pa at 30 % af ansggninger er under 25.000 kr. og at disse kan behandles pa samme tid som
ansggninger under 10.000 kr. vil dette kunne give en besparelse pa ca. 0,020 mio. kr.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

*  Afbureaukratisering for borgeren:
. En indgang til puljesggning, hvilket skaber genkendelighed fremadrettet.
*  Reducere dokumentationskrav ved indfgrelse af "Tro- og loveerkleering”.

*  Foreget mulighed for samskabelse gennem dialog med forvaltningens konsulenter pa de respektive omrader, hvilket vil
hgjne kvaliteten af de enkelte aktiviteter.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

*  Udmentning af tilskud via Winkas betyder, at den samlede administration forega gennem systemet. Dette betyder at
projektmagerne afsender ansagnin%er i systemet, hvor forvaltningen modertager disse. Herefter falger al administration
sa som tilsagns-/afslagsgivning, op ;algning pa projekter, afrap orteriné, udbetaling og journalisering i systemet. Dette
betyder, at hele arbejdsgangen med administration af puljemidler effektiviseres.

*  Fagkonsulenterne skal bruges feerre ressourcer pa sagsfremstillinger til KF-udvalget. Ressourcerne allokeres til dialog
med projektmagerne med fokus pa Norddjurs Kommunes strategi og politikker pa de respektive omrader.

» Effektivisering af den administrative arbejdsgang vil frigare tid hos fagkonsulenterne til samskabelse med og
understgttelse af udvikling af de frivillige.

Opmeaerksomhedspunkter

* | fasen hvor puljen overfgres til Winkas skal opbygningen af pulﬂ'en fremtidssikres, saledes at puljen fremover kan
vedligeholdes og justeres uden gkonomiske konsekvenser for forvaltningen.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027

-0,020 -0,020

Besparelse, brutto -0,020

Personalezendring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau

‘\;, Miljgmaessige baeredygtighed

* Positiv - forgget mulighed for samskabelse af miljgmeessige
baeredygtige projekter
* Negativ — Skriv tekst



[_J§ OPH@R AF KOMMUNAL TURISMEINDSATS 1

Besparelsesforslag @konomi og personale
Opher af turistbureau i Grena, besparelse 1 medarbejder (0,537 mio. kr.) Mio. kr. 2025

Medarbejderen ansat pa turistkontoret i Grenaa har meddelt, at vedkommende gnsker at ga pa pension,
og fratraeder derfor sin stilling pr. 30. juni 2024 med sidste arbejdsdag den 19. april 2024.

Gevinster/konsekvenser for borgerne/turisterne

Besparelse, brutto

VisitAarhus vil fremadrettet bruge mobile medarbejdere til at mgde turisterne, da de pa denne made kan
folge turisterne afhaengigt af vejrforhold eller starre events og aktiviteter. VisitAarhus’ turismemodel
fortseetter, jeevnfar resultatkontrakten, sit turistservicearbejde i Grenaa i sommerperioden.

Mindre personlig betjening og rdd om hvad der er af aktiviteter i omradet Personalezendringi
fuldtidsstillinger

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belobene er i 2024-niveau

Stillingen er vakant. Der vil ikke fremadrettet vaere personale, alene i frontkontor med fri adgang for
offentligheden.

Opmaerksomhedspunkter

Medarbejderen er fratradt til pension og der pagar dialoger om udformningen og omfanget af en
fremtidig indsats omkring turismebetjening i Grenaa.




CJ§ TILPASNING AF BUDGETPOSTER MED MINDREFORBRUG

LAV

Besparelsesforslag ok . |
onomili og personaie

Mio. kr. 2025 2026

Momsrefusion efter tilpasning af konti, samt tilpasning af konti med mindreforbrug (0,986 mio. kr.)

Thomasminde - Fjellerup: Der er afsat 0,117 mio. kr. Heraf overfgres 0,030 mio. kr. overfgres til MTU til
udenomsarealer og det resterende belgb pa 0,080 indstilles leegges i kassen.

Naturfoldere 0,100 mio. kr.

Momesrefusion, kulturinstitutioner + sendring i udgiftsfordeling museum @stjylland 0,500 mio. kr.

Besparelse, brutto

Lokaletilskud (mindre forbrug -ophgrt tilskudsberettigelses/aktivitet) 0,250 mio. kr.

Gevinster/konsekvenser for borgerne FETSEREl e
fuldtidsstillinger

Generelt: Midlerne hidrarer fra mindreforbrug pa mange budgetposter og det er fra ophgrte aktiviteter der er

ophart eller budget poster, hvor der ikke er fuldt udmantet pga. Fx momsrefusion.. Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau

Besparelse pa budget til Lokaletilskud: der vil i mindre omfang vaere mulighed for at tiloyde nye foreninger
lokaletilskud, men etablerede aktiviteter vil ikke blive bergrt.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

Feerre udbetalinger. Mindre administration af sma belgb. g/ Mi |J(Z) m aessige bae redygtighed
* Positiv —feerre papirfoldere

Opmeerksomhedspunkter

Der arbejdes med en model for at fortsaette reduceret deltagerbetaling til aftenskoler i overslagsarene




MiLIZ 0G TEKNIKUDVALGET

5.26 Tilpas den kollektive trafik til minimumskrav med stgrre fokus pa
flekstrafik

Samlet provenu




m TILPAS DEN KOLLEKTIVE TRAFIK T

Besparelsesforslag
*  Reduktion af antallet af ruter og afgange pa regionalruter

@konomi og personale

) Mio. kr. 2025
* Nedleeg bybussen i Grenaa

*  Reduktion af skolebuskgrsel

*  Fjerne Flexbus-afgange pa rute 211, 213 og 352
*  Optimer Flextrafikken som erstatning for bustransport Besparelse, brutto
*  Fremme samkgrsel som supplement til bustransport og Flextrafik

*  Foratimagdekommer behovet for kollektive trafik er det ngdvendig at investere falgende:
@get Flextur i Grenaa ved nedlagt bybus, eget kommunalkersel ved sendret skolebus, flere knudepunkter (33 stk.) i byer
over 200 indbyggere + leegehuse/genoptraening, ekstra midler til samkarsel samt fjernelse af Grenaa byzone. Personalezendring i

. fuldtidsstillinger
Gevinster/konsekvenser for borgerne

Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau

* Borgerne skal vaenne sig til @&endret service, hvor de i hgj grad selv skal bestille sin transport.

*  Fokus pa Flextrafik giver starre fleksibilitet i borgernes hverdag, da borgerne selv kan bestemme, hvornar de vil
transportere sig, frem for bussen som kgrer med faste tidspunkter.

»  Stort set usendret gkonomisk for borgerne, men de der veelger samkarsel kan spare penge.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne “!, Miljgmeessig beeredygtighed

* Positiv—tomme dieselbusser erstattes med karsel efter behov i
biler, som i stigende grad bliver miljevenlige, hvilket bade geelder
Flextrafik og samkarsel

* Ingen

Opmeaerksomhedspunkter

*  (@get kommunikation kan hjeelpe borgerne med tilvaenning til Flextrafik og samkgrsel



VOKSEN- OG PLEJEUDVALGET

7.27 Fast samarbejde med botilbudslaege

7.28 Ny model for sundhedstjek i botilbud

7.30 Sammenlaegning af tilsynsbesgg fra Socialtilsyn Midt i bo- og aktivitetstilbud
7.31 Socialpsykiatrisk akutpladser i Dolmer Have

Samlet provenu

Netto resultat

2026

Mio. kr.
2027

-0,044

-0,022

-0,075

-0,216

-0,357




’ FAST SAMARBEJDE MED BOTILBUDSL/ZAEGE L

Effektiviseringsforslag @konomi og personale

Forslaget indebeerer, at samtlige degntilbud pa Socialomréadet har aftale med praksiskleege om at fungere som Mio. kr. 2025 2026 2027 2028
botilbudsleege og udfare planlagte leegebesgg pa tilbuddet. Forslaget er betinget af, at der kan findes en leege,
som gnsker, at blive botilbudslaege disse steder.

Alle dggntilbud pa Socialomradet - med undtagelse af Keervang og Skovang - har i forvejen velfungerende aftaler
med botilbudsleeger. Safremt de sidste to tilbud indgar fast aftale med botilbudsleege, kan der hentes en
besparelse pa arligt 44.000 kr. Besparelse, brutto

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* (Jgettryghed ved, at borgerne hver gang mader den samme laege, som har kendskab til borgeren og den

malgruppe, som borgeren tilhgrer Personaleaendringi
* Bosteds-laegen mgder borgeren i borgerens kendte miljg, fremfor at borgeren skal mgde op ved laegen fuldtidsstillinger
GeVI nste I’/ kO nse kve nser fO rm ed a rbej d erne Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
¢ Nem og hurtig kommunikation med bosteds-leegen ved akut behov for laegehjeelp Belgbene er i 2024-niveau

* Defastlagte leegekonsultationer er planlagte, forberedte og der kan afsaettes relevante ressourcer til opgaven

Opmeerksomhedspunkter

* Detforudseetter, at der kan findes en laegepraksis, som vil tilknyttes som fast botilbudsleege

* Borgere i dagntilbud har frit leegevalg. Derfor er der borgere i dggntilbuddene, som ikke har bosteds-lsegen \’ .
som deres praksisleege. Det betyder, at personalet pa degntilbuddene fortsat samarbejder med flere | g&s Baeredygtighed
praksislaeger, og at der er borgere, som ved leegekontakt skal mgde op i leegepraksis » Positiv — Skriv tekst eller

*  Punktet har sammenhaeng til aftalen med PLO om en ny model for sundhedstjek til borgere i botilbud. Aftalen * Negativ — Skriv tekst
forpligter praksislaeger pa fremmgde i botilbud, hvilket pa sigt kan nedbringe udgifter til kersel af de borgere,
der ikke benytter botilbudslaegen.




‘ NY MODEL FOR SUNDHEDSTIJEK | BOTILBUD P

Effektiviserings- eller besparelsesforslag @konomi og personale

12022 blev der indgaet aftale med PLO om en ny model for “sundhedstjek til borgere pa botilbud”. Den nye model for Mio. kr. 2025
sundhedstjekket indebaerer, at sundhedstjekket varetages af praksisleege/ borgers laege ved fremmgde pa botilbuddet,
fremfor at borgere skal transporteres til laege. Sundhedstjekket tilboydes som udgangspunkt hvert 2. ar, hvor borgere i
botilbud tidligere er blevet tilbudt helbredstjek/sundhedstjek 1 gang arligt. | de tilfelde, hvor borgeren har mange
kontakter til det gvrige sundhedsvaesen, mange (gen)indlaeggelser mv., kan sundhedstjekket efter aftale med egen laege

benyttes en gang arligt. Besparelse, brutto

Den estimerede besparelse ved fuld implementering er kr. 22.000 kr./ar.

Gevinster/konsekvenser for borgerne Personalezendringi
fuldtidsstillinger

e Sundhedstjekket foregar i kendte omgivelser og med kendt lzege og personale.

Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau

e Nar sundhedstjek tilbydes systematisk til alle borgere, kan eventuelle sundhedsfaglige problemer opspores, inden de
udvikler sig.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

*  Mindre ressourceforbrug i forhold til transport af borgere til lege.

*  Der kan fortages en systematisk forberedelse af borger og forundersggelser inden sundhedstjekket \’, B% redygt|ghed
*  Flere sundhedstjek kan foretages samme dag, hvilket betyder at der kan planlaegges de ngdvendige medarbejder * Positiv—Mindre kersel pa landevejen
ressourcer til sundhedstjek og opfglgning pa sundhedstjekket. * Negativ-

Opmeerksomhedspunkter




»

SAMMENLZAGNING AF TILSYNSBES@G FRA
SOCIALTILSYN MIDT | BO- OG AKTIVITETSTILBUD

Effektiviseringsforslag

Socialomradet betaler en takst for tilsynsbesgg fra Socialtilsyn Midt. Taksten afhaenger af antal matrikler (p-numre)
og antal borgere i tilbuddet. Der er en potentiel mulighed for at seenke udgifterne til tilsynsbesggene ved at sla tilsynet
for forskellige tilbud/afdelinger sammen. Det indebeerer dog samtidig en risiko, idet en sammenlaegning af tilsynene
betyder, at eventuelle udfordringer pa én afdeling vil blive geeldende for det samlede tilbud, som er omfattet af
tilsynet.

| afdaekningen er der identificeret et enkelt tilbud, hvor det vil veere muligt at sammenlaegge tilsynet for flere afdelinger
og dermed opna en besparelse pa taksten for tilsynsbesgg. Dette vil give en besparelse p& ca. 16.000 kr./ar. Det
vurderes ikke hensigtsmaessigt.

Det er muligt at reducere udgifterne til tilsynstaksterne ved at tilpasse antal pladser pa Tilbudsportalen pé nogle
enkelte tilbud, nar der tages hgjde for samtidigheden i vores aktivitets- og beskaeftigelsestilbud. Det skal forstas
sadan, at det af Tilbudsportalen udelukkende skal fremgé, hvor mange borgere der forventes at vaere i tilbuddet
samtidig og ikke det antal borgere, som er visiteret til tilbuddet. Der er ingen risiko forbundet hermed. Det giver en
besparelse pa 42.000 kr. /ar.

Herudover er der mulighed for at nedjustere antal borgere jf. seerlige beregningsregler, som forventes at blive
behandlet pd Rusmiddelcentret. Nedjusteringen kan ske pa baggrund af tal for 2023 og kan give en besparelse pa
33.000 kr. /ar.

Gevinster/konsekvenser for borgerne og medarbejderne
* Ingen
Opmeerksomhedspunkter

* Det bemaerkes, at besparelsen ved sammenleegning af tilsyn er meget beskeden i forhold til den forhgjede risiko
ved, at eventuelle udfordringer ét sted vil pavirke tilsynets samlede vurdering af tilbuddet. Besparelsen pa 16.000
kr. Denne er derfor ikke beregnet.

@konomi og personale
Mio. kr. 2025

Besparelse, brutto

Personalezendring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau




»

SOCIALPSYKIATRISK AKUTPLADS |
DOLMER HAVE

Investeringsforslag

| 2022 stod Norddjurs Kommune for 10 % af de samlede genindlaeggelser indenfor 30 dage til psykiatrisk
behandling i Region Midt (379 genindlaeggelser i alt). Dette er en forholdsvis hgj andel, nar tallet
sammenholdes med, Norddjurs Kommunes befolkning udggr 3 % af befolkningen i Region Midt.

Som led i forebygge og nedbringe antallet af psykiatriske genindlaeggelser forslas det at omlaegge en plads
efter ABL §105/SEL §85 i Dolmer Have til en akutplads efter SEL §84, stk. 2. (midlertidig plads).

Oprettelse af en akutplads betyder, at borgere i en sarbar periode kan tilbydes et kortere ophold af 1-5 dages
varighed, sa genindlaeggelse potentielt kan undgas. Dolmer Have er et dggndaekket botilbud med vagen
nattevagt, hvor medarbejderne har bred psykiatrisk erfaring og derfor har mulighed for at stgtte borgeren.

Malgruppen for en akutplads er voksne over 18 ar med psykiske lidelser, der bor i eget hjem og modtager en
social indsats, men vurderes i en kortere periode at have behov for en mere omfattende indsats, f.eks.
grundet gget selvmordsrisiko, svaer angst eller depression, der medfgrer, at borgeren har sveert ved at vaere
alene i egen bolig. Det forventes fortrinsvist at vaere kendte borgere, der allerede er visiteret til ydelser pa
Socialomradet (f.eks. bostgtte), som benytter tilbuddet.

Medarbejdere og ledelse i DH kan indskrive borgeren efter henvendelse fra borgeren eller dennes
kontaktnetvaerk (fx sagsbehandler, bostgtte, pargrende mv.)

Et lignende projekt fra Herning kommune viser, at tilbuddet havde en belaegningsprocent pa ca. 60 %. |
forhold til Norddjurs Kommune er der foretaget et konservativt estimat, hvor vurderingen er, at akutpladsen
vil kunne forebygge 2 genindlaeggelser pr. maned.

@konomi og personale
Mio. kr. 2025

Besparelse, brutto

Personalezendring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindteegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau

Investeringen daekker den arlige husleje for 1 lejlighed i Dolmer Have — 6185
kr/mdr..
Det bemaerkes, at der er tale om sparede udgifter udenfor servicerammen.

Det skal bemaerkes, at etablering af akutpladsen forudseetter en ledig bolig i
Dolmerhave og en godkendelsesproces.



’ SOCIALPSYKIATRISK AKUTPLADS | DOLMER HAVE

Gevinster/konsekvenser for medarbejdere

e  Giver stgrre indsigt i borgerens samlede indsatser, samt mulighed for Igbende kontakt
med kendte kolleger/samarbejdspartnere. Et samlet overblik fordrer mere kontinuitet
i indsatsen samt stabil borgerkontakt

»  Stiller stgrre krav til de generelle faglige kompetencer, herunder opkvalificering af
medarbejdernes kompetencer ift. at kunne identificere om borgerens lidelse vil kraeve
psykiatrisk behandling og vurdering af borgers behov.

*  Huvis borgeren har behov for stgtte til medicin eller andre sundhedsfaglige
problematikker, overgar behandlingsansvaret til DH, hvilket medfarer, at der skal laves
udredning pa de 12 sygeplejefaglige problemomrdder. Hvis borgeren ikke er tilknyttet
hjemmesygeplejen pa forhdand, kan en udredning tage mellem 2-6 timer.

Opmeerksomhedspunkter

* Pladsen kan fgrst omlaegges, nar der bliver en SEL §105/85 bolig ledig. Boligen skal veere
beliggende i de boliger, som ligger i hovedbygningen. Der er pt. Ingen ledige boliger og der
kan veere lang tid mellem ledige boliger i denne del af Dolmer Have.

* Tilbuddet er ikke for behandlingskraevende ydelser — dette skal varetages af Regionen.

*  Selvom formalet ikke er at modtage borgere, der er klar til udskrivning, er det vigtigt at have
en opmeaerksomhed p4, at Regionen ikke ser tilbuddet som en mulighed for at udskrive
borgere far, de er feerdigbehandlet fx ved pladsmangel. @nskes boligen pa sigt anvendt
som "midlertidig stop” efter udskrivning, skal der udfeerdiges en klar samarbejdsaftale
med Region Midt.

* Dereringen direkte besparelse for Socialomradet. Den estimerede besparelse
er udenfor servicerammen ift. kommunal medfinansiering pa Sundheds- og
Omsorgsomradet

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Akutpladsen er mindre psykisk eller fysisk belastende for borger end en indleeggelse.
Selvindskrivning pa akutplads kan dermed stabilisere borgere inden den psykriatriske
forveerring berettiger til en indleeggelse.

* Haret forebyggende sigte ved hurtigt at tilbyde en indsats og afhjeelpe forveerring i
sygdomsbillede og forebygge eskalering af eventuelle kriser.

* Forebygge ”svingdgrspatienter” i psykiatrien.

* Stagrre helhedsoplevelse for borgerne da det er en udbygning af “Tryghedskaldet” samt
mulighed for at fastholde kontakt til kendte professionelle relationer (reducere antallet af
fagprofessionelle omkring borgeren).

* Reducererisiko for nederlag og yderligere belastning ved fx afvisning af hjeelp ved kontakt
til vagtleegen.

* Derkan veere borger der afviser tilbuddet, fordi man ikke kan identificere sig med beboerne
i DH.

*  @get flow af nye beboere, kan give uro blandt de eksisterende beboere.

* Risiko for at borgerne kan udvikle ”svingdarsadfeerd” ift. DH.
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