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INTRO

Norddjurs Kommune har i lighed med landets @vrige kommuner, en opgave med at
tilpasse kommunens kerneopgaver til den gkonomi, der er til radighed. Norddjurs
Kommune har en robust gkonomi, men udgifterne stiger mere end indtaegterne i
overslagsarene.

For at vaere pa forkant med situationen og for at sikre, at kommunens midler
bruges bedst muligt, har kommunalbestyrelsen som en del af budgetaftalen 2024-
2027 besluttet at igangsaette et raderumsarbejde med fokus pa kerneopgaven.

| budgetaftalen er det aftalt, at der til budgetforhandlingerne for budget 2025-
2028 udarbejdes et raderumskatalog med forslag, der frigar 30 mio. kr. med fuld
effekt fra 2026. Der vil vaere inddragelse af politikere, ledere, medarbejdere og
borgere.

Malet med raderumsarbejdet er, at der udarbejdes et katalog med forslag pa 30
mio. kr. til politisk behandling, som prassenteres pa fagudvalgene i april/maj og
juni 2024. | figuren til hgjre vises den overordnede tidsplan for processen.

De enkelte raderumsforslag er udarbejdet i ens skabeloner med henblik pa at fa
forslagene beskrevet sa ensartet, som muligt.

Zndringen er beskrevet i raderumsforslaget, ligesom konsekvens af forslaget og
forslagets budgetmaessige konsekvens for budget 2025 budgetoverslagsarene er
beskrevet. | de tilfaelde, hvor raderumsforslaget vil resultere i
personalereduktioner, vil ledelsen i henhold til personalepolitikken undersage om
en eventuel reduktion kan ske ved for eksempel naturlig afgang,
omplacering/forflyttelse eller ved anvendelse af mulighederne i den centrale
aftale om seniorpolitik.
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Proces for raderumsarbejde

22.-23.januar:
KB giver input til
raderumsarbejde
pa deres seminar

Februar og marts:

5. decemper: Status pa
For.ven'tnlngsafste raderumsarbejdet
mning i @K

pa KB-temamgde

April/Maj:
Prioritering af
egne forslag

Juni:
Muligt at fagudvalg

behandles i kan have en
fagudvalg ifm. opsamlende runde
budgetdrgftelser

August 2024:
Raderumskatalog
indgar i de politiske
forhandlinger

8. November:
Forankring og
dreftelse i
Chefforum

December — marts
grupperne arbejder
med forslag

28. november:
Raderumsworkshop
ved KL

Involvering af medarbejdere og

Forslag praesentes i
LMU (HU orienteres
Igbende)

Marts: Budgetforslag
skal veere klar.

borgere
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OPBYGNING AF RADERUMSFORSLAG

| det nedenstaende er vist laesevejledning, som alle raderumsforslagene praeser* s s :
. i Lav, middel eller hgj i

preeenens ] : kompleksitetsgrad afspejler den
! Her indsaettes det valgte : forste vurdering af kompleksiteten
symbol for ved implementeringen af forslaget.
'...é.r._ .E._-Iv. q.Ii_i.a.k.k.é.ﬁ ..................... 2% L R T T
i g 1 P oo e e
4§ TITEL PA ARBEJIDSPAKKEN (SKABELON) e @ - — /i egsikonet Indikere at hele eller
® i dele af investeringen er :
“‘a‘hT%gsfo‘r"‘sl‘a‘g -----------------------------------------
Investerings-, Effektiviserings eller Besparelsesforslag @konomi og personale
* Skrivtekst Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

Tabellen viser den
Gevinster/konsekvenser for borgerne i forventede gkonomiske effekt og

Ski ke Besparelse, brutto H pel Sonaleandl ]ngen del' er behOV
. riv tekst H

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne Brsonatsendrinel
fuldtidsstillinger
* Skrivtekst A Note: Minus angivermindreudgiftmerindtzegt/stillingsreduktion
Belobene er i 2024-niveau
Opmaerksomhedsgdunkter
+ Skrivtekst | ek s e e s

“{, Miljgmeessige baeredygtighed Her henvise til henholdsvis positive
* Positiv —Skrivteksteller +——_ i og de negative konsekvenser, som
"+ Negativ=Siaivtekst i forslaget har i forbindelse med
Miljomaessige baeredygtighed.

i | dette felt beskrives indholdet
: af forslaget. Herunder :
i beregningsgrundlag,

i konsekvenser og evt. risici.
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Samlet provenu

Udvalgsoversigten viser det samlede
provenu for raderumskataloget, som
forventes at vaere mellem 28,646 og
30,737 mio. kr. i 2026.

Hertil skal der medregnes et muligt
provenu pa 17,74 mio. kr. fra forslag til
Velfaerdsplan. Forslag til Velfaerdsplan
indeholder bade konkrete
besparelsesforslag, som skal skabe
gkonomisk raderum, og investeringsforslag
til at styrke den faglige kvalitet og ruste
omradet til fremtidens opgaver.

Med forslag til velfaerdsplanen er det
samlede mulige provenu mellem 46,386
og 48,477 mio. kr. i 2026.

Udvalgsoversigt

Tveaergaende

@konomiudvalget

Bgrne- og Ungdomsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget

Miljg- og Teknikudvalget

Voksen- og Plejeudvalget

Erhvervsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

Samlet provenu

-0,4

-3,322 til -3,372

-3,614 til -3,798

-0,922

-9,248 til -9,382

Netto resultat mio. kr.

2026

-6,078

-10,548 til -11,259

-8,315 til -9,695

-0,922

-1,042

-1,341

-28,646 til -30,737

2027

-8,002

-10,848 til -11,559

-10,473 til -11,853

0,922

-2,565

-1,385

-34,595 til -36,686

2028

-8,002

-10,848 til -11,559

-11,998 til -13,378

-0,922

-2,565

-1,385

-36,12 til -38,211




Tveergaende

0.031 Aktindsigt

0.043 Co-pilot til skriftlig fremstilling

0.076 Felles ejendomsservices

0.090 Fladestyring

0.091 Fokuseret styring af forsikringsomradet

0.144 Mellemkommunal refusion — IT-system understgttelse
0.201 Reduktion af befordringstakser

Samlet provenu

Netto resultat mio. kr.

2026

-0,626

0,000

-2,200

-1,000

-0,040

2027

-0,626

-1,734

-2,200

-1,000

-0,230




Fordeling af tvaergaende pa
udvalgene

@konomiudvalget

Bgrne- og Ungdomsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Miljg- og Teknikudvalget
Voksen- og Plejeudvalget

Erhvervsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

Samlet provenu

Netto resultat mio. kr.

2026

-1,892

-2,069

-0,034

-1,028

-3,053

2027

-3,034

-2,340

-0,105

-1,095

-3,390




@konomiudvalget

1.051

1.114

1.116

1.117

1.159

1.160

1.161

1.165

1.192

1.199

1.205

1.206

Effektivisering af skriftlige fremstillinger

Faerre politiske mgder scenarie 1

Feerre politiske mg@der scenarie 2

Fzerre politiske mg@der scenarie 3

Reducer budget til pension til tidligere borgmestre

Reducere antallet af administrationsbygning

Reducere budget til tjenestemandspensioner

Reducering af udgifter til print og porto

Triton

Tilpasning af Ungeindsatsens jobcenterindsats ift. Arbejdsmarkedsafdelings

Ekstraordinzer afdrag pa geeld (1)

Ekstraordinzer afdrag pa geeld (2)

Samlet provenu

2025

-0,368

-0,050

0,000

0,000

-0,400

-1,000

-0,500

-0,500

-0,100

-0,454

0,000

0,000

-3,322 til -3,372

Netto resultat mio. kr.

2026

-0,979

-0,050

-0,381

-0,761

-0,400

-1,200

-0,500

-0,500

-0,100

-0,454

-1,800

-4,565

-10,548 til -11,259

2027

-0,979

-0,050

-0,381

-0,761

-0,400

-1,500

-0,500

-0,500

-0,100

-0,454

-1,800

-4,565

-10,848 til -11,559

2028

-0,979

-0,050

-0,381

-0,761

-0,400

-1,500

-0,500

-0,500

-0,100

-0,454

-1,800

-4,565

-10,848 til -11,559




Borne- og Ungdomsudvalget

2025
3.032 Akut og midlertidig familieanbringelse i lejlighed pa BUCN -0,125

3.049 Diverse — Centrale konti Tilskud til kulturelle arrangementer -0,115
3.057 Etablering af “pleje- og netvaerksfamilie”-korps og tilbud om netvaerksfamilie til institutionsanbragte bgrn og unge (00]0]0]
3.095 Forebyggende indsats i form af radgivning og akut-vejledning til udsatte unge (18 +) -0,250
3.124 Handleplan for specialundervisning og inklusion -0,200
3.125 Implementering af pakkeforlgb til bgrn, unge og familier, som modtager stgtte i FTI, Dagbehandlingen eller Familiehuset -0,430
3.130 Investering i Fravaersindsatsen 0,175
3.148 Norddjurs kommunes modtageklasser scenarie 1 0,269
3.149 Norddjurs kommunes modtageklasser scenarie 2 0,553
3.173 Serviceniveau i Seerlige Dagtilbud - §83 -0,100
3.179 Struktur og kapacitet (skoleomradet 1) Mere ensartet og sammenhangende skolestruktur -1,000
3.180 Struktur og kapacitet (skoleomradet 2) Lukning af en eller flere skoleafdelinger -1,100
3.187 Tilpasning af struktur og kapacitet 2: Samling af tandplejens klinikker i Grenaa pa én matrikel (00]0]0]

3.189 Tilpasning af struktur og kapacitet
1: Samling af FTI, Sundhedsplejen og Familiehuset pa én matrikel

0,000
3.190 "Tilpasning af struktur og kapacitet": Samling af ungdomsskoletilbuddet i Allingdbro pa Plantagevej 11 -0,092
3.202 "Tilpasning af Struktur og kapacitet": Afskaffelse af Igrdagsvagter i Sundhedsplejen -0,055
3.203 Centrale Konti: Handleplan for specialundervisning og inklusion -1,400

3.204 Rammebesparelse | Trivsel og Leering (PPR) -0,475

Samlet provenu -3,614 til -3,798

Netto resultat mio. kr.

2026
-0,125

-0,115

)
-0,250
-0,200
-0,850
-0,350
-1,258
-0,178
-0,200
-3,600
-3,300

0,000

-0,710

-0,132
-0,055
-1,400
-0,950

-8,315 til -9,695

2027 2028
-0,125 -0,125

-0,115 -0,115
-0,500 -1,500
-0,250 -0,250
-0,200 -0,200
-0,850 -0,850
-0,875 -1,400
-1,258 -1,258
-0,178 -0,178
-0,200 -0,200
-3,600 -3,600
-3,300 -3,300

-0,633 -0,633

-0,710 -0,710

-0,132 -0,132
-0,055 -0,055
-1,400 -1,400
-0,950 -0,950

-10,473 til -11,853 -11,998 til -13,378




Anlzaeg Bagrne- og Ungdomsudvalget

3.179 Struktur og kapacitet (skoleomradet 1) Mere ensartet og sammenhangende
skolestruktur

3.180 Struktur og kapacitet (skoleomradet 2) Lukning af en eller flere skoleafdelinger

3.187 Tilpasning af struktur og kapacitet 2: Samling af tandplejens klinikker i Grenaa
pa én matrikel

3.189 Tilpasning af struktur og kapacitet
1: Samling af FTI, Sundhedsplejen og Familiehuset pa én matrikel

Samlet anleg

2025

5,000

1,500

0,500

0,700

6,2 til 7,7

Netto resultat mio. kr.

2026

0,000

0,000

4,100

0,000

4,1til 4,1

2027

0,000

0,000

0,000

0,000

otilo




Erhvervsudvalget

8.166 Reduktion af EU pulje

Samlet provenu

Netto resultat mio. kr.

2026 2027

-0,100 -0,100

-0,100 -0,100




Arbejdsmarkedsudvalget

9.029 Afskaffelse af AU pulje samt reduceret brug af Igntilskud i Norddjurs
Kommune

Samlet provenu

Netto resultat mio. kr.

2026 2027

-0,300 -0,300

-0,300 -0,300



Ku ltu r- Og FritidSUdva lget Netto resultat mio. kr.

2026 2027

4.006 Avfbureaukratlserlng af puljeadministration - for frivillige og ansatte ved -0,020 -0,020
forvaltningen

4.156 Ophgr af kommunal turismeindsats -0,437 -0,437
4.186 Tilpasning af budgetposter med mindreforbrug -0,465 -0,465

Samlet provenu -0,922 -0,922




Miljo- og Teknikudvalget

5.185 Tilpas den kollektive trafik til minimumskrav med stgrre fokus pa flekstrafik

Samlet provenu

Netto resultat mio. kr.

2026 2027

-1,042 -2,565

-1,042 -2,565




Voksen- og Plejeudvalget

7.089 Fast samarbejde med botilbudsleege

7.151 Ny model for sundhedstjek i botilbud

7.171 Sammenlaegning af tilsynsbesgg fra Socialtilsyn Midt i bo- og aktivitetstilbud

7.176 Socialpsykiatrisk akutpladser i Dolmer Have

7.207 Salg af Plejecenter

Samlet provenu

Netto resultat mio. kr.

2026

0,000

-0,022

-0,075

-0,144

-1,100

-1,341

2027

-0,044

-0,022

-0,075

-0,144

-1,100

-1,385
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n Anden runde provenu og raderumsforslag

SAMLET 2. RUNDE

0.201 Reduktion af befordringstakser -2,000
1.160 Reducere antallet af administrationsbygning -1,200
1.161 Reducere budget til tienestemandspensioner -0,500
1.199 Tilpasning af Ungeindsatsens jobcenterindsats ift. Arbejdsmarkedsafdelings -0,454
1.205 Ekstraordinzer afdrag pa geeld (1) -1,800
1.206 Ekstraordinzer afdrag pa gzeld (2) -4,565
3.130 Investering i Fravaersindsatsen -0,350

3.187 Tilpasning af struktur og kapacitet 2: Samling af tandplejens klinikker i Grenaa pa én matrikel 0,000

3.189 Tilpasning af struktur og kapacitet

1: Samling af FTI, Sundhedsplejen og Familiehuset pa én matrikel 0,710

3.190 "Tilpasning af struktur og kapacitet": Samling af ungdomsskoletilbuddet i Allingdbro pa Plantagevej 11 -0,132

3.202 "Tilpasning af Struktur og kapacitet": Afskaffelse af Igrdagsvagter i Sundhedsplejen -0,055
3.203 Centrale Konti: Handleplan for specialundervisning og inklusion -1,400
3.204 Rammebesparelse | Trivsel og Leering (PPR) -0,950
7.207 Salg af Plejecenter -1,100

Provenu 2. runde -15,216




n Anden runde provenu og raderumsforslag

Netto resultat

TV/ARGAENDE

0.201 Reduktion af befordringstakser -2,000 -2,000

Provenu 2. runde -2,000 -2,000




n Anden runde provenu og raderumsforslag

4 REDUKTION AF BEFORDRINGSTAKSTER L,

Besparelsesforslag
+ Dette forslag indebaerer, at al kersel i egen privat bil i arbejdsmaessig sammenhaeng ensartes til samme befordringstakst, og
nedsattes fra en takst pa 3,79 kr. pr. karte km. til en takst pa 2,23 kr. pr. kerte km (2024 takster). Besparelsesforslaget tager

@konomi og personale

udgangspunkt gennemsnitlig antal kerte km. og hertil forbundet udgifter i Norddjurs Kommune pa tvaers af alle udvalg i 2022 og Mio. kr. 2025 2026 2027 2028
2023.
2021 og 2022 medtages ikke i beregninger grundet Covid-19.

+ |lgbet af 2022 og 2023 er der i gennemsnit kart 1,8 mio. km. pa tvaers af alle udvalg i Norddjurs Kommune, hvilket arligt svarer
til en udgift pa 6,5 mio. kr.

«  En nedsattelse af befordringstakst giver i overslag en arlig besparelse pa 2,0 mio. kr. pa tvaers af alle udvalg i Norddjurs Besparelse, brutto -1,000 -2,000 e
Kommune.

Gevinster/konsekvenser for borgerne
»  Som udgangspunkt vil forslaget ikke have nogen konsekvenser for borgerne. Personaleandring i
+  Det kan dog betyde, at medarbejdere ikke gnsker at stille egen bil til radighed og deraf mindre fleksibilitet overfor borgerne. fuldtidsstillinger

GeVi;\Stder/:°,':ekve".fer lf°r medar:’etjgefr“: o takster oA ¢ e udvale i NDK Note: Minus angiver mindreudgift/ merindtaegt/stillingsreduktion
. edaarbejderne Vil opleve ensartet befordringstakster pa tvaers ar alle uavalg 1 . B 9 9
elogbene er i 2024-niveau

»  Enreduktion i befordringstaksterne til den lave sats pa 2,23 kr. pr. km. vil evt. betyde, at nogle medarbejdere vil opleve at
deres arbejdsrelaterede karsel ikke kan daekkes af den lave takst grundet aldre mindre gkonomiske biler. Dette kan medferer,
at nogle medarbejdere ikke gnsker at stille egen bil til radighed.

\" Baeredygtighed
‘/ » Forslaget om reduktions af befordringstaksten kan have en positiv
miljgmaessig konsekvens vedrgrende CO0,- udledning.

Opmeaerksomhedspunkter
«  Det skal varsles minimum 6 maneder i forvejen, hvis der andres pa kerselstaksterne.

»  Den enkelte medarbejders ansaettelsesvilkar udger et opmaerksomhedspunkt i forhold til nedsaettelse af befordringstakster.

*  En reduktion i befordringstaksterne kan skabe stgrre incitament blandt medarbejderne til at anvende de kommunale kgretgjer.
Dette skaber et opmaerksomhedspunkt for den kommunale fladestyrring, og hvorvidt der flademaessigt er kapacitet til at
varetage karselsbehovet.

*  Af andre gstjyske kommuner skal det naevnes at Favrskov, Holstebro og Hedensted generelt anvender hgj takst, mens Odder,
Ringkabing-Skjern, Struer, Syddjurs og Viborg primaert anvender lav takst med forskellige undtagelser.

«  Besparelsen kan pavirkes af raderumsforslagene Samling af FTI, Sundhedsplejen og Familiehuset pa én matrikel og Fladestyring.




n Anden runde provenu og raderumsforslag

OKONOMIUDVALGET

1.160 Reducere antallet af administrationsbygning

1.161 Reducere budget til tienestemandspensioner

1.199 Tilpasning af Ungeindsatsens jobcenterindsats ift. Arbejdsmarkedsafdelings

1.205 Ekstraordinzer afdrag pa gzeld (1)

1.206 Ekstraordinzer afdrag pa geeld (2)

Provenu 2. runde

Netto resultat

2026

-1,200

-0,500

-0,454

-1,800

-4,565

-8,519

Mio. kr.

2027

-1,500

-0,500

-0,454

-1,800

-4,565

-8,819




%

REDUCERE ANTALLET AF
ADMINISTRATIONSBYGNINGER

Investerings-, Effektiviserings eller Besparelsesforslag

. Forvaltnin%en anbefaler at afsta Voldby Skole grundet forfald og haje . .
vedligeholdelsesomkostninger. Dette indebaerér salg af grunden (som den star) og omplacering
af médarbejdere.

- De aktuelle forventede arlige driftsudgifter er 0,7 mjo. kr. og vedligeholdelsesudgifter anslas til
ﬁt andrage gennemsnitligt 0,9 mio. kr. de naeste 20 ar varierende mellem 0,3 mid. kr. og 6 mio.
r.

* Omkostninger ved omplacering vil vaere mellem 0,2 (i eksisterende adm. bygninger) og 2,0 mio.
kr. (i lejede bygninger) og eftérfaelgende driftsudgifter pa hhv. 0,1 og 1,0 mio. kr. om aret.

+ Der vil ikke kunne opnas et provenu ved salg af grund og ejendom som den star.
«  Tomgangsomkostningen ventes at vaere ca. 0.3 mio. kr. om aret (forventet 2 ar)
* Nedrivning og revideret lokalplan vil koste ca. 5,0 mio. Kr.

+ Der er pa nuvaerende tidspunkt ingen interesse for de allerede eksisterende parcelhusgrunde i
Voldby, og en evt. By% emodning 0g et efterfalgende salg af grundene vurderes hgjest at kunne
balancere udgifterne til byggemodning mv.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Begraensede konsekvenser

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

« Medarbejderne vil blive genhuset, hvilket kan pavirke deres arbejdsmiljg og trivsel. En n)(
Blarngé%ge kan dog ogsa give forbedringer, isaer hvis den er bedre vedligeholdt og bedre tilpasset
e .

Opmaerksomhedspunkter

+ Det er vigtigt at tage hgjde for gkonomiske konsekvenser, herunder nedrivnings- og
genhusningsomkostninger samft driftsbesparelser.

Anlzeg

@konomi og personale*
Mio. kr. 2025 2027 2028

Besparelse, brutto

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belobene er i 2024-niveau

*Ovenstdende scenarie er baseret pd hurtig genhusning og salg

Miljemaessige baeredygtighed
o . positiv— Der er mulighed for at afsatte nogle af

byggematerialerne til en anden bygherre, eller selv anvende
dem i et andet byggeri med henblik pa at nedsatte CO2-
aftrykket for et givent nybyggeri. Hertil vil en nedrivning ogsa
give en CO2-besparelse ifbom. Afvikling af tomgangsdriften

* Negativ — Nedrivning vil medfgre CO2-udledning og
ressourceforbrug.

* En alternativ anvendelse af arealet eller bygning kan ogsa
pavirke lokalomradets gkosystemer og naturressourcer.



n Anden runde provenu og raderumsforslag

REDUCERE DE ARLIGE BETALINGER TIL
TJENESTEMANDSPENSIONER

Investeringsforslag

«»

Vurderingen er at der kan ske en reduktion af den arlige betaling til tjenestemandspensioner pa
ca. 0,5 mio. kr. Ved at haeve dackningsgraden pa tjenestemandspensionerne. Det kan ske ved at
omplacere en del af de midler som Norddjurs Kommune allerede har indbetalt til Sampension.

Kommunens formueelementer ved Sampension bestar af bade det, der kaldes reservekontoen
som daekker for51kr1ngs[()ollcer og en bonuskonto som er frie midler som daekker lenregu uleringer,
hvis en medarbejder ikke er genforsikring mv. Bonuskontoens indestaende vil blive udbetalt til
kommunen nar den sidste tjenestemandspensionst er afgaet ved deden (en horisont pa 50-60
ar), men ideelt bar bonuskontoen lgbende reduceres til 0 kr. hen mod dette tidspunkt.

Det foreslas at der omplaceres 10 mio. kr. fra bonuskontoen til reservekontoen. Der er lavet en
tilsvarende flytning af midler i budget 2024, hvor der er flyttet 40 mio. kr. mellem de to konti,
som ogsa har frigivet et belgb i 2024 og frem. Forvaltningen har veeret i dialog med Sampensmn
og det er vurderingen, at der fortsat er tilstraekkeligt med bonusmidler til at indskyde yderligere 20 mio.

kr. fra Norddjurs Kommunes bonuskonto pa reservekontoen. Det vil give en arlig besparelse pa de udgifterne
til ienestemandspensioner pa ca. 0,5 mio. kr.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

Ingen

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

Ingen

Opmaerksomhedspunkter

Ingen

@konomi og personale
Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

Besparelse, brutto

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau




n Anden runde provenu og raderumsforslag

TILPASNING AF UNGEINDSATSENS JOBCENTERINDSATS M

«»

IFT. ARBEJDSMARKEDSAFDELING

Besparelsesforslag

Arbejdsmarkedsafdelingen og ungeindsatsen har ansvaret for jobcenterindsatsen for bade
borgere over og under 30 ar.

En gennemgang af budgettet for jobcenterindsatsen ved Arbejdsmarkedsafdelingen og
Ungeindsatsen med antallet af fuldtldsdpersoner som modtager en aktiv jobcenterindsats,
viser en forskel i det afsatte belab pa de to omrader pr. borger. | beregningen er der taget
hajde for, at Ungeindsatsen har udgift til husleje i GD bygningen.

Borgere i malgruppen

for en aktiv indsats i ERieE Budget pr. fuldtidsperson
2023 2024
Arbejdsmarkedsafdelingen 1.856 50.560.002 27.241
Ungeindsatsen 250 7.719.321 30.877

Tabellen viser antallet af borgere i de to afdelinger, som far en aktiv indsats, og hvad
budgettet udger pr. borger. Hvis budgettet ved Ungeindsatsen reduceres til halvdel af
forskellen mellem Arbejdsmarkedsafdelingen og Ungeindsatsen, svarende til med 1.818 pr.
borger, vil det medfare en besparelse pa 0,454 mio. kr.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

Uddannelseshjaelpsmodtagerne vil modtage en mindre intensiv jobcenterindsats, hvilket vil
medfgre at nogle unge vil vaere pa offentlig forsargelse i laangere tid end ellers.
Besparelsen omfatter ikke indsatsen men alene kontaktforlabet

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

Besparelsen vil medfare en personalereduktion pa 1 medarbejdere.

@konomi og personale
Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

Besparelse, brutto -0, -0,454 -0,454 -0,454

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau




n Anden runde provenu og raderumsforslag

49 EKSTRAORDINAR AFDRAG PA GALD (1)

Investeringsforslag

+ Indfrielse af variabelt forrentet lan med en restlgbetid pa 13 ar.
Med en investering pa 16,6 mio. kr. vil der frem til 2037 kunne spares en arlig ydelse pa
1,8 mio. Kr.

* Norddjurs Kommune har en relativ robust kasse beholdning, og med dette forslag
anvendes en del af kassebeholdningen til at nedbringe de arlige afdrag pa gaelden, og
dermed skabe luft indenfor den strukturelle balance.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

+ Der vil blive frigivet et arligt belgb pa 1,8 mio. kr. i en perioden frem til 2037, hvor
belgbet kan gge raderummet.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

* Ingen umiddelbare effekter

Opmaerksomhedspunkter

+ Besparelsen udlgber nar lanet har ordinaer udlgbsdato i 2037

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

Besparelse, brutto

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau




n Anden runde provenu og raderumsforslag

49 EKSTRAORDINAR AFDRAG PA G/ALD (2) a

Investeringsforslag @konomi og personale

+ Indfrielse af variabelt forrentet lan med en restlgbetid pa 4 ar. :
Ié/\gzd6e2r1012r§dbetalmg af restgaelden pa 9,9 mio. kr. vil der vaere en lavere afdrag i arene Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

* Norddjurs Kommune har en relativ robust kasse beholdning, og med dette forslag
anvendes en del af kassebeholdningen til at nedbringe de arlige afdrag pa gaelden, og

dermed skabe luft indenfor den strukturelle balance. Besparelse, brutto w
+ Der er ligger en fastrenteswap pa lanet, som indfries. Udgiften til indfrielsen er
indregnet.

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Gevinster/konsekvenser for borgerne

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

+  Der vil blive frigivet et arligt belab pa 4,6 mio. Kr. | 2026, 4,4 mio. Kr. | 2027 og 1,1 Belobene er i 2024-niveau
mio. Kr. 1 2028 som kan skabe gget raderum i disse ar

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

* Ingen umiddelbare effekter

Opmaerksomhedspunkter

+ Besparelsen udlgber nar lanet har ordinar udlgbsdato i 2028



n Anden runde provenu og raderumsforslag

Netto resultat

VOKSEN- OG PLEJEUDVALGET

7.207 Salg af Plejecenter -1,100 -1,100

Provenu 2. runde -1,100 -1,100




n Anden runde provenu og raderumsforslag

4 SALG AF PLEJECENTER Ca

Investeringsforslag

+ Salg af Plejecenter, da der i en laengere periode har vaeret udlejningsvanskeligheder.
Ejendommen har status som almen aeldrebolig, hvilket betyder at der skal betales
tomgangshusleje til boligafdelingen, som belaster servicerammen fordi kommunen har fuld
visitationsret til lejlighederne.

@konomi og personale
Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

+ Der er foretaget en valuarvurdering af ejendomme med henblik pa salg. Denne vurdering indgar
i dette forslag. Den forventede salgspris er sat til 6,9 mio. kr.

. Besparelse, brutto

+ Der er optaget lan i ejendommen som skal indfries i forbindelse med et salg. Der er foretaget en
indikativ beregning af en fortidig indfrielse af restgaelden. Dette belgb udgare 9,9 mio. Kr.

» Boligafdelingen har et hensaettelsesbelgb til fremtidig vedligeholdelse, som kan frigives ved et

salg, samlet udger dette belgb 2,4 mio. kr. Personaleaendring i

+ Netto vil investeringen udgaere en udgift pa 0,6 mio. Kr. fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Ved salg skal der ikke afholdes udgifter til tomgangshusleje, som udgjorde 1,1 mio.kr. i 2024.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

* Ingen umiddelbare effekter

Opmaerksomhedspunkter



n Anden runde provenu og raderumsforslag

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

3.130 Investering i Fravaersindsatsen

3.187 Tilpasning af struktur og kapacitet 2: Samling af tandplejens klinikker i Grenaa pa én matrikel

3.189 Tilpasning af struktur og kapacitet
1: Samling af FTI, Sundhedsplejen og Familiehuset pa én matrikel

3.190 "Tilpasning af struktur og kapacitet": Samling af ungdomsskoletilbuddet i Allingabro pa Plantagevej 11
3.202 "Tilpasning af Struktur og kapacitet": Afskaffelse af Igrdagsvagter i Sundhedsplejen
3.203 Centrale Konti: Handleplan for specialundervisning og inklusion

3.204 Rammebesparelse | Trivsel og Lzering (PPR)

Provenu 2. runde




n Anden runde provenu og raderumsforslag

4 INVESTERING | FRAV/RSINDSATSEN o

. onomi og personale
Investeringsforsla ok |

Der foreslas en viderefarelse af ”Pa forkant med fravaer”, sa de positive resultater pa elever og familiers trivsel kan Mio. kr. 2025 2026 2027 2028
viderefgres i 2025 og arene frem.

”Pa forkant med fravaer” overgar til drift 1.5. 2024. Med budgetaftalen 2024-2027 er der tildelt 0.650 mio. kr. til at
fortsaette en del af indsatsen resten af 2024. Med budgetaftalen er der yderligere tilfert 0,5 mio. kr. til styrkelse af PPR.
For at sikre en fuld viderefgrelse af indsatsen, har Trivsel og Laering (PPR) prioriteret at anvende en del af de 0,5 mio. kr.
til ”Pa forkant med fravaer”, der saledes kan fortsaette med det eksisterende team i hele 2024.

Besparelse, brutto -1,575 -2,100 -2,625 -3,150
En viderefarelse af indsatsen vil koste 1.750.000 kr. om aret. Der laftes ca. 75 sager om aret i tilbuddet.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

”Pa forkant med fravaer” udmaerker sig pa en raekke parametre. | sardeleshed fordi borgeren oplever: fersonalecedringl

fuldtidsstillinger
+ Elever og foraeldres trivsel stiger
. Kgagépreﬁot?g;rgﬁrtgbjr:géjterfunktion pa sagen Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
* Tveersektorielt samarbejde helt fra starten/visitationen ) Belgbene er i 2024-niveau. Besparelsen er udregnet med et ligeligt
« Individuelt tilrettelagt forlgb, der har dokumenteret at a@ge eleven og foraeldrenes trivsel afkast over en 10-drig periode. Der forventes en mindreudgift pd
Social- og boligstyrelsen har netop udgivet analysen: ”@konomisk potentiale ved at afhjaelpe eller forebygge bekymrende nettoresultatet fra dr 2026 og i alle efterfalgende dr. Fra dr 2032 og
skolefravaer”. Analysen kan tilgas her de efterfalgende dr vil mindreudgiften vaere 3.500.000 kr. drligt.

Af analysen fremgar det, at der er et potentiale - ogsa gkonomisk - ved at forebygge bekymrende skolefravaer. Det
samlede budgetokonomiske potentiale udger ca. 77.300 kr. pr. barn/ung over 10 ar uden egede udgifter til uddannelse.

Besparelsen er ex. besparelse pa foreeldres tabt arbejdsfortjeneste,
90% af gevinsten er kommunens. foreeldres sygefravaer og tilknytning til arbejdsmarkedet

Afkastet pa indsatsen er fordelt over en 10-arig periode, mens udgiften alene er placeret i indsatsens ferste ar. En
investering i 75 sager arligt vil give overskud fra det 4. ar. | og med at indsatsen allerede har forlgbet i snart 3 ar, vil der
vare gkonomisk gevinst ved en viderefarelse fra ar 2026.

Samlet set over en 10-arig periode bliver underskuddet farst gradvist mindre og vendes til et gradvist sterre overskud.
Efter 10 ar forventes overskuddet at vaere pa 3.5 mio. kr.

Gevinsten udgares isaer af besparelser pa sociale indsatser til bgrn og unge og indkomstoverfarsler. Tilsammen udger disse
over halvdelen af de gevinsten.

| Social- og boligstyrelsens analyse er der udelukkende taget hgjde for de budgetgkonomiske konsekvenser for det enkelte
barn/unge. Der er dermed ikke taget hajde for gkonomiske gevinster forbundet med foraeldrene - ex. mindre sygefraveer,
faerre far tabt arbejdsfortjeneste, flere bliver fastholdt pa arbejdsmarkedet over tid mm.



n Anden runde provenu og raderumsforslag

4 INVESTERING | FRAV/RSINDSATSEN

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

Midtvejsevalueringen viste, at medarbejdere og ledere oplever, at indsatsen baerer store fordele med sig.
Tovholderfunktionen pa sagen og den hurtige adgang opleves som vaesentlige ligesom det tidlige, tvaerfaglige blik
pa sagen skaber synergi og en positiv oplevelse for medarbejderne.

Da der er tale om tidlige, forebyggende indsatser kan den kontinuerlige og hyppige opfalgning til tider virke

omfangsrig for medarbejderne. Dog viser evalueringen, at det taette samarbejde med ”Trivsel og Leering (PPR)” i
sig selv udger en kompetenceudvikling og dermed en kapacitetsopbygning af almenomradet.

Opmeerksomhedspunkter

En indsats i ”Pa forkant med fraveer” estimeres til i gennemsnit at koste 23.000 kr. pr. elev/familie. Der vil veere
store udsving i de enkelte sager afhaengig af kompleksitet. | denne beregning er der ikke taget hgjde for ekstra
mgdeaktivitet for ex. leerere.

Det formodes ligeledes, at indsatsen nedsaetter behovet for at bruge andre indsatser i kommunen, f.eks.
Indsatseri FTI pa sigt.

Indsatsen har dokumenteret at gge elever og foraeldres trivsel.

LAV



n Anden runde provenu og raderumsforslag

T

TILPASNING AF STRUKTUR OG KAPACITET:

2: SAMLING AF TANDPLEJENS KLINIKKER | GRENAA PA EN MATRIKEL MID

Investerings-, og effektiviseringsforslag

Der stilles forslag om at samle tandplejens klinjkker i Grenaa pa én matrikel. Pa nuvaerende tidspunkt findes

der én klinik pa @stre skole med 2 klinikstole, én klinik pa Vestre skole med 2 klinikstole og én klinik pa

Sendre skole med 3 klinikstole. Forslaget 1ndebaerer at klinikkerne pa @stre og Vestre skoler nedjusteres til

forebyggelsesklinikker* og tandklinikken Fa Sendre skole udvides til en kapacitet fra 3 til 7 stole. Sidstnaevnte

L_nd%ba-:-rﬁr len investering i anlaeg pa samlet 4,6 mio. kr. til udbygning af tandplejens nuvaerende lokaler pa
gndre skole

Det skal bemaerkes, at klinikstole pa @stre og Vestre skole er nye og kan flyttes til den nye lokation.

Yderligere bemaerkes, at klinikken pa Vestre skole ligger pa 1. sal, hvilket hindrer tilgaengelighed for borgere
med handicap og udelukker behandling med véagen sedation (en behandlmgsmetode med praemedicinering til
umodne og/eller angste barn). Da patienterne pa Vestre skole primaert er yngre bagrn, henvises de i dag til
Sendre skole for den omtalte behandling.

*Pd en forebyggelsesklinik udfares kontrol og mindre behandlinger, som ikke kraever storre udstyr, herunder
instruktioner i tandberstning, mundhygiejne-kontroller, flouridbehandlinger og tjek ved tandskifte.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

+ Borgerne kommer i direkte og taet dialog med tandplejen ifm. undersggelserne og planlaegning af
behandlinger, Dette imgdekommer foraeldrenes gnske om at vaere mere involveret i deres bgrns sundhed

« Det giver starre tryghed for bgrnene, nar foreaeldre er til stede under behandlingen eller nar der
information, som barnene ikke selv kan tage ansvar for forstaelsen eller implementeringen af

. Egerredaflysmnger pga. sygdom iblandt personalet, da der vil vaere bedre mulighed for at daekke ind for
inanden

* Flere behandlinger kan foretages ved et enkelt besgg, da foraeldre vil vaere til stede til at give samtykke

«  Forzeldre mader ind til en bredere faglig reprasentation pa klinikken, hvorfor eventuelle spgrgsmal kan
afklares samme dag

* Moderne og tidssvarende klinik med relevant opdeling i barn- og voksenafdelinger og med bedre
tilgaengelighed. Samtidig undgas det, at patienter til specialplejen med evt. udfordrende adfaerd
bevaeger sig inde pa skolerne.

*  Borgere med born pd @stre og Vestre skoler vil fremadrettet skulle transportere deres barn til
tandklinikken pd Seren Kanne skolen til undersagelser (én gang hver 18 mdr.) eller til behandlinger
udover de forebyggende.

@konomi og personale - Anlag
Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

Besparelse, brutto -0,633 -0,633

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belobene er i 2024-niveau

Baeredygtighed

» Positiv - der er store maengder dental- og
medicinskmateriale, som skal vare tilgaengelige pa

&= samtlige klinikker, men som nar at udlebe. Et eksempel

er EpiPenne, som skal forefindes pa samtlige klinikker i
tilfaelde af anafylaktisk chok. De koster tandplejen 9.000
kr. arligt, men ved en samling vil udgiften komme ned pa
4500 kr. Sadanne materielle besparelser er ikke
medtaget i ovenstaende tabel.

» Negativ - CO2 udslip ved byggeprojekt.



n Anden runde provenu og raderumsforslag

“ TILPASNING AF STRUKTUR OG KAPACITET: -%m
. 2: SAMLING AF TANDPLEJENS KLINIKKER | GRENAA PA EN MATRIKEL

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

» Staerkere fagligt og kollegialt faellesskab, mulighed for fleksibilitet i tilrettelaeggelsen af daglige
opgaver og tilsaetning af patienter. Grobund for faglig fordybelse og specialisering, og derved bedre
mulighed for rekruttering og fastholdelse. Stgrre mulighed for delegation.

Opmaerksomhedspunkter

» Tandplejen har i arene 2019-2021 effektiviseret sine arbejdsgange svarede til 3,6 arsvaerk. | kraft af
udvidelsen af det vederlagsfri kommunale tandplejetilbud til ogsa at omfatte unge fra 18 til og med
21 ar er personalet aget igen. Inden for de naeste 2 ar sges personalebehovet med yderligere med
3,1 arsvaerk.

* Ved en sammenlagning af klinikkerne i Grenaa vil det @gede patientantal alene skabe behov for
yderligere 2,0 arsvaerk og derved give en besparelse pa 1,1 arsvaerk. Dette skyldes, at
sammenlaegningen giver mulighed for yderligere effektivisering af arbejdsgange. Ved delegering af
opgaver i tandplejen er der stgrre behov for sidemandsoplaering og mulighed for sparring under
behandling. Dette kan pga. pladsmangel og geografisk spredning i dag ikke lade sig gare i de grad,
det gnskes og der er behov for det. Inden for de nuvaerende rammer i tandplejen kan effektivisering
kun lade sig gare i et vist omfang, for ikke at gd pa kompromis med de af Sundhedsstyrelsen
fastsatte faglige standarder.

* Den beregnede besparelse ved en sammenlagning af klinikkerne i Grenaa svarer til ca. 3 % af
tandplejens samlede budget.

+ Udgiften til ombygning af nuvaerende lokaler er et estimeret belab.

* Ved en sammenlagning af tandplejens klinikker i Grenaa fastholdes tandplejens klinik i @rum og
samarbejdet med de tre privatpraktiserende tandlaeger i Vivild, Allingabro og @rsted om levering af
tandplejen tilbuddet i vestdelen af kommunen.




n Anden runde provenu og raderumsforslag

’ "TILPASNING AF STRUKTUR OG KAPACITET” L0
SAMLING AF FTI, SUNDHEDSPLEJEN OG FAMILIEHUSET PA EN MATRIKEL

@konomi og personale
Mio. kr. 2025 2026 2027

Investerings-, og effektiviseringsforslag

Der stilles forslag om, at ledelsesomradet “Familiehuset, Sundhedsplejen og FTI”, som i dag er fordelt pa 4 adresser i
Grenaa og Allingdbro, flytter sammen pa én matrikel i Grenaa.

En samling af udfarer-omraderne pa én matrikel vil give falgende faglige og skonomiske gevinster:

«  Der skabes basis for et meget taet samarbejde og starre kendskab til hinandens arbejdsomrader
*  Samling vil lette koordinering og styrke mulighed for udveksling af faglighed omkring indsatsen - der skabes et hgjere Besparelse -0.710 -0.710
fagligt niveau, e@get sagssflow og bedre mulighed for at honorere hensigten i Barnets Lov om 70 % ”straks”-indsatser. ? 2 ?

Alt andet lige vil det skabe hurtigere, mere helhedsorienterede og effektfulde forlgb for barn, unge og familier, som brutto
kan give en starre besparelse pa laengere sigt (flere familier far hurtigere statte til at blive selvhjulpne i hverdagen)
«  Der vil kunne gennemfares samtaler, mgder etc., uden at medarbejderne skal bruger tid og gkonomi pa transport
*  Ledelsen skal ikke bedrive ledelse over afstande/ flere matrikler, hvilket skaber bedre mulighed for synlig og

narvaerende ledelse samt styrket strategisk og faglig retning, der understgtter krav og hensigter i Barnets Lov Personaleandring
+ Forslaget forudsaetter, at der findes en egnet, kommunalt ejet bygning til formalet. Afdaekningen pagar. i fuldtidsstillinger
Estimerede effektiviseringer/ besparelser: Mulig indtaegt ved
+  Udgifter til karsel kan reduceres med ca. 400.000 kr. arligt salg af bygninger

*  Bygningsrelaterede udgifter kan reduceres (el, vand, varme, renggring, udenomsarealer og vedligehold - samlet
besparelse pa i alt 310.000 kr. arligt

+  Mulighed for eventuel indtaegt pa 1,5 mio. kr. ved eventuelt salg af Markedsplads 6, Aboulevarden 68 og Gymnasievej Evt. ) 0,080 0,080
5 . . . Tomgangsleje i

¢ Hvis de tre ejendomme ikke kan salges, ma der paregnes udgifter til tomgangsdrift svarende til 80.000kr arligt periode

« Det har endnu ikke vaeret muligt at foretage en beregning af effektiviseringspotentialet ved optimering af
sagsforlgbene, hvorfor dette ikke er medtaget i skemaet. Der vurderes dog at vaere et vaesentligt potentiale. Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belagbene er i 2024-niveau

* der md indregnes anlaegsudgifter pa 700.000 til istandseettelse
og etablering af ny samlet lokation

v Baeredygtighed

=

 Positiv - Mindre kegrsel, mindre forbrug
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"TILPASNING AF STRUKTUR OG KAPACITET”:
" 1: SAMLING AF FTI, SUNDHEDSPLEJEN OG FAMILIEHUSET PA EN MATRIKEL

Gevinster/ konsekvenser for borgerne

Starre kontinuitet og (tvaer-)faglig kvalitet i indsatsen
Udvikling af flere tvaergaende gruppetilbud til gavn for bern, unge og familier
Forslaget indebcerer, at de familier, som kan, selv skal made op pd den nye, feelles adresse i f.eks. Grenaa. Der leveres fortsat hjemmebesag/ hjemmebaserede indsatser, hvor

dette er relevant, ligesom der fortsat vil vaere en opsggende indsats til de sdrbare familier, som ikke kan forventes at transportere sig selv

Gevinster/ konsekvenser for medarbejderne

Tid til befordring mindskes, hvilket frigiver tid til andre opgaver
Bedre mulighed for at udveksle faglig viden, mulighed for sparring, laering, kvalitetsforbedring
Starre fokus pa og bedre mulighed for at udfare opgaver sammen = styrket tvaerfaglig og helhedsorienteret indsats

Attraktive og udviklende faglige miljger skaber bedre mulighed for rekruttering og fastholdelse.

Opmaerksomhedspunkter:

Realisering af forslaget forudsaetter, at der kan findes en kommunalt ejet bygning, som kan rumme den samlede medarbejdergruppe pa én matrikel. Afdackning pagar.

Forslaget er et farste skridt i en mere langsigtet plan om at etablere et Barne- og familiecenter, der samler udferer-omraderne Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen og Barne- og
familieradgivningen (myndighed) pa samme matrikel. En samling af udferer og myndighed i samme hus vil vaere det fagligt mest optimale ift. at skabe hurtige, fleksible og
helhedsorienterede indsatser. Imidlertid findes der i dag ingen ledige kommunale bygninger i/omkring Grenaa, som kan rumme den samlede medarbejdergruppe pa i alt 111

medarbejdere. Raderumsarbejdet kan taenkes at skabe andre muligheder for lokaler, som gar det muligt at realisere malsatningen om et samlet Barne- og familiecenter.

Der vil fortsat vaere behov for at tilga lokaler i Allingabro eller Auning. Der er tale om lokaler til to sundhedsplejeklinikker. Samt et rum til samvaer mellem biologiske foraeldre og

deres anbragte barn. Begge typer af rum kraever en del udstyr som skal kunne sta fremme permanent.



n Anden runde provenu og raderumsforslag

"TILPASNING AF STRUKTUR OG KAPACITET”

SAMLING AF UNGDOMSSKOLETILBUDDET | ALLINGABRO PA PLANTAGEVEJ 11 MiD b

Effektiviseringsforslag

Samling af ungdomsskoletilbuddet i Allingabro pa Plantagevej 11 og samtidig nedlukning af Industriparken 15,
8961 Allingabro. Der vil som udgangspunkt farst opnas en besparelse, hvis bygningen bliver solgt eller
nedrevet, da driftsmidlerne pa bygningen knap vil kunne dakke tomgangsudgifterne.

Der vil ligeledes vaere udgift til containere, da der kommer til at mangle opbevaringsplads pa Plantagevej 11
til aktivitetsgrej, knallerter, bogart, mv. - ca. 40.000 kr.

Samlingen vil kunne iveaerksaettes fra den 1. august 2024

Gevinster/konsekvenser for borgerne

De vaerkstedspraegede fag vil naturligt fa svaerere vilkar i og med, at der er betydelige vaerkstedsfaciliteter
til radighed i Industriparken, som ikke er tilgaengelige pa Plantagevej.

Der er desuden sterre udearealer i Industriparken, hvorfor en nedlukning ogsa vil kunne fa betydning for
outdoor-fag

Pt. fungerer Industriparken som grejbank i den vestlige del af kommunen. Ved nedlukning vil det vaere
ngdvendigt at skaffe anden lagerplads til grejet (f.eks. container - ca. 40.000 kr.).

Opmaerksomhedspunkter

UngNorddjurs’ malgrupper er alle kommunens unge fra 10 - 25 ar. Hvis kommunens bgrn og unge skal have
lige adgang til deltagelse, kraever det, at UngNorddjurs har lokaliteter, som daekker hele kommunen geografi
- fremfor at ungdomsskoletilbuddet samles ét sted.

Besparelsen ved en evt. samling afhaenger af, om Industriparken 15 kan saelges/ nedrives, anvendes til andet
formal eller om der fortsat vil vaere udgifter til tomgangsdrift. Pt. ligger det samlede budget til drift af
bygningen pa 132.000 kr. pr. ar (daekker varme, el, vand, renovation, vedligehold og materialeudgifter). Der
foreligger en aftale med Best Green om et min. forbrug pa 70.000 kWh/ar svarende til 63.000 kr.)

Salg af Industriparken 15 vurderes at kunne give en indtaegt pa 2,5 mio. kr.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026

Besparelse,
brutto

Personaleandring
i fuldtidsstillinger

Evt. Salg af
bygning

Tomgangsdrift -0,132 -0,132

2027

-0,132 -0,132

Note: Minus angiver mindreudgift/ merindtaegt/stillingsreduktion

Belabene er i 2024-niveau

* Investering i nadvendig lagerplads i form af container
** besparelse kan kun realiseres, hvis der ikke skal afholdes udgifter til
tomgangsdrift pa Industriparken 15. Salg af Industriparken 15 vurderes

at kunne give en engangsindtaegt pa 2,5 mio. kr.



n Anden runde provenu og raderumsforslag

W

"TILPASNING AF STRUKTUR OG KAPACITET”
AFSKAFFELSE AF LORDAGSVAGTER | SUNDHEDSPLEJEN

Effektiviseringsforslag

Der stilles forslag om at afskaffe lerdagsvagter i sundhedsplejen. Forslaget indebaerer at fjerne de faste
vagter, der normalt udferes af sundhedsplejersker i labet af lardage, hvor der tilbydes besgg til familier med
nyfadte pa 4-5. dagen efter fadsel. Dette vil betyde, at sundhedsplejen kun vil vaere tilgaengelig pa hverdage
og ikke i weekender. Afskaffelsen af lardagsvagterne vil fare til besparelser pa lenudgifter svarende til
55.000 i udbetalt afspadsering samt lgrdagstillaeg - og samtidig frigere ressourcer til mere fleksible

besagstider i hverdagene.
Gevinster/konsekvenser for borgerne

+ Forslaget pavirker kontinuiteten og tilgaengeligheden af sundhedspleje for familier og nyfadte i
weekenden

« Familier, hvor lardagsbesaget ville vaere aktuelt, bliver i stedet tilbudt et 3. dags besgg om fredagen
» Afskaffelsen af lerdagsvagter kan frigive ressourcer til mere fleksible besggstider i hverdagene.
Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

» Potentiale for forbedret arbejdslivskvalitet for sundhedsplejerskerne, da afskaffelsen af lerdagsvagterne
vil eliminere weekendarbejde

Opmaerksomhedspunkter

. Flere kommuner, herunder Viborg og Lemvig, har allerede afskaffet lerdagsvagterne. Viborg har ikke
haft lerdagsvagter siden 2014 og har fundet det uproblematisk, idet de i tilfaelde af et barn fadt en
tirsdag tilbyder barselsbesgg pa 3. dagen efter fadslen, som de kalder "Den sikre fredagsvagt”, hvor
barselsbesgget flyttes til fredagen efter fadslen.

. Det bar bemaerkes, at der i gennemsnit er en brug af lerdagsbeseg pa én gang om maneden, og
sandsynligheden for aktivering af lordagsbesgget er ca. 14 %. Dette skyldes, at lerdagsbesaget kun
bliver aktuelt, hvis et barn er fgdt en tirsdag.

. Lerdagsvagter i sundhedsplejen indebaerer en lgnudgift pa 5 timer pr. lerdag (+ 40 % i lerdagstillaeg),
uanset om besgg er pakravet eller ej.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027

Besparelse,
brutto

Personaleandring
i fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/ merindtaegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau




n Anden runde provenu og raderumsforslag

e

CENTRALE KONTI: HANDLEPLAN FOR

= SPECIALUNDERVISNING OG INKLUSION

Besparelsesforslag

Det foreslas, at budgettet til Handleplan — tidlig indsats og inklusion — skoler - reduceres med 1,4
mio. kr. i 2024 og overslagsarene.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

Budgettet pa de 1,4 mio. kr. deekker overordnet arbejdet med inkluderende lzeringsfaellesskaber,
hvor der stgttes nye Igsninger udviklingen og understgttelsen af almenomradet. Der er fokus pa at
samarbejdet mellem almenmiljger og specialmiljger styrkes, sa skolernes arbejde understgttes.
Budgettet har tidligere vaeret afsat til flere af skolerne, men har ikke vaeret udmentet til projekter i
2023 og 2024, idet puljen har indgdet som buffer.

Anbefalingerne fra § 17. stk 4. om folkeskolen angives en samlet plan for alle skoler i arbejdet med
inkluderende leeringsfaellesskaber. | det arbejde flyttes midler fra takster og serviceniveau pa
specialomradet til almenomradet. Midlerne pa 1,4 mio. kr. fra handleplanen for
specialundervisning og inklusion kunne have understgttet yderligere. Der vil ikke vaere en
umiddelbar konsekvens for borgere, i det midlerne har vaeret indgaet i en buffer.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

Der vil ikke vaere en umiddelbar konsekvens for medarbejderne, i det midlerne har vaeret indgaet i
en buffer.

Opmarksomhedspunkter

LAV

@konomi og personale
Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

Besparelse, brutto -1,400 -1,400 -1,400 -1,400

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belabene er i 2024-niveau




n Anden runde provenu og raderumsforslag

’ RAMMEBESPARELSE | TRIVSEL OG LARING (PPR) Lav

Besparelsesforslag
« Det foreslas, at serviceniveauet i Trivsel og Laering (PPR) reduceres med 950.000 kr. svarende til omtrent 1.5 arsvaerk ﬂkonomi og personale

alt efter hvilke faggrupper, der bespares.
. Mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Gevinster/konsekvenser for borgerne

« Barni skoler og dagtilbud vil opleve en gget ventetid Pé udredning, viderehenvisning og specialpaedagogisk bistand,
ligesom de vil opleve, at kvaliteten i tilbuddene vil falde.

* Enbesparelse i Trivsel og Laering (PPR) vil derudover medfgre en generel forringelse af serviceniveauet, nedsat
kvalitet i tilbuddene samt mindre tid til forebyggende arbejde. Besparelse, brutto -0.475 -0.950 -0.950 m
E} ) ) )

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

*  Mistrivsel hos barn og unge er et stigende problem, hvilket har betydet et forgget antal indstillinger til Trivsel og
Leering (PPR). En reduktion af ressourcen til Trivsel og Laering (PPR) vil skabe et endnu sterre arbejdspres pa de
tilbagevaerende haender i afdelingen. Personaleandring i

*  Ledere og medarbejderne i kommunens skoler og dagtilbud vil i hgjere grad selv skulle varetage opgaven med bgrn og fuldtidsstillinger
unge i mistrivsel eller med saerlig behov uden understottelse og vejledning fra Trivsel og Laering - eller med gget
ventetid pa denne vejledning.

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Opmarksomhedspunkter Belobene er i 2024-niveau
+ Der henledes opmarksomhed pa, at et andet postkort -  reducering af midlerne fra ”Handleplan for

specialundervisning og inklusion” ogsa indebaerer en rammebesparelse pa Trivsel og Laering pa yderligere 400.000 kr.
« | efteraret 2022 blev Trivsel og Leering besparet med 1 stilling i logqpaeggrupgen, hvilket medferte en justering af

serviceniveau herunder nedlaeggelse af sproggrupper samt gget ventetid pa sagsbehandling.

«  Til august 2024 far kommunerne en ny opgave i form af kommunal behandling til barn og unge i psykisk mistrivsel.
Norddjurs Kommune tilferes midler fra staten i den forbindelse, men det forventes, at den eksisterende drift og de
eksistérende tilbud ligeledes vil skulle byde ind i den nye opgave, for at det bliver muligt at lafte de statslige krav til
kommunal behandling af bgrn og unge pa det niveau, der forventes i den faglige ramme. Bespares Trivsel og Laering
vil den opgave blive vanskeligere at [gse.

+  Der er landsdaekkende fokus pa PPRs aktuelle sagspres, hvorfor Reformkommissionen i deres anbefalinRger (Nye
Reformveje 2) har foreslaet, at der tildeles i gennemsnit to ekstra arsvaerk pr. kommune til at lese PPRs akutte
udfordringer. 'Regeringen har i farste omgang valgt at styrke de 10 % af kommunerne, der har de storste udfordringer
(fordellngsprlnup.er endnu ikke offentliggjort). Safremt Trivsel og Laering (PPR) i Norddjurs bespares med tilsvarende
belgb, vil undermineres regeringens gnskeé om et styrket PPR.

* Trivsel og Leerin %PPR) har indtil efteraret 2023 haft et stort ledelsesspaend pa 62 megarbejdere til én leder.
Afdelingen har ud af eget budget finansieret en leder pa 25 timer samt en teamleder i §83 pa 20 timer. Dette er sket
pa bekostning af det faglige personale, der betjener skoler og dagtilbud, hvorfor prioriteringen reelt har virket som
en besparelse for medarbejderne.




