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Dialogm@gde med
Omradeudvalg

Tema: Styrket aktgrskab
og handlekraft
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Det gode samarbejde med borgerne



Understattende funktioner
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Forenkling - politisk opdrag & formal

Understatte den nationale og lokale dagsorden

Styrke samarbejdet mellem politikere og organisation

Forbedre gennemskueligheden for borgere og politikere

Sikre afbureaukratisering og effektivisering

Skabe faelles sprog, situationsbillede og ensartede begrebsforstaelser
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Vi forbereder os pa fremtidens krav og muligheder
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Faellesskab og sammenhangskraft
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ANDERS TRILLINGSGAARD Pr-lnc-lpper for -y

MEGET MERE LEDELSE
1) Ledelse er en opgave, alle er mgd til at lose. \

Ikke en bestemt rolle eller saerlige evner. ,

. 2) Lederrollen skal ikke afskaffes, men flere
Koordinering forskellige ledelsesroller skal i spil.
3) Medarbejdere er ikke folgere, men aktorer,

der tager ansvar for at handle pa

organisationens vegne.
4)  Aktivt strategiarbejde er det bedste vaerktgj
til meget mere ledelse.

AMM l[l: 5) Gode, klare opgaver er det bedste

koordineringsvaerktgj for aktarer.

Seks principper for at lede bedre sammen i teams, 6) Fglelser er hand lekraft .

pa tvaers af siloer og fra alle pladser

AKADEMISK FORLAG Fra “Meget Mere Ledelse” af Anders Trillingsgaard
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Fra Anders Trillingsgaard “Meget mere ledelse”
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Beskrivelse af akterskab

Aktgrskab er aktiv og refleksiv deltagelse fra dér, hvor man befinder sig i
organisationen:

» At forholde sig bade kritisk og konstruktivt tilden sammenhang man
indgar i, og hvad der vil veere godt for opgavelasningen, samarbejdet og

organisationens arbejde fremadrettet

* At agere proaktivt pa de vanskeligheder eller muligheder, man star i
eller som opstar

* Attage ansvar for sit eget bidrag og medansvar for at "tilfgre
situationen det, den mangler”

Kilde: Elisabet Skov Nielsen, slides fra feelles lederdag i Norddjurs



Nar vi lykkes med aktorskab

Opsamling fra workshops med hovedudvalget

» Mindre detailstyring - mere initiativ

* Hurtigere og mere smidig opgavelasning
» Bedre borgeroplevelser J}, *é
* Mere arbejdsglaade og motivation '?l [ I AK““Q&

« Trygge medarbejdere, der handler og bruger deres faglighed

« Opmarksomhed pa faellesskabet fremfor siloer

Der er konsensus omkring mere handlekraft i faellesskab - ikke som et projekt, men som en
made at arbejde pa. Det kraever ledelsesmaessig tydelighed, psykologisk tryghed,
kulturarbejde, feaelles sprog og en vedvarende indsats for at bringe medarbejdernes faglighed
og initiativ endnu mere i spil.



Faelles og
lokal tilgang

Det skal droftes lokalt
* Hvad er forventninger og rammer?

* Hvor og hvordan kan ledere give
slip - og stadig sikre retning?

* Hvilke farste sma skridt kan vi
tage hos os? Og med hvilke
opgaver?

» Flere konkrete eksempler pa
fagniveauer, som kan inspirere




Det skal vi veere opmaerksomme pa

Hnorddjurs

k

* Det er en kulturforandring, der tager tid - og nogle er
allerede langt

» Ledere skal prioritere tid til at vaere nysgerrige, skabe
kontekst for aktgrskab og give statte

« Mindre detailstyring, mere handlekraft og smidighed

« Aktgrskab er altid med blik for opgaven og
arbejdsfaellesskabet

» Aktgrskab skal vaere koordineret og passe ind i
helheden




Opsamling

Den politiske arena

/Nationalpolitiske krav om\
frisaettelse

» Reformer

» Afbureaukratisering

» Systemer & strukturer

AN

/

Lokalpolitiske krav

» Forenkling

* Ny vision - skal vaere

Den organisatoriske arena

hvordan vi lykkes med
friseettelse og forenkling

» Styrket aktgrskab

retningsgivende
\_ =% Y

« Faglig sparring og ledelse taet
pa

/C)rganisatoriske greb til \

Hnorddjurs

kommune

Lokale arbejdspladser

mélet er at styrket \

akterskab viser sig
konkret i vores

« Opgavelgsning
* Arbejdsfaellesskaber
* Arbejdsmiljger

* Ansvar og handlinger

Kmen hvordan? /




Dialog: Hvad giver
umiddelbart mening

og hvad kan vaere
sveert?

Kilde: Ukon



Kender vi nogle eksempler pa noget, vi allerede gor?

Dialog med udgangspunkt i situationer fra hverdagen fx

* En gang, hvor en leder traf en beslutning pa vegne af medarbejderne — men
hvor det egentlig godt kunne have varet medarbejdernes valg

* En gang, hvor en medarbejder tog initiativ eller handlede selvstaendigt — og hvor
leder eller kollega bagefter taenkte: “Det dér er faktisk et godt eksempel pa eget
initiativ, handling og beslutning med blik for opgaven og arbejdsfzllesskabet”

* En gang, hvor en medarbejder ikke tog initiativ, selvom der var mulighed for det
— og hvor leder eller kollega overvejede, hvad der holdt medarbejderen tilbage.
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Vejen videre - virkemidler

« Indsats i to spor: Kommunikation og
adfaerdsdesign

« Direktgrerne besagger OMU’er i
2025 & start 2026

* Der udarbejdes understgttende



Del lobende jeres gode
ideer og inputs her:
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