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Likviditetsoversigt per 31. marts 2022 for Norddjurs Kommune

Den aktuelle gennemsnitlige daglige kassebeholdning per 31. marts 2022

Den gennemsnitlige daglige kassebeholdning for de seneste 12 maneder' udger 430,4 mio. kr. sva-
rende til 11.657 kr. per indbygger.

Jaevnfar den skonomiske politik er malsatningen en gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum
175 mio. kr. svarende til 4.740 kr. per indbygger.

Nedenstaende figur viser den gennemsnitlige kassebeholdning per indbygger i Norddjurs Kommune
sammenlignet med gennemsnittet per indbygger pa landsplan og malsatningen i den skonomiske
politik.

Gennemsnitlig kassebeholdning 1/4 2021 - 31/3 2022 i kr.
per indbygger
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##7/. Beboerindskud og vedligeholdelsekonti til primaert aeldreboliger per 31/3 2022 (54,2 mio. kr.)
mmmmm Gennemsnitlig kassebeholdning 1/4 2021 - 31/3 2022 eksklusiv beboerindskud (377,0 mio. kr.)
| andsgennemsnit per 31/12 2021

= == Minimumsmalsaetning (175 mio. kr.)

En del af de penge, der indgar i Norddjurs Kommunes kassebeholdning, er beboerindskud i blandt
andet aeldreboliger og beboernes forudbetalinger til vedligehold af disse boliger. Disse taeller med,
nar Norddjurs Kommune opgar sin gennemsnitlige kassebeholdning. Den 31. marts 2022 udgjorde
indskuddene cirka 54 mio. kr. af kassebeholdningen. Den del af Norddjurs Kommunes kassebehold-
ning, der bestar af disse indskud, er skraveret i ovenstaende figur.

| kassebeholdningen indgar ogsa aftaleholdernes opsparede midler fra forrige ar. Kommunalbesty-
relsen besluttede den 26. april 2022 at overfere driftsbudget pa 84,7 mio. kr. fra 2021 til 2022. |
budgetaftalen for 2022-2025 er der afsat en pulje pa 1 mio. kr. til anvendelse af overfarsler. For-
malet med puljen er at aftaleholderne kan anvende en del af deres overfgrsler uden at overskride
servicerammen.

1 Det er perioden 1/4 2021-31/3 2022
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Den gennemsnitlige kassebeholdning har vaeret stigende siden 2019. Den primaere arsag til, at den
gennemsnitlige kassebeholdning ved udgangen af 2021 forventes at vaere markant hgjere end det
var forventet ved budgetlagningen for 2019, er at der i regnskabet for bade 2019, 2020 og 2021 er
lagt penge i kassen, selvom der i perioden har vaeret budgetlagt med strukturel balance plus ekstra
afdrag pa gaeld.

Kassebeholdningens stgrrelse skal ses i forhold til eksisterende garantier og muligheden for at kunne
yde garantier i fremtiden. Endvidere er kommunens kassebeholdning vigtig for at kunne imgdega
starre uforudsete udgifter, som fglge af blandt andet konjunkturaendringer eller nedgang i indtaeg-
ter. Aktuelt har covid-19 og et stort antal flygtninge skabt ekstra usikkerhed om kommunernes gko-
nomi. Endelig giver en robust kasse ogsa mulighed for at foretage starre strategiske investeringer.

Prognose for gennemsnitlig kassebeholdning i 2022

Der er udarbejdet en prognose for udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning. Pa side 3 vises
den gennemsnitlige kassebeholdning maned for maned fra januar 2020, samt forventningen til ud-
viklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning indtil udgangen af 2022.

Hvad viser prognosen?

Prognosen viser, at den forventede gennemsnitlige daglige kassebeholdning er mellem 395 og 440
mio. kr. i 2022 (gennemsnit af alle dage 1. januar - 31. december 2022) og mellem 324 og 400 mio.
kr. i2023.

Prognosen for den gennemsnitlige kassebeholdning er et skan over udviklingen, og kan variere fra
den ene maned til den naeste, da indbetalinger og udbetalinger i praksis kan falde pa andre tids-
punkter end forventet i prognosen. Prognosen er derfor opgjort som et interval, hvor usikkerheden
bliver starre, jo laengere prognosen lgber.

Forudsatninger og opmarksomhedspunkter

| budgetopfalgningen per 31. marts 2022 forventes et mindreforbrug pa 5,5 mio. kr. sammenlignet
med det oprindelige budget. Det forventede kassetrak er cirka 40 mio. kr.

| 2023 er der budgetteret med et kassetrack pa 11 mio. kr.

/Zndringer i det forventede regnskab i budgetopfalgningen vil aendre likviditetsprognosen. Dette er
ikke afspejlet i den usikkerhed, som er indregnet i prognosen. Der er falgende opmaerksomheds-
punkter i budgetopfglgningen per 31. marts 2022.

e Generel opmaerksomhed grundet inflation pt. saerligt vedr. braendstof primaert
vedr. faerger og Busdrift Midttrafik, samt stigende udgifter pa anlaeg.

e Kommunerne ma forvente en tilbagebetaling i midtvejsreguleringen i 2022, da
de samlede udgifter til forsargelse var i regnskab 2021 vaesentlig lavere end
forventet pa landsplan. Starrelsen af eventuel midtvejsregulering kendes farst
efter gkonomiforhandlingen i juni 2022, da der vil vaere tale om en forhandling.
Den farste prognose viser, at tilbagebetalingen for Norddjurs Kommune kan
blive pa 36-38 mio. kr.

o Ukraine-situationen fglges taet, herunder udgifter forbundet med de nedven-
dige opgaver. Finansministeren har udmeldt at regeringen er indstillet pa at
sikre, at kommunerne under ét far dackket nettomerudgifter, der vedrarer for-
drevne fra Ukraine. De skonomiske merudgifter i 2022 vil blive handteret i for-
bindelse med gkonomiforhandlingerne for 2023. Der vil sdledes vaere en for-
holdsmaessig fordeling jf. bloktilskuddet som ikke ngdvendigvis vaere en 1:1
med de udgifter der afholdes.
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Covid-19 udgifter fglges i 2022 pa velfaerdsomraderne, hvor der forventes en
udfasning i lebet af 2022.

Aarhus Airport har efter en vanskelig gkonomisk periode som fglge af covid-19
behov for en starre kapitaltilfgrsel til Aarhus Airport. Norddjurs Kommunes til-
skud udggr 10 mio. kr. Det konteres under finansforskydninger og er et trak pa
kassebeholdningen, men har ikke indvirkning pa service- eller anlaegsramme.
Der er ultimo 2021 igangsat en analyse af udvalgte omrader under voksensoci-
alomradet vedr. ggede udgifter pa det specialiserende voksenomrade grundet
flere sager, hvoraf der ogsa er flere saerligt dyre enkeltsager.

Forskydninger pa anlaegsinvesteringer i betragtning af overholdelse af malsaet-
ninger for anlaeg. Erfaringsmaessigt ses der forskydninger og forsinkelser pa an-
laegsomradet. Regeringen har tidligere gjort opmaerksom pa, at safremt kom-
munerne under et ikke overholder de aftalte rammer kan der blive lagt sanktion
pa anlaegsrammen i regnskabet.
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Prognose for gennemsnitlig kassebeholdning 2022 og 2023
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Gennemsnit for de seneste 12 mdr. jf. kassekreditreglen
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