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KATTEGATCENTRETS DRIFTSFOND, CVR-NR. 16 27 82 46

PROTOKOLLAT TIL ARSREGNSKABET 2021

Som fondens bestyrelsesvalgte revisorer har vi afsluttet den i arsregnskabsloven og den i
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra kulturministeriet foreskrevne revision af arsregnskabet for 2021, der udviser et
resultat pa 1.759 tkr., samlede aktiver pa 23.758 tkr. og en egenkapital pr. 31. december 2021 pa
11.835 tkr.

| forbindelse med afslutningen af revisionen skal vi redegere for fglgende:

Konklusion pa den udfarte revision

Seerlige forhold vedrarende arsregnskabet

Den udferte finansielle revision, art og omfang
Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision
Fleksjobrefusion

Oplysninger til arsregnskabet

Formalia

Assistance og radgivning

Revisors uafhangighedserklaering mv.

WRNoUThWN=

1. Konklusion pa den udferte revision
Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet for 2021.

Godkender ledelsen arsregnskabet i den nuvaerende form, vil vi forsyne det med en pategning med
nedenstaende fremhaevelse af forhold:

Fremhcevelse af forhold vedrerende revisionen

Fonden har i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet budgettal for
regnskabsdret i resultatopgarelsen. Disse budgettal har ikke veeret underlagt revision.

Budgettallene er indregnet i arsrapporten i henhold til kravet i § 11, stk. 4 i bekendtggrelse nr. 1701 af
21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

2. Seerlige forhold vedregrende arsregnskabet

Revisionen har givet anledning til at fremhaeve fglgende saerlige forhold, der er af betydning for ledel-
sens vurdering af arsregnskabet.

Forretningsgange og interne kontroller

Forretningsgange og interne kontroller skal tilpasses til fondens starrelse og karakter med henblik pa at
sikre korrekte, trovaerdige og rettidige registreringer som grundlag for regnskabsaflaggelsen.

Antallet af ansatte i fonden er begraenset, hvilket ikke pa alle omrader muligger en effektiv
funktionsadskillelse og dermed effektive interne kontroller. Ledelsen er bekendt med, at dette forhold
indebaerer en gget risiko for, at tilsigtede og utilsigtede fejl kan opstd og ikke opdages. Ledelsen
forsgger at kompensere herfor gennem overvagning og kontrol med driften.

Vi skal i denne sammenhaeng specielt fremhaeve, at hvervet som bogholder og kasserer varetages af
samme person, samt at bogholderen med fuldmagt er dispositionsberettiget til fondens bankkonti. Vi
anser denne sammensatning for en vaesentlig svaghed i den interne kontrol.

Det bedste middel til afhjaelpning af disse problemstillinger er opfelgende ledelsesmaessige kontroller.
Kontrollerne begr bl.a. omfatte en gennemgang af perioderapporter, debitor-/kreditoroversigter,
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godkendelse/attestation af salgs-, kabs- og omkostningsbilag mv. Vi skal derfor foresla, at fonden
prioriterer de ledelsesmaessige kontroller hgjt.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der giver anledning til mistanke om tilsigtede eller
utilsigtede fejl, mangler og uregelmaessigheder som fglge af den manglende funktionsadskillelse.

Vi har, som fglge af manglende funktionsadskillelse, ikke pa alle omrader kunnet basere vores revision
pa fondens forretningsgange og de interne kontroller, men har i stedet udvidet omfanget af de @vrige
revisionshandlinger.

3. Den udferte finansielle revision, art og omfang

Revisionens formal, udfarelse, rapportering mv. fremgar af aftalebrevet af 20. maj 2019.

Ved planlaegningen af vores revision har vi fastlagt en revisionsstrategi ud fra en vurdering af vasent-
lighed og risiko. Vores revision vil derfor hovedsageligt fokusere pa regnskabselementer og omrader i
arsregnskabet, hvor vi vurderer risikoen for vaesentlig fejlinformation for starst.

Den udferte finansielle revision og resultatet heraf er beskrevet i det falgende:

Beholdningseftersyn

Vi har den 1. december 2021 gennemfgrt uanmeldt beholdningseftersyn. | forbindelse med
beholdningseftersynet har vi afstemt fondens likvide beholdninger.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Resultatopgerelsen

Vi har foretaget analyse af resultatopggrelsens poster samt en sammenligning med tidligere ar og
budget. Vi har stikprovevist revideret vaesentlige resultatposter til underliggende bilag og anden
dokumentation, ligesom vi har gennemgaet bilag efter statusdagen.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Omsaetning

Vi har stikprovevist paset, at den bogferte omsaetning er i overensstemmelse med fondens
kasseopggrelser og underliggende dokumentation.

Herudover har vi foretaget en revision af "manuelle” fakturaer. Vi har stikpravevis kontrolleret udstedte
fakturaer i forhold til faktureringsgrundlag samt efterset, at bogfering foretages pa korrekte konti i
finansbogholderi og debitorsystemet.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Vareforbrug / evrige omkostninger

Vi har foretaget en revision af vareforbrug og gvrige omkostninger.

Vi har stikprevevis efterset, at der sker korrekt bogfgring, momsbehandling samt attestation/god-
kendelse af bilag.

Der er udgiftsfert 469.692 kr. under posten drift af bygninger og anlaeag mv. Belgbet vedrerer
omkostninger i forbindelse med oversvemmelsen i december maned 2021. Der er tale om omkostninger,
der ikke er daekket af entrépriseforsikringen. Omkostningerne er udgiftsfort idet der er usikkerhed om
omkostningerne er dakket af fondens All Risk forsikring.

Revisionen har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger.
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Leonninger og gager

Vi har foretaget revision af lanninger og gager for perioden 1. - 31. december 2021. Vi har stikprgvevis
kontrolleret, at der er overensstemmelse mellem ansaettelsesaftaler/overenskomster og de foretagne
gageberegninger og lenudbetalinger, herunder at der sker korrekt behandling af pensionsaftaler i

overensstemmelse med indgdede aftaler.

Vi har paset, at den samlede aflgnning til direkter Karsten Bjerrum Nielsen er i overensstemmelse med
kontrakten.

Herudover har vi gennemgaet den af fonden udarbejde afstemning af lgnninger og gager for 2021 samt
kontrolleret, at arets bogfgrte lgnninger og gager stemmer med registreringerne i E-indkomst hos
Skattestyrelsen.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Materielle anlaegsaktiver

Vi har revideret fondens materielle anlaegsaktiver og har i den forbindelse efterprovet
vaerdiansattelsen af aktiverne samt efterset, at den beskrevne anvendte regnskabspraksis folges. Vi
har stikpravevist kontrolleret tilstedevaerelsen og fondens ejendomsret til aktiverne.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Varebeholdninger

Vi har den 14. december 2021 foretaget stikpravevis fysisk kontrol af varelagerets tilstedevaerelse med
udgangspunkt i fondens egen lageroptaelling.

Vi har efterfelgende foretaget en stikprgvevis kontrol af vaerdiansaettelsen af lageret i forhold til
fondens indkebspriser.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Tilgodehavender fra salg

Vi har revideret og analyseret fondens tilgodehavender fra salg pr. 31. december 2021. Vi har herunder
vurderet debitorernes vaerdiansaettelse og stikpravevist efterset, at de i regnskabet anfarte
varedebitorer svarer til de tilgodehavender, som fonden retligt har pa balancedagen.

Herudover har vi stikprgvevis kontrolleret efterfglgende indbetalinger til kontoudtog fra banken.
Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Likvide beholdninger

Vi har foretaget afstemning af fondens likvide beholdninger til eksterne kontoudtog og arsopggrelser
fra pengeinstitut samt indhentet engagementsforespgrgsel fra pengeinstitut.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Varekreditorer

Vi har ved vores revision stikprgvevist foretaget en kontrol af afstemninger af kreditorer til eksterne
kontoudtog eller anden form for dokumentation samt efterset, at der sker korrekt bogfering og

periodisering af kreditorposter.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Anden gaeld

Under anden gald er der indregnet 830.409 kr. i solgte gavekort. 190.055 kr. af saldoen vedrerer
gavekort solgt i perioden 8. juli 2016 - 31. december 2018. Belabet er ikke indtaegtsfort da fonden har
besluttet, ikke at nagte adgang ved fremmgde med et gavekort, der er aldre end 3 ar.

Revisionen har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger.
Forsikringer

Fondens forsikringer gennemgas af forsikringsmaeglerfirmaet “Backmark & Kvist Forsikringsradgivning
A/S.

| forbindelse med vores revision har vi i hovedtrack gennemgaet fondens forsikringsforhold.

Forsikringsoversigten af 4. december 2020 og All Risk policen fra 21. januar 2022 fra TOP Danmark har
vaeret udgangspunkt for vores gennemgang.

Det er vores indtryk, at fonden har tegnet de ngdvendige forsikringer, men da vi ikke i alle tilfaelde er i
stand til at vurdere forsikringerne, herunder forsikringssummernes tilstraekkelighed, skal vi anbefale, at
forsikringsforholdene jaevnligt - mindst en gang arligt - gennemgas med fondens assurander eller
forsikringsmaegler.

Resultat af revisionen
Vores revision af arsregnskabet har ud over det foran anfarte ikke givet anledning til bemaerkninger.
Besvigelser

| forbindelse med planlagning af vores revision har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser.
Ledelsen har oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende undersggelser af
formodede besvigelser.

Vi kan oplyse, at vi under revisionen af arsregnskabet ikke er stgdt pa forhold, der kunne indikere
besvigelser eller forsgg herpa. Besvigelser er betegnelsen for en bevidst handling udfert af en eller
flere personer blandt den daglige ledelse, fondens bestyrelse, medarbejdere eller tredjeparter, hvor
vildledning for at opna en uberettiget eller ulovlig fordel er involveret. Revisionen af arsregnskabet
fokuserer alene pa besvigelser, der farer til vaesentlig fejlinformation i regnskabet. Vi har saledes ikke
foretaget juridiske vurderinger af, hvorvidt besvigelser faktisk er forekommet.

Ledelsens regnskabserklaering

| forbindelse med aflaggelsen af arsregnskabet har direktar Karsten Bjerrum Nielsen over for os afgivet
en skriftlig bekraeftelse (regnskabserklaering) om arsregnskabets fuldstaendighed, sasom oplysninger om
pantsatninger, garantistillelser, retssager, besvigelser, begivenheder efter balancedagen samt andre
vanskeligt reviderbare omrader.
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4. Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision

Vi har udover den finansielle revision foretaget forvaltningsrevision.

Forvaltningsrevisionen, der er udfert i henhold til bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 "Be-
kendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministe-
riet", er udfert integreret og sidelsbende med den finansielle revision af arsregnskabet, og har
omfattet en vurdering af gkonomistyring, sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.
Vurderingerne er blandt andet baseret pa analyser af udgifts- og indtaegtsposter, beregning af nagletal,
gennemgang af TOP Attraktioner analyse 2021, undersggelser af usadvanlige tendenser i udviklingen
samt analyser af budgetafvigelser og realismen i budgettets forudsastninger m.m.

Vores kommentarer til forvaltningsrevisionen og den juridisk-kritiske revision er anfgrt nedenfor.

4.1. @konomistyring og intern gkonomirapportering

Fondens skonomistyring tager udgangspunkt i det udarbejdede budget forud for aret. Budgettet er
udarbejdet med udgangspunkt i de realiserede indtaegter og udgifter, korrigeret for aendringer i
fondens forhold og afspejler forventningerne til aktiviteter og besggstal. Budgettet udarbejdes saledes,
at dette er anvendeligt savel for kortperiodisk styring som for opfelgning pa saerlige indtasgts- og

forbrugskonti.

Igennem aret udarbejdes interne periodebalancer med henblik pa at sammenholde det realiserede
forleb med det planlagte og budgetterede forlab.

Det vaesentligste formal med gkonomistyringen er at have et sammenhangende budgetterings- og
opfelgningssystem. Der er efter vores opfattelse god sammenhang mellem budgetteringen og den
lebende budgetkontrol, der baseres pa de interne periodebalancer.

Vi vurderer samlet set, at fondens gkonomistyring er tilfredsstillende.

4.2. Sparsommelighed

Vi har som led i vores revision stikpravevis vurderet, om fondens dispositioner er i overensstemmelse
med de almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til fondens art og sterrelse kraves af en
hensigtsmaessig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler.

Ud fra revisionen af arsregnskabet, samtaler med Lene Udbye i bogholderiet og direktar Karsten
Bjerrum Nielsen samt vort kendskab til Kattegatcentrets Driftsfond som helhed er det vor opfattelse, at
Kattegatcentrets Driftsfond udviser den fornadne sparsommelighed og forvaltning af tilskudsmidler.

Vi har paset, at der er indhentet 3 tilbud i forbindelse med renoveringen af “Den bla hal".

Vi har ikke fundet grundlag for at vurdere, at fonden ikke har vaeret sparsommelig.

4.3. Produktivitet

Produktivitet vedrarer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og aktiviteternes omfang.

Vi har i forbindelse med revisionen foretaget sammenligninger med tidligere ar samt med det forelig-
gende budget og regnskab.

Radet for Zoologiske Anlaeg har senest besggt attraktionen i 2021. Radet for Zoologiske Anlaegs
besigtigelse og kvalitetsvurdering af Kattegatcentret er, at Kattegatcentrets opgavevaretagelse er
"Meget tilfredsstillende”, som er den hgjeste vurdering.

Herudover har vi i forbindelse med revisionen gennemgaet TOP Attraktioner analysen 2021.
Vurderingen af Kattegatcentrets Driftsfond er god og pa niveau med tidligere ar.
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Vi har ikke fundet grundlag for at vurdere, at Kattegatcentrets Driftsfond ikke har vaeret produktivt.

4.4, Effektivitet
Ved revisionen af fondens gkonomistyring har vi vurderet, om der er etableret informationssystemer, der
sikrer, at ressourcerne anvendes og aktiviteterne tilrettelasgges, sa malsatningen opfyldes.

Vi har undersggt, om der foretages malfastsattelse, budgetlaegning, ledelsesmaessig kontrol og regn-
skabsaflaeggelse, herunder perioderegnskaber, opfalgning og rapportering til bestyrelsen samt evaluering.

Det er vor opfattelse, at fonden har tilrettelagt en god gkonomistyring til sikring af effektiviteten.
5. Fleksjobordning

P& baggrund af Finansministeriets bekendtggrelse nr. 2270 af 29. december 2020 udarbejdes hermed
redeggrelse for ordningen.

Vi har revideret de af Kattegatcentrets Driftsfonds udarbejdede anmodninger om refusion vedrgrende
fleksjob i henhold til ovennaevnte bekendtgarelse.

Revisionen er udfert i overensstemmelse med gaeldende regler og Finansministeriets (@AV)
retningslinjer for administration af fleksjobordning i visse selvejende institutioner vedrgrende refusion
af lgnudgifter fra staten.

Revisionen har blandt andet omfattet kontrol af falgende:

Beregning af bidrag til ordningen, herunder opgarelse af arsvaerksforbrug
Stikpravevis kontrol af beregning af lenrefusionsbelgb fra staten.
Stikpregvevis kontrol af, at ansaettelsesforholdet er i et godkendt fleksjob.
Stikpregvevis kontrol af beregning af lgn samt kommunal refusion.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

6. Oplysninger til arsregnskabet

Der er for regnskabsaret udarbejdet dels et eksternt arsregnskab som forelaegges Norddjurs Kommune
til godkendelse og offentliggarelse hos Slots- og Kulturstyrelsen og dels et internt arsregnskab til brug

for fondens ledelse.

Det interne arsregnskab er i overensstemmelse med det eksterne arsregnskab bortset fra, at det inde-
holder yderligere specifikationer og oplysninger.

Statslige hjelpepakker

Fonden har sggt kompensation for faste omkostninger og lenkompensation. Der er indregnet folgende
statslige hjaelpepakker vedrgrende Covid-19:

Tilgodehavende/
skyldig 31.
Indregnet december 2021

Lankompensation, 20271, ....ccveeiiretiriieteeeeeeeeneeeesneeeesneeeenaeessneeennns 1.366.506 0
Lenkompensation, 2021 (Forventet regulering).......coeevviiiiiiiniiniinnnnnns -68.000 -68.000
Lenkompensation, endelig opgarelse 2020.........ccvvviiiiineirineneneneennnns -34.957 -34.957
Kompensation faste omkostninger, 11.12.2020 - 28.02.2021................. 2.220.760 0
Kompensation faste omkostninger, 01.03.2021 - 30.06.2021................. 2.255.064 2.255.063
Kompensation faste omkostninger, 19.12.2021 - 31.12.2021 (Andel)....... 230.534 230.534
Publikumsfremmende aktiviteter (Projekttilskud)........cccovvvvvvniininnnnnnn. 249.966 0

6.219.873 2.382.640
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Tilgodehavendet pa de 2.255.063 kr. pr. 31. december 2021 er indbetalt i 2022.

Der er ikke indsendt endelige opggrelser for kompensationen for faste omkostninger og
lenkompensationen for 2021.

Ledelsen forventer ikke vaesentlige andringer i forhold til den indregnede statte.

Ligningslovens § 8A

Kattegatcentrets Driftsfond har opnaet godkendelse efter Ligningslovens § 8A og er saledes godkendt af
Skattestyrelsen som almenvelggrende institution. For at Kattegatcentrets Driftsfond kan bibeholde
godkendelsen efter Ligningslovens §8, skal fonden dokumentere, at der hvert ar modtages 100
pengegaver pa mindst 200 kr. pr. gave om aret.

Der er pr. 31. december 2021 modtaget 101 pengegaver pa mindst 200 kr. Fonden har indsendt
"Gaveskema velgerende foreninger mv. - Opgoerelse af gavebelgb og lebende vydelser mv.
ligningslovens 88 8A og 12, stk. 3" til Skattestyrelsen inden fristens udlgb den 31. maj 2022, hvorfor
fonden vil vaere berettiget til momskompensation for regnskabsaret 2021.

Der er ikke indregnet eventuel momskompensation for 2021 i arsregnskabet.

Der er ultimo 2021 modtaget 342 tkr. i momskompensation for 2020.

Vi gor opmaerksom pa, at ansggningsfristen for den saerlige momskompensationsordning er 30. juni
2022.

7. Formalia

Ledelsesansvar

Vi er ikke i forbindelse med vores revision blevet bekendt med handlinger eller undladelser, hvor der
efter vores opfattelse er en begrundet formodning om, at medlemmer af ledelsen kan ifalde
erstatnings- eller strafansvar.

Pligt til at fore bager mv.

| overensstemmelse med fondens vedtaegter har vi paset, at ledelsen har overholdt sine pligter til at

fare protokoller, udarbejde forretningsorden samt at regler om forelaeggelse og underskrivelse af
revisionsprotokollen er overholdt.
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8. Assistance og radgivning

Assistance og rddgivning

Siden seneste revisionsprotokol til arsregnskabet er udfert folgende opgaver:

Regnskabsmaessig assistance ved udarbejdelse af arsregnskabet.

Regnskabsmaessig assistance i forbindelse med udarbejdelse af arsrapporten 2021.
Assistance i forbindelse med hjemtagelse af energiafgifter for regnskabsaret 2021.
Revision af beregningen af fleksjobrefusion overfor @konomistyrelsen.

Honorar for assistance med ansggning om momskompensation for regnskabsaret 2020, herunder
udarbejdelse af revisorerklaering til Skattestyrelsen.

Afgivelse af erklaering af 24. januar 2022 overfor NRGI Corporate vedrgrende projektregnskab for
Baeredygtig grundvandskeling til kuldeelskende pingviner og regnskabsmaessig assistance i
forbindelse med udarbejdelse af projektregnskabet mv.

Afgivelse af revisorerklaering af 25. marts 2022 vedrgrende fondens ansggning om kompensation for
faste omkostninger for perioden 19. december 2021 - 15. januar 2022 og regnskabsmaessig
assistance i forbindelse med ansagningen.

Afgivelse af revisorerklaering af 2. september 2021 vedrerende fondens ansagning om kompensation
for faste omkostninger for perioden 1. marts til 30. juni 2021, regnskabsmaessig assistance i
forbindelse med ansegningen samt assistance i forbindelse med flere henvendelser fra
Erhvervsstyrelsen.

Afgivelse af revisorerklaering af 11. august 2021 vedrgrende fondens ansggning om kompensation
for faste omkostninger for perioden 11. december 2020 - 28. februar 2021, regnskabsmaessig
assistance i forbindelse med ansggningen samt assistance i forbindelse med flere henvendelser fra
Erhvervsstyrelsen.

Assistance i forbindelse med endelig opgarelse af fondens faste omkostninger for perioden 9. marts
- 8. juni 2020, herunder assistance med udarbejdelse af specifikationer, assistance med beregning
og modregning af offentlige tilskud samt assistance med indberetning til Erhvervsstyrelsen.

@vrig lebende assistance.

182
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9. Revisors uafhangighedserklaering myv.

Undertegnede erklarer:

at vi opfylder de i lovgivningen indeholdte uafhangighedsbetingelser, og

at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

at vi anser regnskabet for aflagt efter lovgivningens og vedtagternes regnskabsbestemmelser,
at tilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, og

at tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler.

Hirtshals, den 23. maj 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Peter Christensen
Statsautoriseret revisor

Grenaa, den 23. maj 2022

Peter Sand Espen Hgjlund Helle Ringberg
Formand

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med
begranset haftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhaengige medlemsfirmaer.
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