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Orientering om ledelse og samarbejde i Intern service

Siden gkonomiudvalgets m@gde den 11. december 2021 er der gennemfgrt en APV-undersggelse i Drifts-
center Norddjurs. APV-undersggelsen indikerede udfordringer i forhold til ledelse og samarbejde ved In-
tern service pa radhuset i Grenaa.

Pa denne baggrund godkendte lokalt MED-udvalget den 10. januar 2022 et forslag fremsat af ledelsen,
vedr. gennemfgrsel af en konsulentundersggelse, med saerligt fokus pa Intern service ved radhuset i
Grenaa. Konsulentundersggelsen skulle belyse de udfordringer, der blev indikeret i APV-undersggelsen.

Den efterfglgende tilbagemelding fra konsulent, kombineret med samtaler mellem vej- og ejendoms-
chefen og driftslederen, betyder, at der skal arbejdes med samarbejdet mellem ledelse og medarbejde-
re.

Samtidig er der en vakant stilling i ejendomsgruppen, som fglge af afgang til pension. Driftslederen for
intern service matcher kompetencemaessigt behovet i denne stilling, og har forespurgt om muligheden
for at indtraede i denne stilling uden personaleansvar. Dette er blevet godkendt af vej- og ejendomsche-
fen.

Ovenstaende betyder at Driftslederstillingen for Intern service nedlaegges, og at personale i fagomradet
vil opleve at fa ny ledelse som fglger:
e Gruppen "Handvaerk og teknik” tilknyttes grgn driftsleder som daglig leder
e Gruppen “Serviceledere og servicepersonale ved Intern service” (adm. bygninger) vil fa vej- og
ejendomschef som leder
e Rutinemaessige personaleopgaver ift. grupperne, vil blive varetaget af grgn driftsleder i samar-
bejde med vej- og ejendomschefen.

Zndringerne skal sikre det videre arbejde med arbejdsmiljg og trivsel, hvilket handteres i taet samarbej-
de med vej- og ejendomschefen.

Vej- og ejendomschefen har saledes pabegyndt en mgderakke med personale tilknyttet Grenaa Radhus,
i form af faste ugentlige mgder med serviceleder, og manedlige informationsmgder for hele gruppen.

Det formelle arbejde med arbejdsmiljg forsteerkes desuden saledes at TRIO-arbejdet organiseres i en ud-
videt TRIO gruppe med fglgende sammensaetning:

e KimT. Jensen og Lars Kglle (ledelse)

e Martin Mikkelsen og Karsten Laursen (AMR)

e samt Annette Thinnesen og Ole Andersen (TR)
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Fzellestillidsmanden bliver saledes en del af TRIO gruppen, med det formal at understgtte TR ved Intern
service, og pa samme tid skabe ligelig repraesentation i gruppen.

Sammensaetningen af TRIO gruppen skaber et godt fundament for tveerfagligt samarbejde, og betyder at
parlgb mellem ledelsen ved hhv. handvaerk/teknisk serviceleder og serviceledere/servicepersonale bli-
ver synliggjort. Gruppen har fokus pa det gode samarbejde, samt understgtte og fremme trivsel og ar-
bejdsgleede. Der planlaegges med 3-4 mgder i gruppen inden sommerferien, hvorefter mgderaekken ju-
steres efter behov.

Ovenstaende tiltag har i sin helhed vaeret behandlet pa Lokal-MED den 02. marts 2022



