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Beslutning

1 Arsregnskab 2021 samt revisionsberetning

Resumé

Midttrafiks ~ 8rsregnskab 2021 foreleegges bestyrelsen til godkendelse, o0g
revisionsberetningen vedlaegges til orientering. Der er givet en blank revisionsp8tegning
for 8rsregnskabet.

Samtidigt med fremlaeggelse af Midttrafiks 8rsregnskab rapporteres den endelige
byrdefordeling og trafikselskabets resultat, som ikke er byrdefordelt men gnskes
godkendt til overfgrsel til 2022. AarBus er et seerskilt resultatomrdde i Midttrafik med
egen bogfaring, og selskabet afleegger separat regnskab, der vises som note i Midttrafiks
regnskab.

Sagsfremstilling

Arsregnskabet er udarbejdet pa baggrund af geeldende lovgivning, og er det formelle
grundlag, som bestyrelsen skal forholde sig til, samt det grundlag revisionen reviderer
regnskabet pa baggrund af. Arsregnskabet foreleegges bestyrelsen til godkendelse,
samtidig med forelaeggelse af revisionsberetningen til efterretning. Der er ikke z&ndret
regnskabspraksis i forhold til tidligere ar, men udbetalt kompensation fra staten vedr.
konsekvenserne af Covid-19. Kompensationen er ansggt og udbetalt i henhold til statens
instruks herfor.

Det udgiftsbaserede resultat efter finansiering fra kommuner og region, er et overskud
pa 3,6 mio. kr. Efter omkostninger, som udover regulering for investeringer og
afskrivninger, er regulering af tjenestemandspension og geeld til Ignmodtagernes
feriemidler samt periodisering af indtaegter, viser resultatet for 2021 et underskud pa
3,6 mio. kr.

Afskrivningerne er den betydeligste omkostningspost men fglger den fastlagte plan for
investeringerne i bus-IT, billetterings- og rejsekortudstyr.

AarBus er i henhold til anvendt regnskabspraksis for Midttrafik opgjort som selvstaendigt
forretningsomrade, og selskabets resultatopggrelse samt balance vises som noter uden
henvisning i arsregnskabet.

Der er givet en blank revisionspategning for Midttrafiks regnskab 2021.

Arsregnskabet skal aflaegges ud fra princippet om fortsat drift, medmindre der oplyses
om indstilling af selskabets drift eller likvidation, og derfor informeres der om
betydningen af de stigende braendstofpriser som har sat Midttrafiks bevillinger for 2022
under pres. Bestyrelsen for Midttrafik har i april 2022 godkendt en tillaegsbevilling pa
102,2 mio. kr. til deekning af de stigende braendstofpriser og regnskabet kan pd den
baggrund godkendes.
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Som en fglge af regnskab 2021 er der byrdefordelt 1.705,5 mio. kr. mod de
budgetterede 1.704,6 mio. kr. Resultatet af byrdefordelingen indenfor de enkelte
omrader fremgar af vedlagte bilagsmateriale.

Trafikselskabet har i 2021 haft et forbrug pa 109,3 mio. kr. i forhold til vedtaget budget
pd 122,1 mio. kr. Det giver et mindreforbrug for administrationen pa 12,8 mio. kr.
Administrationen har generelt udvist tilbageholdenhed med igangsaetning af projekter
pd grund af den gkonomiske usikkerhed ved konsekvensen af Covid-19, og der er
indgdet aftaler med leverandgrer i slutningen af regnskabsaret som ikke har haft
gkonomisk betydning i 2021. Endelig har der veeret faerre udgifter til markedsfgring,
information og Fly-High end budgetteret, samt sparede udgifter til IT, renggring og
uddannelse af personale.

Administrationen overfgrte et akkumuleret overskud pa 21,0 mio. kr. fra 2020 til 2021,
som har veeret disponeret til udviklingsprojekter, bl.a. indenfor digitalisering. Der er
ogsa prioriteret projektmidler til indkgb af udstyr, forbedringer af publikumsfaciliteter i
samarbejde med en raekke kommuner, det store og omfattende
Flexharmoniseringsprojekt samt udvikling pa Midttrafik app. Af de overfgrte 21,0 mio.
kr. er der anvendt i alt 9,7 mio. kr., hvilket giver et mindreforbrug for
udviklingsprojekter pa 11,2 mio. kr.

Samlet set er der med udgangen af 2021 et akkumuleret mindreforbrug pa 24 mio. kr.

Ud af de 24 mio. kr. er 13,3 disponeret til en raekke ngdvendige IT-projekter, flerarige
projekter, publikumsfaciliteter og retssagen i Flextrafik. De resterende 10,7
mio.kr. foreslds anvendt til

e Forbedring af chauffgrlokaler, som bruges af flere busselskaber.
e Busudstyr for fortsat at sikre palidelige data om rettidighed og benyttelse.

e Ny busindretning for at fa erfaring med bedre cykelmedtagning.

I henhold til almindelig praksis for arsregnskaber, skal alle bestyrelsesmedlemmer
underskrive arsregnskabet, revisionsberetninger samt byrdefordelingen.

Revisionen og ledelsen af Midttrafiks gkonomifunktion deltager ved behandlingen af
sagen.
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Direktgren indstiller,

at bestyrelsen godkender Arsregnskab 2021 for Midttrafik.

at bestyrelsen tager revisionsberetning nr. 20 af 12. maj 2022 om ansvar for regnskabsaflaeggelse
og formal med revision til efterretning.

at bestyrelsen tager revisionsberetning nr. 21 af 12. maj 2022 til efterretning.
at bestyrelsen godkender endelig byrdefordeling for 2021.

at bestyrelsen godkender overfgrslen af arets mindreforbrug i trafikselskabet.

Bilag
e 1l.aBilag 1 - R2021 Hovednotat
1.b Bilag 2 - R2021 Byrdefordeling pr. omrade
1.c Bilag 3 - R2021 Opsummering pr. bestiller
1.d Bilag 4 - P_2021_Beretning nr. 20 Midttrafik_Final
l.e Bilag 5 - P_2021_Beretning nr. 21 Midttrafik_Final
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2 Hvordan tiltraekker vi kunder til den kollektive trafik?

Resumeé

Efter covid-19 st8r den kollektive trafik tilbage med passagernedgang og manglende
indtaegtsgrundlag. Midttrafik har udarbejdet et notat, der redeggr for, hvordan
samfundsmeessige tendenser spiller ind i forhold til den kollektive trafiks fremtid, hvad
kunderne gnsker, og hvordan Midttrafik sammen med ejerne kan imadekomme b8de
kunder og samfundets behov for en velfungerende og attraktiv kollektiv trafik.

Sagsfremstilling

Kunderne har faet nye vaner bade i forhold til transport og arbejde under pandemien.
Stigende biltrafik og traengsel pa cykelstierne vidner om, at mange kunder har vendt
den kollektive trafik ryggen. Utryghed er stadig et issue hos nogle kunder, mens andre
har set lyset i hjemmearbejdet og derfor ikke har behov for at rejse sa8 meget i den
kollektive trafik.

Midttrafik kan ikke vinde kunderne tilbage alene. Det kraever et godt samarbejde med
ejerne og politisk velvilje til at investere i og prioritere den kollektive trafik.

Allerede i dag arbejder Midttrafik malrettet pa at gore den kollektive trafik mere
attraktiv i form af et godt grundprodukt, digitale Igsninger, bedre mobilitet, billige og
fleksible billetter, grgn omstilling, mulighed for cykelmedtagning, bedre busindretning,
harmonisering af Flextrafik, tryghedsskaben-de tiltag og opgradering af
stoppestedsforholdene i hele Midttrafiks omrade. Men det er ejerne, der bestemmer
serviceniveauet.

I forhold til samfundsmaessige tendenser og kundernes gnsker har Midttrafik ikke
mandat eller r&derum til at Igse de udfordringer, som kollektiv trafik mgder i kampen
om kunderne med bilen.

Hvad kan ejerne bidrage med:

Ejerne skal sikre et godt serviceniveau og prioritere kollektiv trafik i
budgetterne

« Ejerne skal sikre, at kollektiv trafik kommer pa den politiske agenda, da
kollektiv trafik er nyttig for samfundet

e Kollektiv trafik skal prioriteres i planlaagning af byrum og infrastruktur

« Ejerne skal give borgerne stgrre incitament til at bruge kollektiv trafik, ndr de
skal transporteres til kommuner og regionens borger-tilbud

e Ejerne skal samarbejde med Midttrafik om bedre stoppesteder, park and ride,
knudepunkter, fremkommelighed og markedsfgring af den kollektive trafik
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e Kommuner og region bgr i hgjere grad ansgge om puljemidler til projekter, der
ggr den kollektive trafik mere attraktiv

Midttrafiks potentielle indsatsomrader:
Imagemarkedsfaring

Kampagner skal fortzelle den gode historie om kollektiv trafik med stor eksponering i
medier, der rammer bredt. Der er to spor: Reelle fordele ved kollektiv trafik som fx
brug din rejsetid, spar penge, slip for stress i lange bilkger, nem parkering etc. og
holdningskampagner, der omhandler klima, samfundsnytte/ansvar og
traengselsproblemer med udgangspunkt i den enkeltes borgers bidrag, fx ved CO2-
besparelse.

Lejlighedsvise kunder

Kundernes nye transport- og arbejdsvaner peger pa, at Midttrafik skal sgge at
fastholde og tiltraekke lejlighedsvis kunder i en hgjere grad end tidligere. Bus, tog og
letbane skal vaere supplement til fx bil og cykler i situationer, hvor bil og cykel ikke
ngdvendigvis er den bedste transportform. Kollektiv trafik skal vaere attraktiv for de
kunder, der rejser mindre pa grund af hjemmearbejde.

Indsatsomrader:

e Markedsfgring af fleksible billetter (PendlerKlip og rejsekort)

e Bedre busindretning (Arbejdsborde, stgrre afstand mellem szeder,
cykelmedtagning)

¢ Onboarding af lejlighedsvise kunder (ggre det let og trygt at bruge kollektiv
trafik fx pa stoppesteder, digitale hjselpemidler og generel info)

 Adfeerdsaendrende tiltag (fa potentielle kunder til at prave kollektiv trafik, fx
forsgg med gratis bus, gode billettilbud - dagsbilletter m.m.)

e Mere hjemmearbejde som et kundepotentiale (bil nummer to bliver overflagdig)

e Fremtidens mobilitet (fysiske tiltag, der ggr det lettere for kunden at bruge
kollektiv trafik, fx Park and ride anlaeg, first and last mile-lgsninger)

e Samarbejde med erhvervsvirksomheder

Unge:

Unge var et saerligt indsatsomrade for Midttrafik inden pandemien, og det skal den
fortsat vaere. Det er kritisk, at de unge fravaelger kollektiv trafik til fordel for bilen.
Ifelge undersggelser er der en lille overveegt i gruppen af kunder mellem 15-24 &r, der
rejser mindre med kollektiv trafik end fgr pandemien.

Indsatsomrader:

» Unge-projektgruppe skal arbejde med szerlige unge-tiltag og sikre fremdrift pa
unge-projekter i forbindelse med fx markedsfgring, billetter/rabatter,
busindretning, direkte ruter og samarbejde med uddannelsesinstitutioner
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« Tidligere indsats mod unge og foraeldre, sa de unge laerer kollektiv trafik at
kende og forzeldrene er trygge ved det

« Holdningsbearbejdning hos foreeldre, s& de opmuntrer og stgtter unge i at
bruge kollektiv trafik

Pendlere:
Midttrafiks andel af pendlere ligger stort set p& samme niveau som fgr pandemien.

Midttrafik skal arbejde for at fastholde pendlere med et godt grundprodukt og et godt
serviceniveau.

Indsatsomrader:

e Bedre busindretning (Arbejdsborde, stgrre afstand mellem saeder,
cykelmedtagning)

e Bedre stoppesteder (information, laeskeerme, komfort, tryghed)

e Fremtidens mobilitet (fysiske tiltag, der ggr det lettere for kunden at bruge
kollektiv trafik, fx Park and ride anlaeg, first and last mile-lgsninger)

e Digitale services (fx Midttrafik live, automatisk rejsegaranti)

e Samarbejde med erhvervsvirksomheder

Transportministeren har skrevet til trafikselskaberne i Danmark den 1. april 2022 med
grgnt lys og en opfordring til igen at markedsfgre den kollektive trafik.

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen drgfter notatet og administrationens anbefalinger

Bilag
e 2.a Bilag 1 - One pager_Hvordan tiltraekker vi kunder til den kollektive trafik
e 2.b Bilag 2 - Hvordan tiltreekker vi kunder til den kollektive trafik
e 2.c Bilag 3 - Brev til trafikselskaberne fra transportministeren
e 2.d Bilag 4 - Oversigt over passagertal
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3 Indstilling om fuldtidspensionistkort

Resumeé

Midttrafik har deltaget i et mode med Aarhus Kommune, R8dmand for Sociale Forhold
og Beskeaeftigelse, Anders Winnerskjold (S). R8dmanden er blevet kontaktet af et
bofeellesskab, som oplever, at deres beboere har sveaert ved at bruge Midttrafiks
digitale betalingsmuligheder, hhv. Rejsekort og Midttrafik app. Mange af
bofeelleskabets beboere kan ikke betjene en mobiltelefon, og mange glemmer at
tiekke ind eller ud p8 deres rejsekort, og de f8r, som folge deraf, ofte kontrolafgifter.

Borgergruppen har betydelige og varige kognitive funktionsnedsaettelser som folge af
f.eks. demens eller hjerneskade, hvilket p8virker deres evne til at skabe overblik,
deres hukommelse samt evnen til at problemlgse hurtigt og effektivt.

Borgergruppen benytter hyppigt Midttrafiks bybusser og letbane.

Samtidig oplever Midttrafiks kundeservice ogs§, at digitalt svage borgere generelt har
svaert ved at bruge de digitale produkter, det er for eksempel hjemlgse, psykisk
handicappede og andre kognitivt udfordrede borgere, som ikke har adgang til
betalingskort eller nem-id eller bare har svaert ved at bruge digitale produkter.

Midttrafik tilbyder for nuvaerende et deltids-pensionistkort pd pap, som er mélirettet
pensionister og fortidspensionister, men mange i m8lgruppen for pap-kortet har brug
for at rejse fuldtid, s§ de kan bevare selvstandigheden og mobiliteten i samfundet,
uden at stgde ind i de problemer, som de digitale produkter giver dem.

Det er en praemis for ejerne, at tilskuddet til kollektiv trafik ikke m§ stige mere, derfor
prisfastseettes et nyt fuldtidspensionistkort, s§ det ikke f8r skonomiske konsekvenser
for ejerne.

Sagsfremstilling

Midttrafik er underlagt principperne i Takst Vest, som giver Midttrafik dispensation til
at tilbyde pap-periodekort, afgraenset til den enkelte kommune. Frihedsrammen for at
opfinde et evt. nyt produkt til ovenstdende borgertype er begraenset, den nuvaerende
ramme for pensionistkortet skal derfor sd vidt muligt fastholdes.

Midttrafik tilbyder i forvejen et deltids-pensionistkort, som er et tilbud til alle pa +65
ar, fortids- og seniorpensionister i Region Midtjylland. Prisen er 180 kr. for 30 dage,
herudover findes der forskellige varianter, fordi nogle kommuner yder et stgrre tilskud
til produktet. Det er fx i Randers, hvor kommunen tilbyder et fuldtidspensionistkort til
365 kr. pr. &r, og i Horsens hvor kommunen tilbyder pensionistkortet til 0 kr.

I 2021 er der solgt 18.600 pensionistkort i Midttrafiks omrade.

Administrationen indstiller, at Midttrafiks bestyrelse traeffer beslutning om at indfgre et
fuldtids-pensionistkort, som kan bruges af alders- og fgrtidspensionister.

Derudover kan kommunerne beslutte, om de vil tilbyde fuldtidskortet til udvalgte
gvrige borgere, der har udfordringer med at bruge de digitale produkter, og som falder
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uden for malgruppen. Det er kommunerne, der skal visitere borgere uden for
malgruppen, Midttrafik kan alene sta for udstedelsen af kortet.

Det er vigtigt, at et nyt pensionistkort ikke belaster kommunernes gkonomi negativt.
Midttrafik har foretaget en beregning af, hvordan et fuldtidspensionistkort vil pavirke
indtaegterne. Konklusionen er, at sd lange prisen pa fuldtidspensionistkortet
modsvarer Midttrafiks gvrige produkter, sd vil det ikke pdvirke indtaegterne, hverken i
negativ eller positiv retning. Hvis prisen derimod bliver lavere end tilsvarende
produkter solgt p@ app eller Rejsekort, sa kan det betyde, at alders- og
fgrtidspensionister, som pt. benytter sig af kontantbilletter, klippekort og Rejsekort vil
skifte til et billigere pensionistkort.

Midttrafik indstiller, at fuldtidspensionistkortet prissaettes til kr. 360,- pr. 30 dage.
Denne pris placerer sig taet pa prisen for et 3 zoners pendlerkort, og det vurderes
derfor, at den samlede gkonomiske effekt af kundernes andrede produktvalg, er

neutral.

Kortet vil kunne kgbes i Midttrafiks webshop eller pa Midttrafiks Kundecenter pa
Aarhus Rutebilstation.

Direktgren indstiller,

at Midttrafik indfgrer et fuldtidspensionistkort til 360 kr. pr. maned i de kommuner i
Midttrafiks omrade, hvor der ikke er gratis kersel eller indfert szerligt billige
pensionistkort. Takstaendringer pa disse kort skal indga som en del af de normale
takstjusteringer hvert ar i januar.

at Midttrafik indfgrer fuldtidspensionistkortet hurtigst muligt.
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4 Udgivelse af mobilitetshandbog

Resumeé

Administrationen har i samarbejde med Region Midtjylland og de 8 midt- og vestjyske
kommuner udarbejdet en hndbog for arbejdet med mobilitetstiltag som reekker ud
over den kollektive trafik. H8ndbogen er et vaerktaj som kommuner og region kan
bruge alene eller i feellesskab med Midttrafik i arbejdet med at udvikle
mobilitetslgsninger. Hdndbogen anviser en metode for arbejdet baseret p8 erfaringer
med mobilitetsprojekter og suppleres af en eksempelsamling, som kan inspirere valg
af lgsninger. H8ndbogen har universel interesse i Midttrafiks omrdde og deles derfor
bl.a. pd hjemmesiden og fagligt forum til inspiration for alle ejerne.

Sagsfremstilling

I forbindelse med trafikplanprojektet i de otte midt- og vestjyske kommuner (Lemvig,
Struer, Skive, Viborg, Holstebro, Ringkgbing-Skjern, Herning og Ikast-Brande) har
Midttrafik, sammen med de otte kommuner og Region Midtjylland udarbejdet en
Mobilitetshdndbog.

Mobilitetshdndbogen er inspiration og vejledning til, hvordan kommuner kan forbedre
mobiliteten for deres borgere gennem lokalt forankrede mobilitetsprojekter og er
alment gyldigt, s& den kan komme alle kommuner i Midttrafiks omrdde til gode.

Mobilitet er en helt central del af hverdagslivet. Mobilitet far hverdagen til at haenge
sammen, ggr det muligt at uddanne sig, arbejde, kgbe ind, dyrke sine fritidsinteresser
og se sine venner og familie. Det kan dog vaere en stor udfordring at sikre mobiliteten
for rejsende uden bil, seerligt i landdistrikterne, hvor traditionel kollektiv trafik ofte er
begraenset.

Her breder handbogen gennem en eksempelsamling mobilitet ud til mere end busser,
biler og tog og inspirerer til, hvordan forskellige tiltag kan bidrage som brikker i det
samlede mobilitetsbillede. Erfaringerne peger p3, at lokal forankring er helt centralt
uanset Igsningsmodel. Metoden i hdndbogen tager afszet i dette og anviser en vej til
brug i forbindelse med mobilitetsprojekter. Handbogen har til formal at sikre en
succesfuld gennemfgrelse af lokale mobilitetsprojekter og indeholder saledes en
vejledning fra opstart til implementering og drift.

Til handbogen hgrer desuden et mobilitetskatalog, der kan give inspiration til valg af
hvilke(t) mobilitetsprojekt(er), der egner sig bedst til de forhold, der er i
projektomradet. Kataloget er teenkt som et dynamisk katalog, der udvikles i takt med
at der gennemfgres projekter, der naturligt passer ind i et af katalogets tre
projektkategorier; fysisk miljg, transportigsninger og kommunikation og samarbejde.

Mobilitetshdndbogen foreligger nu i endeligt udkast, som behandles i felgegruppen for
Kollektiv trafikplan for Midt og Vestjylland (KTMV) den 5. maj. og offentligggres for og
udbredes til alle kommuner i Midttrafik.

Med h&ndbogens dynamiske karakter og brede geografiske appel har Midttrafik
pataget sig rollen som tovholder p& at vedligeholde og udbrede hdndbogen, hvor
seerligt det tilhgrende katalog kraever opdateringer for at forblive relevant. Dette sker
konkret gennem en lille mobilitetsgruppe med repraesentanter fra kommuner, region
og Midttrafik, som mgdes f.eks. arligt eller halvarligt og drgfter erfaringer med
handbogen og vender nye projekt-kandidater. Vi ser for os, at denne gruppe udbredes
til hele Midttrafiks omrade ved at indbyde kommuner fra det gstjyske til at supplere
den nuveerende midt- og vestjyske gruppe.
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Direktgren indstiller,

at bestyrelsen godkender, at administrationen arbejder med at udbrede
mobilitetshandbogen til alle kommuner i Midttrafiks omrade.

at orientering om mobilitetshdndbogen tages til efterretning.

Bilag
e 4.a Bilag 1 Mobilitetshandbogen
e 4.b Bilag 2 Eksempelsamling
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5 Forslag til dagsorden til mgde i repraesentantskabet den
24, juni 2022

Resumeé

Administrationen fremlaegger forslag til dagsorden til mgde i repraesentantskabet den
24. juni 2022.

Sagsfremstilling

Forslag til dagsorden til mgde i repraesentantskabet fremlaegges til drgftelse i
bestyrelsen.

1. Valg af dirigent

Meddelelser fra formanden

Arsrapport og regnskab 2021 ved direktgr
Godkendelse af principper for byrdefordeling
Orientering om budget 2023

Hvordan vinder vi kunderne tilbage

Ny model for flexharmonisering

® N o un & W N

Eventuelt

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen drgfter forslag til dagsorden for repraesentantskabsmgdet.

| Bestyrelsen for Midttrafik 2022-2025 12. maj 2022 |




14

6 Evalueringsmodel - bestyrelsens tilfredshed med
Midttrafiks administration

Resumeé

Som en del af Midttrafiks mdlstyring er bestyrelsens tilfredshed med administrationens
service et selvskrevet, selvstaendigt m&l. Administrationen leegger hermed op til
droftelse i bestyrelsen af tilfredsheden med administrationen pd en raekke parametre.

Sagsfremstilling

Midttrafiks administration servicerer bestyrelsen pa en raeekke omrader, og i arbejdet
med Igbende at forbedre performance og service i administrationen, foreslas hermed
en model for bestyrelsens drgftelse af, hvordan bestyrelsen oplever service og kvalitet
i administrationens opgavelgsning.

Modellen indebzerer, at i selve drgftelsen af nedenstdende bedes bestyrelsen for hvert
emne angive, hvor bestyrelsen mener en eventuel indsats bgr laegges og hvilke
nuvaerende indsatser, der skal fastholdes.

Drgftelsen er delt op i tre emner listet nedenfor til drgftelse.
1. Sekretariatsbetjeningen af bestyrelsesmgderne

Bestyrelsen bedes drgfte tilfredsheden i forhold til kvaliteten af dagsordenspunkter
(informationsniveau, sproglig forstdeligt, forngdne fakta, ndr der er tale om
beslutningsgrundlag etc.) samt udsendelse af bestyrelsesmateriale (kvaliteten af First
Agenda, kvaliteten af kommunikationen til bestyrelsen).

2. Tilfredshed med administrationen ved henvendelser

Bestyrelsen bedes drgfte, hvordan den administrative service opleves, ndr bestyrelsen
henvender sig vedr. fx borgerhenvendelser og de redeggrelser og notater, som
bestyrelsen modtager. Hvordan opleves den generelle sekretariatsbetjening af
bestyrelsen (tilfredshed med svar ved henvendelser, svartider og gvrigt service) og
hvordan opleves administrationens opfalgning p8 bestyrelsens beslutninger.

3. Midttrafiks handtering af omdgmme og generelle opgavelgsning
Bestyrelsen bedes drgfte administrationens evne til at handtere:

e Pressen

Kundeklager, handtering af driftsudfordringer

Markedsfgring

@nsker fra bestillerne, fx planlaegning, radgivning, udbud mv.

Leverandgrstyring og -dialog
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Desuden bedes bestyrelsen vurdere sin tilfredshed med Midttrafiks generelle
opgavelgsning, samt drgfte om der er emner, som bestyrelsen gerne selv vil tage op,
som ikke er daekket af ovenstdende, herunder direktionens performance.

Direktgren indstiller,

Bestyrelsen drgfter oplaeg til evaluering af Midttrafiks administration.
En formel evaluering afholdes hvert ar pd bestyrelsesmgdet i december.

En mere uformel evaluering foretages hvert ar pd bestyrelsesmgdet i juni.
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7 Anmodning om at ggre Struer bybusser gratis i
forbindelse med Folkeafstemningen den 1. juni 2022

Resumeé

Struer Kommune gnsker at ggre bybusserne gratis i forbindelse med
folkeafstemningen den 1. juni 2022.

Sagsfremstilling

I forbindelse med folkeafstemningen den 1. juni 2022, gnsker Struer Kommune at det
skal veere gratis at kgre med bybussen den ene dag. Da det kun galder selve
bybusserne i Struer, og ikke regionale busser som krydser kommunegraensen, vil det
ikke pfgre andre i byrdekredsen nogle gkonomiske konsekvenser, hvorfor der ikke er
behov for at lave en udligning pa grund af mistede indtaegter.

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen godkender at Midttrafik efterkommer Struer Kommunes gnske om
gratis befordring i forbindelse med folkeafstemningen den 1. juni 2022.
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Orientering
8 Arsrapport 2021

Resumeé

Administrationen fremleegger 8rsrapport for 2021.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet Arsrapport for 2021 for Midttrafik.

Arsrapporten indeholder de vaesentligste aktiviteter, nggletal og arsregnskabet for
2021.

Fglgende emner bliver beskrevet:

Tilbageblik pd aret 2021

Hvordan tiltraekker vi kunder til den kollektiv trafik?

Grgn omestilling

Udvikling af kollektiv trafik i Region Midtjylland

Direktgren indstiller,

at arsrapport for 2021 tages til efterretning.

Bilag
e 8.a Midttrafik_A°rsrapport2021_A4_rl10
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9 Personaleredeggrelsen 2021

Resumeé

Administrationen udarbejder hvert 8r en redeggrelse vedrgrende personaleomridet.
Personaleredeggrelsen giver et indblik i de forskellige initiativer, som bidrager til, at
Midttrafik opleves som en god arbejdsplads.

Sagsfremstilling

Direktionen har besluttet at der hvert ar skal laves en redeggrelse vedrgrende
personaleomradet.

Medarbejderne er Midttrafiks vigtigste ressource. Uden dygtige medarbejdere og
ledere kunne vi ikke Igse vores opgaver til gavn for kunderne. Derfor er det vigtigt, at
vi Isbende udvikler bAde medarbejdernes og ledernes kvalifikationer og samtidig
skaber engagement og motivation.

I Personaleredeggrelsen kan man bl.a. laese om medarbejdernes antal, faggrupper,
alder, kgnsfordeling, personaleomsaetning, sygefraveer, arbejdsmiljg og
personalepolitiske indsatser i bred forstand. Redeggrelsen giver sdledes et billede af
Midttrafik som arbejdsplads og et godt grundlag for at traeffe beslutninger om
justeringer og nye initiativer pé personaleomr%det.

Udover de personalemaessige nggletal er ogsd en raekke andre initiativer beskrevet i
redeggrelsen.

I 2021 har Covid-19 fortsat pavirket personaleomradet i Midttrafik, da ogsa dette ar
var praeget af hjemsendelser til hjemmearbejdet og restriktioner for ophold pa
arbejdspladsen. Arbejdsmiljget har haft et stort fokus bade i forhold til de
medarbejdere der har arbejdet hjemme i lange perioder, men ogsa for de
medarbejdere der er mgdt ind pa arbejdspladsen pa Sgren Nymarksvej og ved
Midttrafiks Kundecenter.

Midttrafik gennemfgrte fire pulsmalinger i 2021 for at have en Igbende opfelgning pa
trivslen blandt medarbejderne under de skiftende og forskellige vilkar, der blev
arbejdet under. Malingen har veeret et godt redskab til Isbende at justere pa tiltag i
corona-beredskabet og ledelsen. Bl.a. med fokus pa den fysiske arbejdsplads i
hjemmet med tiltag som mulighed for at fa en kontorstol hjem og andre lignende
tiltag. Derudover vigtighed af at fastholde lgbende og faktuel kommunikation om
myndighedernes retningslinjer og betydning heraf for medarbejderne i Midttrafik, og
tryghedsskabende tiltag som Igbende test ved Falck, mulighed for hjemmetest etc.

Aret bod dog ogsd pa indsatser, der sd ind i tiden efter covid-19, herunder en analyse
af, hvordan det opleves at vaere nyansat i Midttrafik. En undersggelse blev gennemfagrt
blandt 14 nyansatte i sensommeren 2021 og den efterfglgende analyse heraf farte til
syv anbefalinger, som administrationen nu arbejder videre med, fx portraetter af
Midttrafiks medarbejdere pd midttrafik.dk og introduktioner af nye medarbejder i tekst
og billede pa intra.
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Personaleredeggrelsen indeholder ogsa et afsnit om Midttrafik som digital
arbejdsplads. Emnet haanger sammen med strategiplanens fjerde mal om en
kompetent organisation, og beskriver en raekke af de indsatser, som har veeret
centrale i 2021. Herunder effektivisering af arbejdsgange samt gget kvalitet i
sagsbehandlingen gennem brug af data og digitalisering af arbejdsgange. Derudover
er der ogsa fortsat igangsat en raekke tiltag i digitaliseringen af de kundevendte
produkter, herunder nye funktioner i Midttrafik app og Midttrafik Live.

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag
e 9.a Bilag 1 - Midttrafiks personaleredeggrelse 2021

| Bestyrelsen for Midttrafik 2022-2025 12. maj 2022 |




20

10 Okonomiske konsekvenser ved indeksudvikling -
opdateret efter indeksskgn for maj 2022

Resumeé

Midttrafiks bestyrelse godkendte den 1. april en tilleegsbevilling til Midttrafiks ejerkreds
pd 87,8 mio. kr. Siden er der kommet nye indeksskon fra Trafikselskaberne i
Danmark, som yderligere giver anledning til en skennet merudgift p§ 36,6 mio. kr. for
Midttrafiks ejerkreds.

Sagsfremstilling

Midttrafiks bestyrelse godkendte den 1. april en tillaegsbevilling til Midttrafiks ejerkreds
pa 87,8 mio. kr. Dette var baseret pa indeksskgn fra april 2022. Siden har
Trafikselskaberne i Danmark (TiD) offentliggjort indeksskgn for maj 2022, der viser en
stigning i alle indeks.

Administrationen overvager Igbende likviditeten, herunder presset fra stigende indeks
og den statslige kompensation som fglge af Covid-19. Hvis der igen ikke kan sikres
likviditet til selskabet 12 maneder frem, vil bestyrelsen forelaegges en ny indstilling om
en tillegsbevilling.

Der redeggres for indekseffekten efter skgn fra maj 2022 i det fglgende.
Usikkerheder og udvikling i indeks

De usikkerheder, der i gjeblikket er pa ravaremarkedet for alle typer breendstof, har
en vaesentlig betydning qua deres relative store vaegtning i indeksene. Det er iseer en
udfordring i forbindelse med budgetlaegning, da indeks i budgettet fastlaegges i maj
aret for budgetaret. Indeksene bestemmes efter skgn fra TiD, hvor de fremadrettede
skgn beregnes pa baggrund af den historiske udvikling. Dog fastl@ses braendstofindeks
og rente til senest kendte vaerdi, og det kan give anledning til betydelige afvigelser.

Udviklingen i indeks, som bruges til regulering af busdriften, ses af Tabel 1.

Tabel 1 Indeksskgn for 2022 sammenlignet med budget 2022.

Grundlag
for Zndring ift.
tillegsbevil Indeksskgd AEndring
Budget ling (apr. n jf. ift. tilleegsbevil
Indeks 2022 2022) maj. 2022 budget ling
Omkostningsindeks
(diesel) 119,9 125,7 128,5 7,2% 2,2%
Omkostningsindeks
u/brandstof 123,4 125,7 126 2,1% 0,2%
Gasindeks 118,7 138,1 147,2 24,0% 6,6%
HVO-indeks 137,9 154,6 157,2 14,0% 1,7%
El-indeks 120,6 128,3 128,4 6,5% 0,1%
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Der er stigning i alle indeks ift. grundlaget for tillaegsbevillingen. Iszer er gasindekset
steget, men omkostningsindekset (diesel) og HVO-indekset er ogsa steget vaesentligt.
Udviklingen skyldes overvejende stigninger i braendstofpriserne. Der er ogsa en
betydelig stigning i renten. Dog vaegter renten maksimalt 1,5 % i indeksene pr. maj
2022, hvorfor den ikke slar s& hardt igennem.

For Flextrafik var baggrunden for tillaegsbevillingen en stigning pd 6 % ift. budget

2022. Fra maj 2022 er der en stigning pa yderligere 2,21 %.

De gkonomiske konsekvenser

Udviklingen har en stor betydning for Midttrafiks gkonomi. Tabel 2 viser den samlede
bestillerfordelte indekseffekt for bus og Flextrafik.

Tabel 2 @konomiske konsekvenser ved indeksudvikling.

Belgb i mio. kr.

Indekspulje Tilleegsbevillin Udzkket
Bestiller Indekseffekt i budget g indekseffekt
Favrskov 1,9 0,2 1,1 0,6
Hedensted 0,8 - 0,6 0,2
Herning 3,8 0,9 2,2 0,7
Holstebro 0,9 0,2 0,5 0,2
Horsens 4,9 0,8 2,5 1,6
Ikast-Brande 1,2 - 0,8 0,4
Lemvig 0,7 - 0,5 0,2
Norddjurs 2,2 - 1,5 0,7
Odder 0,7 0,2 0,4 0,1
Randers 12,7 - 10,7 2,0
Ringk@bing-Skjern 3,4 0,3 2,5 0,6
Silkeborg 10,3 - 7,1 3,2
Skanderborg 2,5 0,4 1,5 0,7
Skive 2,0 - 1,5 0,5
Struer 0,4 0,1 0,2 0,1
Syddjurs 2,0 0,3 1,1 0,6
Viborg 4,1 0,7 2,1 1,3
Aarhus 35,4 6,3 17,7 11,4
Region Midtjylland 44,9 - 33,4 11,5
Midttrafiks ejerkreds
ialt 134,8 10,4 87,8 36,6
Fynbus 2,5 - 1,9 0,6
NT 1,0 - 0,7 0,2
Sams@ 0,0 - 0,0 -
Sydtrafik 15,9 - 11,8 4,1
I alt 154,2 10,4 102,2 41,5
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For Midttrafiks ejerkreds giver det nye indeksskgn anledning til en indekseffekt ift.
budget 2022 p3a 134,8 mio. Fratraekkes indekspuljer i budget 2022 pa 10,4 mio. kr. og
tillaagsbevillingen pa 87,8 mio. kr. resterer en udakket indekseffekt pa 36,6 mio. kr.

For Midttrafiks gvrige samarbejdspartnere giver det nye indeksskgn anledning til en
yderligere merudgift pa 5 mio. kr.

Skgnnet i Tabel 2 er underlagt de samme usikkerheder som skgnnet i budgettet. Dvs.,
at braendstofpriser og renten indgar med 2 maneders forskydning og er fastlas til
senest kendte veaerdier.

Direktgren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
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11 Vaesentlige kgreplanandringer i Midt- og Vestjylland til
K22

Resumeé

Sammen med kommuner og regionen har Midttrafik arbejdet med flere spaendende
projekter, hvor aendringer i korslen implementeres til kgreplanskiftet 26. juni 2022
(K22) til gavn for kunder i vores omrdde. De starste aendringer sker med
implementeringen af en ny regional rutestruktur i Midt- og Vestjylland.

Administrationen orienterer derfor om de vaesentligste aendringer som faglge af den nye
rutestruktur i kagreplaner til K22 samt resultatet af den offentlige hgring i januar 2022.
Slutteligt gores kort rede for gvrige andringer for K22 som er vaerd at bemaerke.

Sagsfremstilling

De vaesentligste sendringer i kgreplanerne til K22 sker pa de regionale ruter i Midt- og
Vestjylland, hvor en ny regional rutestruktur traeder i kraft. Arbejdet med den nye
regionale rutestruktur blev igangsat i efterdret 2020 som en del af en stgrre feelles
trafikplan for 8 midt- og vestjyske kommuner med mal om udarbejdelse af nye
overordnede betjeningsprincipper pa de enkelte straekninger.

Hovedprincipperne i @ndringerne af regional rutestruktur

I omlaegningen har der vaeret fokus pa at skabe systemer med mere simple
rutestrukturer, som fortsat sikrer god betjening af kunderne i overensstemmelse med
deres behov og de stgrste rejsestrgmme. Samtidig har vi sikret en effektiv udnyttelse
af ressourcerne sa kgrslen komme flest muligt til gavn. De primaere mal for arbejdet
har veeret at sikre:

e Mere simple og ensartede rutefgringer.

e Bedre betjening igennem mere harmoniske kgreplaner med en bedre fordeling
af afgange.

e En prioritering af ressourcerne til tider og steder, hvor flest kunder rejser.

Dette ligger i forlaengelse af det fastlagte hovednet i Midttrafiks Trafikplan 2019-22,
hvor en raekke straekninger er udpeget som hovedruter med service minimum til
timesdrift i dagtimerne og ambition om halvtimesdrift i myldretiden.

Arbejdet med den nye regionale rutestruktur betyder, at kunderne der fra K22 vil
opleve nye regionalruter med mere enkle og direkte linjefgringer. Kgreplanerne far
mere ensartet kgrselsomfang, hvor afgangene er mere jaevnt fordelt, og hvor langt de
fleste afgange kgrer pa hverdage fremfor kun skoledage til gavn for pendlere, der ikke
holder ferie pa skolernes lukkedage.
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P& straekningerne Herning-Viborg, Holstebro-Viborg-Randers, Aalborg-Viborg-Silkeborg
sker dagens betjening med parallelkgrsel af bade standsende busser og X-busser med
forskelligt materiel, stopmgnster og rutefgring. Dette er en dyr Igsning, bl.a. fordi:

e Forskelligt materiel vanskeligggr optimal vognudnyttelse

e Lange ruter har flere bindinger undervejs og stiller saerlige krav til EU kgre-
hviletid

e Uens kgretid og kgreplanbindinger ggr, at de to parallelle linjer ofte kgrer taet
efter hinanden og dermed skaber behov for flere afgange for at tilbyde samme
oplevede frekvens for de rejsende.

Analyser viser at de stgrste rejsestramme pa streekningerne findes lokalt undervejs pa
ruterne. Prioriteringen af ressourcerne til tider og steder, hvor flest kunder rejser
betyder derfor, at nuvaerende X-busruter omlaegges til at styrke de ordinaere
standsende regionalruter, sa der tilbydes flere afgange, der er bedre fordelt over
dagen, hvor det samtidig undgas, at to busser med ganske fa kunder kgrer lige efter
hinanden med f& minutters mellemrum, hvilket er tilfeeldes med dagens system.
Omlzaegningen til flere standsende afgange betyder, at mange kunder vil opleve et Igft i
betjeningen med flere afgange i forhold til dagens tilbud, mens nogle vil opleve lidt
laengere rejsetid.

For fortsat at tilgodese kunder, der rejser langt med nuveaerende X-busruter, tilbydes
saerlige lynbusafgange morgen og eftermiddag p& hverdage, hvor behovet er stgrst.
Rejsetiden med lynbusafgangene vil stort set svare til rejsetiden med de nuvaerende
X-busafgange.

Lynbusafgange tilbydes pa straekningen mellem Herning og Viborg (rute 53) og
mellem Viborg og Randers (rute 62).

Hgringsbehandling

Alle vaesentlige aendringer i kgreplanerne har veeret i aben offentlig hgring perioden fra
den 5. til den 18. januar 2022, hvor alle kunder, borgere og interesseorganisationer
har haft mulighed for at se de nye kgreplaner. Hgringsperioden giver kunder mulighed
for at vurdere, hvilke konsekvenser sendringer i kgreplanerne matte have for dem og
deres daglige rejser, og en mulighed for at indsende et hgringssvar til Midttrafik med
deres synspunkter og gnsker til justeringer.

I alt har Midttrafik modtaget ca. 600 kundehenvendelser med hgringssvar, hvoraf 500
omhandlede andringer til regionale ruter, mens de resterende omhandlede sndringer
pa lokale ruter og bybuslinjer. Midttrafik har behandlet hgringssvarene og
behandlingen samt forslag til evt. justering er godkendt hos Region Midtjylland.
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En stor andel af hgringssvarene vedrgrende regionale ruteaendringer omhandlede nyt
forslag til rute 62 mellem Viborg og Randers. Derfor udfoldes hgringsbehandlingen for
den straekning naermere nedenfor.

Betjeningen Randers-Viborg

Straekningen Randers-Viborg betjenes i dag af de to ruter 62 og 928X. Rute 62
betjener alle stop undervejs, mens rute 928X kun betjener udvalgte stop for at spare
kgretid - dog med staerkt varierende rutefgring og stopmegnster fra afgang til afgang.

Stopmgnster Kgretid (min) Daglige Passagerer pr.
afg./retn. hverdag*
62 Alle stop undervejs 62-76 11 440
928X Udvalgte stop - Rute/ 51-67 9 210
stop varierer

* Gns hverdag efterdret 2019 (for corona).

Betjeningsmgnsteret i nuvaerende betjening er uhensigtsmaessigt af flere drsager:

o 2 forskellige kgreplaner og mange forskellige rutevarianter ggr det vanskeligt
for kunderne at forsta og bruge tilbuddet.

e De 2 kgreplaner har flere afgange, der kgrer naesten lige efter hinanden (f.eks.
fra Viborg mod Randers kl. 6.10/6.15, 15:40/15:45 og 17:03/17:19) Dermed
opleves den reelle frekvens lavere end de 20 afgange der i alt er pa ruterne.

e Den standsende rute 62 benyttes mere end x-bussen, hvilket viser, at den
storste efterspgrgsel er pa kortere rejser til/fra de to hovedbyer frem for pa
hurtige ture direkte mellem de store byer.

Malet med omlaegningen har derfor vaeret at lave et mere enkelt tilbud, der bedst
muligt malrettes transportbehovene. Med én kgreplan far kunderne dermed et mere
enkelt tilbud, hvor afgangstiderne er bedre fordelt.

I hgringskgreplanen erstattes de to ruter af en ny opgraderet rute 62 med 19 daglige
afgange pr. retning. Heraf er 5-6 afgange pr. retning lynture malrettet myldretiden,
som kun stopper ved udvalgte stoppesteder og dermed begraenser kgretiden pa
samme made, som det kendes fra x-bussen. Lynbusafgangene betjener AU Foulum og
giver samtidig mulighed for hurtigere forbindelse mellem hovedbyerne pa
streekningen.

I hgringsperioden har Midttrafik i alt modtaget 162 hgringssvar omhandlende
oplaegget til ny betjening mellem Randers og Viborg, hvoraf 151 omhandler gnsker til
bedre betjening af byerne Sgnderbaek, @ster Bjerregrav og Laesten, som i oplaegget
springes over af lynbusafgangene, ligesom det er tilfseldet p& dagens 928X.
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P& baggrund af henvendelserne har Midttrafik gennemgaet kgreplanens lynafgange tur
for tur og opvejet fordelene ved at opretholde det som en ren lynafgang overfor
fordelene ved at betjene byerne undervejs. Pa den baggrund er lavet et justeret
oplaeg, hvor stopmgnsteret pa 7 af 11 lynafgange tilpasses, sa lynbusserne stopper pa
ét stoppested i Sgnderbaek, @ster Bjerregrav, Laesten, Mollerup og Kvorning. Dermed
gges kgretiden med 9 minutter ift. lynturene. Opggrelsen viser ud fra passagertal fra
2019, at dette vil gavne 72 daglige kunder, mens 29 kunder ift. hgringsoplaegget vil
opleve gget rejsetid.

Region Midtjylland har pa baggrund af de indkomne hgringssvar valgt at idriftsaette
denne justerede lgsning.

Med tilpasningen andres pa balancen mellem standsende ture og lynture (nuvaerende
x-bus). FEndringen betyder, at kunder undervejs pa ruten betjenes med flere afgange
end de har vaeret vant til, hvilket er et service-lgft. Dette gnske var ogsa
omdrejningspunktet i langt de fleste hgringssvar.

Omvendt vil nogle opleve laengere rejsetid end de har veaeret vant til. Det gaelder isaer
dem, der rejser langt pa ruten. Her er det forsggt at tilgodese de afgange, der har
mange lange rejser, med lynafgange.

Blandt de rejsende, der rejser langt, gav hgringsoplaagget med 5-6 lyn-afgange pr.
retning en rejsetidsforbedring for 46 kunder i forhold til deres nuvaerende rejse med
928X. Til gengzeld ville 51 kunder f& laengere rejsetid end deres nuvaerende rejse med
928X.

Med det justerede oplag efter hgringen, hvor stopmegnsteret udvides pd 7 af 11
lynafgange vil ca. 30 af disse kunder fortsat fa kortere rejsetid i forhold til deres
nuvaerende rejse med 928X, mens 67 kunder far laengere rejsetid end deres
nuveerende rejse med 928X.

Turene pa de standsende afgange bliver i gvrigt lidt kortere end pa den nuvarende
rute 62, da de ikke kgrer omkring Foulum, der betjenes af lynafgangene.

Oplaegget vurderes samlet at give et bedre ruteoplaeg end dagens betjening, da det
bliver enklere og tilgodeser de stgrste rejsestrgmme pa dagens ruter.

@vrige aandringer K22

Blandt gvrige veesentlige andringer i K22 kan to forhold fremhaeves:

I Holstebro har kommunen valgt at udvide betjeningen med bybusser til nye omrader
0g pa

nye tidspunkter, hvor der i dag ikke er rejsemulighed. Til gengeeld vil enkelte
bybuslinjer, hvor der er meget lav benyttelse, fa reduceret driften.

Konkret betyder aendringerne fra K22, at kunderne i Holstebro kan rejse med
bybuslinje 1, 5 og 6 i aftentimerne pa hverdage med 2-3 nye afgange i tidsrummet kI.
ca. 18.30-22.30. Af nye omrader betjenes Nupark med ny bybuslinje 3, og Skovlund
Dagtilbud, Halgard og Tvis Mglle Naturlaboratorium betjenes med ny linje 6S.

Mellem Aarhus og Hornslet udvides letbanens drift fra grundlaaggende
halvtimesdrift med ekstra myldretidsafgang til fast kvarters drift i myldretiden. Dette
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kan ggres som falge af anlaegsarbejder pa Vestre Strand Allé, som er faerdiggjort i
arets forste maneder og har gget kapaciteten pa straekningen.

Med opgraderingen reduceres tilsvarende i myldretidsdriften for den delvist parallelt
kgrende rute 100, som fremover vil have grundlaeggende 20 minutters drift suppleret
med enkelte myldretidsafgange.

Direktgren indstiller,

at orientering om vasentlige kgreplanaendringer i K22 tages til efterretning.
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12 Orientering om svar fra Aarhus Letbane vedr.
aflysninger pa letbanen pga. is pad kgreledninger

Resumeé

Bestyrelsen blev pd madet 1. april 2022 orienteret om, at Midttrafiks har anmodet
Aarhus Letbane om en redeggrelse for en handlingsplan i god tid inden vinteren
2022/23, der sikrer, at de tilbagevendende aflysninger som folge af is p§
kgreledningerne ikke gentager sig i den kommende vinter.

Midttrafik har nu modtaget denne redeggrelse, og administrationen vurderer at Aarhus
Letbane med de beskrevne muligheder har et tilfredsstillende fokus p§ at minimere
aflysningerne i den kommende vintersasson.

Sagsfremstilling

Midttrafik har nu modtaget en fyldig redeggrelse fra Aarhus Letbane om indsatsen for
at minimere aflysninger i den kommende vinter som fglge af is pa kgreledningerne.

Aarhus Letbane har i vinteren 2021/22 benyttet et nyt middel til bekeempelse af is pa
kgreledningerne. Aarhus Letbane redeggr for, at den nye metode har haft en positiv
effekt i forhold til at nedbringe aflysningerne. Helt saerlige omstaendigheder omkring
vejrsituationen i slutningen af februar og begyndelsen af marts fgrte dog til flere
aflysninger i perioden 2. - 8. marts.

I svaret fra Aarhus Letbane beskrives fglgende indsats.

e Aarhus Letbane vil fortseette med samarbejdet med Interflon i den kommende
vinter. Der arbejdes bl.a. pd baggrund af erfaringer p& SNCF’s baner i Frankrig
pa at finde forbedringer i den nuvaerende Igsning.

Lgsningen kombineres med gget brug af vinterpantografer med en
plastikforkant, der bedre og billigere kan fjerne is uden af gdelaegge kulbanen
pa pantograferne.

Det er Aarhus Letbanes vurdering, at kombinationen af disse tiltag er den
bedste Igsning for den kommende vinter. Aarhus Letbane har sat et mal for
indsatsen for vinteren 2022/2023 hvor der arbejdes med hgjst tre morgener
med generelle aflysninger pa Grenaabanen og/eller Odderbanen. Det er en
yderligere halvering i forhold til indevaerende vinters resultat.

e Aarhus Letbane fortsaetter herudover arbejdet med at beskrive og vurdere
Igsninger, der er mere omfattende og omkostningstunge med henblik pa en
fremlaaggelse for Aarhus Letbanes bestyrelse. Softwareaendringer i togene vil
kunne give en forbedret mulighed for at kgre, hvis der er en smule is, mens de
gvrige lgsninger vil kreeve stgrre investeringer.
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Midttrafiks administration vurderer, at Aarhus Letbane med den beskrevne indsats har
et tilfredsstillende fokus pad at minimere aflysningerne i den kommende vintersaeson.
Samtidig er det tilfredsstillende, at der arbejdes videre med at forberede eventuelle
mere omkostningstunge Igsninger, hvis tiltagene i forhold til den kommende vinter
mod forventning viser sig at vaere utilstraekkelige.

Direktgren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Bilag
e 12.aBilag 1 - Vedrgrende is pd kgreledningerne 2022
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Beslutning
13 Tillaegsbevilling til budget 2022 som fglge af
aktivitetstilpasninger efter aftaler med udvalgte bestillere

Resumeé

I henhold til Midttrafiks Kasse- og Regnskabsregulativ er bestyrelsen
bevillingsmyndighed, som skal godkende enhver aendring af det vedtagne budget. I
2022 er der sket aktivitetsaendringer inden for flextrafikken, som efter bestilling fra de
bergrte bestillere medforer aendringer i budgettet og dermed i regnskabsérets a conto-
betalinger til Midttrafik. Forud for godkendelse af regnskabet for 2022 skal de
bevillingsmeaessige aendringer godkendes, hvilket ogs§ er pdpeget af Midttrafiks
revision.

Sagsfremstilling

Midttrafiks Kasse- og Regnskabsregulativ angiver i kapitel 3, at bevillingsmyndigheden
i Midttrafik er bestyrelsen, og sdledes skal bestyrelsen godkende enhver sendring til
det vedtagne budget. Arets vedtagne budget fastlaegger opkraevningen af
acontobetalinger hos bestillerne, og reguleringer heraf kraever derfor en godkendelse
af bestyrelsen, forud for godkendelse af arsregnskabet.

Ved fastlaeggelsen af budgettets stgrrelse kan det pad Flextrafikomrddet vaere
vanskeligt at forudsige det prascise behov for en given kgrselstype, ligesom der i
regnskabsaret kan opsta behov for at etablere nye kgrselstyper. Midttrafiks
administration er i teet dialog med bestillerne om behovet for Flextrafikkgrsler.

Specialkgrsel med bgrn (aftale FAV SS B@3) i Favrskov kommune er opsagt pr.
20.04.2022. Derfor gnskes budgettet pa 395.000 nedskrevet med 197.000 kr.

Direktgren indstiller,

at tillaegsbevilling til budget 2022 godkendes, og dermed indgar som forudsaetning for
afregning af regnskab 2022 med de naevnte kommuner.

| Bestyrelsen for Midttrafik 2022-2025 12. maj 2022 |




31

Orientering
14 Siden sidst

Politisk hgring om Flexharmonisering med forlaenget tidsfrist

P& mgdet 1. april 2022 blev bestyrelsen orienteret om, at administrationen har
udarbejdet et justeret forslag til harmonisering af den abne flexkgrsel, som var i
politisk hgring ved kommunerne med svarfrist 1. juni 2022.

30. marts 2022 udsendte administrationen et notat til hver enkelt kommune med
beskrivelse af den justerede model og beregning af konsekvensen for den pagseldende
kommune. Flere kommuner udtrykte tilfredshed med, at Midttrafik har imgdekommet
kommunernes bekymringer med den justerede model, men de fandt det problematisk,
at materialet blev udsendt ca. 2 maneder for hgringsfristen. Administrationen har
derfor meddelt kommunerne, at hgringsfristen er udsat til 1. juli 2022.

Midttrafiks administrationen forventer med den nye hgringsfrist at kunne fremlaegge
den endelige model til Flexharmonisering inkl. implementeringsplan for bestyrelsen pa
mgdet 9. september 2022 med henblik pa8 implementering primo 2023.

Pulje pd 250 mio.kr. skal styrke den grgnne kollektive trafik

I regeringens Infrastrukturplan 2035 er der afsat 250 millioner kroner til flere grgnne
busser og accelerering af omstillingen til grgn flextrafik. Midlerne er malrettet
regionale busruter, men kommunale ruter kan indgd, hvis de indgar i feelles udbud.
Det skal vaere med til at hjaelpe regionerne med at efterleve
klimasamarbejdsaftalerne, som de har indgaet med regeringen, ved at yde tilskud til
grgnne investeringer.

Puljen prioriterer midler til projekter, som omfatter nulemissionskgretgjer eller -busser
samt ladestandere. Herudover gnsker man med puljen at fokusere pa en mere
langsigtet omstilling ved at praege udviklingen mod nulemissionsbusser, der ogsa pa
lang sigt er baeredygtige. P& samme made gaelder det ved indkgb af nulemissions-
flextrafik, hvor man gnsker at fremme den grgnne omstilling for flextrafikken, som
ikke er lige sa langt fremme som pa busomradet, samtidig med at man opnar positive
sideeffekter pa omstillingen til nulemissionsbiler pa taximarkedet.

Besgg i de tekniske udvalg i Syddjurs og Skive kommuner

Midttrafik har tilbudt alle tekniske udvalg (eller tilsvarende) at komme og praesentere
Midttrafik og fortzelle om samarbejde, udfordringer og strategi. Det har forelgbig seks
kommuner takket ja til, hvoraf der er gennemfgrt mgder med udvalgene i Syddjurs og
Skive kommuner. Direktgr Jens Erik Sgrensen og Planchef Henrik Vestergaard deltog.

Begge mgder var preeget af god stemning og nysgerrighed omkring den kollektive
trafik og Midttrafiks rolle. Midttrafik praesenterede viden om organisering og
hovedudfordringerne for den kollektive trafik netop nu - lavere passagertal som fglge
af Corona og stigende priser til drivmiddel. Herefter blev givet et indblik i hvordan vi
taenker at arbejde med de strategiske hovedtemaer med en konkret vinkel pa de
vigtigste elementer for den enkelte kommune. Praesentationerne gav anledning til
gode drgftelser bl.a. om temaerne flextrafik, passagertal og viden om transportvaner,
ny normal samt udvikling af den kollektive trafik - hvordan opnas mest mobilitet for
pengene.
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Delvis forsinkelse i levering af elbusser

Busselskabet Umove Vest A/S blev i september 2021 tildelt to kontrakter om regional
buskgrsel omkring Herning-Viborg-Holstebro-Skive-Aalborg. Som en del af sit tilbud vil
busselskabet indsaette 36 elbusser og 6 gasbusser. Elbusserne skal betjene Midt- og
Vestjylland, mens gasbusserne skal betjene ruter til Aalborg. I april 2022 har
busselskabet oplyst, at 16 af de 36 elbusser forventes forsinket. Forsinkelsen skyldes,
at den kinesiske busproducent har udfordringer med at skaffe mikrochips til busserne,
samt at udskibning besveerligggres pga. myndighedernes nedlukninger af samfundet i
Kina som fglge af COVID. Midttrafik og busselskabet er i dialog om at finde en
erstatning for de 16 forsinkede elbusser. Problemet forventes Igst ved, at busselskabet
indsaetter bla hgjgulvs-dieselbusser frem til august 2022, hvor de 16 laventré-elbusser
forventes leveret til Danmark og herefter kan monteres med Midttrafiks IT-udstyr.

Som fglge af forsinkelsen sker er det fradrag i betalingen til busselskabet. Samtidig vil
de 16 midlertidige dieselbusser blive tanket med CO2-neutral HVO-biodiesel. De fgrste
20 elbusser samt 6 gasbusser forventes leveret rettidig og kan dermed saettes i drift
fra kontraktens begyndelse i juni 2022.

Sikring af ubevogtede overskzeringer pad Lemvigbanen

I forbindelse med fordelingen af en privatbanepulje til privatbanernes
vedligeholdelsesefterslaeb pa samlet 700 mio. kr., er der tilfgrt midler til projekter i
Region Midtjylland p& samlet 73,8 mio. kr. Det er forventningen, at stgrstedelen af
belgbet vil ga til at sikre ubevogtede overskeseringer pa Lemvigbanen.

Lemvigbanen har laenge haft et gnske om at sikre flere ubevogtede overskaeringer pa
banen, men har manglet finansiering til at Igse opgaven.

Midtjyske Jernbaner har siden 2011 sikret 29 ubevogtede overskaringer enten via
opsaetning af bom, signal eller ved helt at nedlaegge overkgrslerne. Der er dog stadig
28 ubevogtede overskaeringer pa straekningen. Med det modtagne tilskud har
Midtjyske Jernbaner vaesentligt bedre muligheder for ogsa at fa Igst problemerne med
disse overskearinger.

De ubevogtede overskaeringer er et betydeligt sikkerhedsproblem pa streekningen, og
risikoen for uheld pavirker i hgj grad lokomotivfgrernes arbejdsmiljg. Senest skete der
for ca. fire maneder siden en ulykke, hvor en varebil kgrte ud foran toget pa
streekningen.

Mgde i Midttrafiks Tilgaengelighedsforum

20/4 blev det halvarlige mgde i Midttrafiks tilgeengelighedsforum afholdt. Det
radgivende forum har til formal at skabe dialog mellem Danske
Handicaporganisationer, /ldresagen, Faglige seniorer, kommuner og Midttrafik
omkring tilgengelighed i den kollektive trafik.

Udpegningen af forummets deltagere fglger kommunalvalgets cyklus, og det var
sdledes et nyt rad, der trddte sammen, hvor der dog kun var én ny deltager (fra DH)
ift. sidste periode.

P& modet gennemgik Midttrafik nyt omkring tilgeengelighed i Midttrafiks tilbud, som
blev dragftet, herunder bl.a.:
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e Midttrafiks beslutningen om, at der skal elektriske ramper i alle busser i
forbindelse med fremtidige udbud. Forummet bakkede op om beslutningen,
som de ansa som et vigtigt skridt mod en mere tilgaengelig kollektiv trafik for
alle.

e Resultatet af kundeundersggelsen for handicaptransporten, som viste generel
hgj tilfredshed med handicaptransporten, og som inspirerer til fortsat fokus pa
kvalitet.

e Eksempler fra bl.a. Herning, hvor de nye bybusser har elektriske ramper og
automatisk fastspaending.

e Midttrafiks nylige tilslutning til Solsikkeprogrammet blev ogsa drgftet.
Programmet er et samarbejde, hvor et fysisk kort er med til at synligggre at
den enkelte kortholder har et saerligt behov som fglge af skjulte handicap,
f.eks. psykiske sygdomme, hjerneskade, synsnedsaettelse eller hgrehandicap.
Forummet stgttede Midttrafiks deltagelse og var samtidig optagede af at det er
vigtigt at fa kendskabet til ordningen bredt ud bade hos Midttrafik, i handicap
og aldreorganisationerne og i gvrigt s8 mange andre steder som muligt.

P& mgdet drgftede forummet forventninger til dets virke - her var der bl.a. fokus pa at
forummet gerne m& komme mere ud i verden, sd parterne sammen kan lade sig
inspirere af Igsninger, der virker. Naeste mgde forventes derfor at blive i Herning, hvor
nye busramper, kgrestolsfastspaending og tilgaengelighedslgsninger pa stationen
besigtiges.

Mgde i Letbaneradet

26/4 blev det arlige made i Letbaneradet afholdt. R&det bestar af politiske
repraesentanter for parterne i Letbanesamarbejdet, som er 8 kommuner i
Aarhusomradet samt Region Midtjylland og Midttrafik. Det var radets fgrste mgde efter
kommunalvalget og dermed ogsa med nye deltagere fra flere parter.

Radet fik praesenteret Samspil2030, som er Letbaneradets feelles infrastrukturvision
for den kollektive infrastruktur i Aarhus-omradet samt en status for de enkelte
projekter. Det statslige infrastrukturforlig fra sommer 2021 afsaetter midler til flere af
visionens projekter - bl.a. ny Silkeborgbane og etape 2 med letbane/BRT Aarhus-
Brabrand, mens andre projekter ikke er blevet tilgodeset.

Radet drgftede bl.a. den fremtidige rolle for samarbejdet, som siden radets oprettelse
har bevaeget sig fra primaert at beskeeftige sig med letbane til ogsa at favne andre
former for hgjklasset kollektiv trafik, som jernbane og BRT samt knudepunkter. Der
var mange perspektiver pa det fremtidige arbejde, men enighed om, at den grgnne
mobilitetsdagsorden var en vigtig faelles platform.

Radet godkendte et debatoplaeg omkring stationsnaer byudvikling. Oplaegget viser,
hvordan letbanens etape 1 har haft stor effekt p& byudviklingen og opstiller eksempler
pa, hvordan en raekke gode udviklingsprojekter der er etableret eller planlagt neer
stationerne. Oplaegget peger ogsa frem mod en styrket feelles indsats for stationsnaer
udvikling samt behovet for flere stationsnaere arealer - bl.a. som grundlag for dialog
med staten om stationsplacering ifm. den kommende Silkeborgbane.

Formandsrollen i radet varetages fast af regionsradsformanden, mens Aarhus
Kommunes repraesentant, Polly Dutschke, blev valgt som naestformand.
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15 Orientering om AarBus

Orientering om AarBus

Direktgr for AarBus, Finn Mikkelsen, vil pd bestyrelsesmgdet orientere om status for
AarBus, opndede resultater og fremadrettede planer.

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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16 Eventuelt
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Beslutning

1 Arsregnskab 2021 samt revisionsberetning

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen godkender Arsregnskab 2021 for Midlttrafik.

at bestyrelsen tager revisionsberetning nr. 20 af 12. maj 2022 om ansvar for regnskabsaflaeggelse
og formal med revision til efterretning.

at bestyrelsen tager revisionsberetning nr. 21 af 12. maj 2022 til efterretning.
at bestyrelsen godkender endelig byrdefordeling for 2021.

at bestyrelsen godkender overfgrslen af arets mindreforbrug i trafikselskabet.

Beslutning:

Indstillingen blev vedtaget:

Bestyrelsen godkendte Arsregnskab 2021 for Midttrafik.

Bestyrelsen tog revisionsberetning nr. 20 af 12. maj 2022 om ansvar for
regnskabsafleeggelse og formal med revision til efterretning.

Bestyrelsen tog revisionsberetning nr. 21 af 12. maj 2022 til efterretning.
Bestyrelsen godkendte endelig byrdefordeling for 2021.

« Bestyrelsen godkendte overfgrslen af arets mindreforbrug i trafikselskabet.

Bilag
e 1l.aBilag 1 - R2021 Hovednotat
1.b Bilag 2 - R2021 Byrdefordeling pr. omrade
1.c Bilag 3 - R2021 Opsummering pr. bestiller
1.d Bilag 4 - P_2021_Beretning nr. 20 Midttrafik_Final
1.e Bilag 5 - P_2021_Beretning nr. 21 Midttrafik_Final
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2 Hvordan tiltraekker vi kunder til den kollektive trafik?

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen drgfter notatet og administrationens anbefalinger.

Beslutning:

Indstillingen blev vedtaget:

Bestyrelsen drgftede notatet og administrationens anbefalinger.

Bilag
e 2.a Bilag 1 - One pager_Hvordan tiltraekker vi kunder til den kollektive trafik
2.b Bilag 2 - Hvordan tiltraekker vi kunder til den kollektive trafik
2.c Bilag 3 - Breuv til trafikselskaberne fra transportministeren
2.d Bilag 4 - Oversigt over passagertal-767572_(1)
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3 Indstilling om fuldtidspensionistkort

Direktgren indstiller,

at Midttrafik indfgrer et fuldtidspensionistkort til 360 kr. pr. maned i de kommuner i
Midttrafiks omrade, hvor der ikke er gratis kgrsel eller indfgrt saerligt billige
pensionistkort. Takstaendringer pa disse kort skal indga som en del af de normale
takstjusteringer hvert ar i januar.

at Midttrafik indfgrer fuldtidspensionistkortet hurtigst muligt.

Beslutning:

Indstillingen blev vedtaget:

« Midttrafik indfgrer et fuldtidspensionistkort til 360 kr. pr. maned i de kommuner
i Midttrafiks omrade, hvor der ikke er gratis kgrsel eller indfgrt seerligt billige
pensionistkort. Takstaendringer pa disse kort skal indga som en del af de
normale takstjusteringer hvert ar i januar.

o Midttrafik indfgrer fuldtidspensionistkortet hurtigst muligt.
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4 Udgivelse af mobilitetshandbog

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen godkender, at administrationen arbejder med at udbrede
mobilitetshandbogen til alle kommuner i Midttrafiks omrade.

at orientering om mobilitetshdndbogen tages til efterretning.

Beslutning:

Indstillingen blev vedtaget:

e Bestyrelsen godkendte, at administrationen arbejder med at udbrede
mobilitetshandbogen til alle kommuner i Midttrafiks omrade.
« Orientering om mobilitetshandbogen blev taget til efterretning.

Bilag
e 4.a Bilag 1 Mobilitetshandbogen
e 4.b Bilag 2 Eksempelsamling

| Bestyrelsen for Midttrafik 2022-2025 12. maj 2022 |




5 Forslag til dagsorden til mgde i repraesentantskabet den
24, juni 2022

Direktgren indstiller,

at Bestyrelsen drgfter forslag til dagsorden for repraesentantskabsmgdet.

Beslutning:

Indstillingen blev vedtaget:

e Bestyrelsen drgftede forslag til dagsorden for repraesentantskabsmgadet.
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6 Evalueringsmodel - bestyrelsens tilfredshed med
Midttrafiks administration

Direktgren indstiller,

Bestyrelsen drgfter oplaeg til evaluering af Midttrafiks administration.
En formel evaluering afholdes hvert ar pd bestyrelsesmgdet i december.

En mere uformel evaluering foretages hvert ar pa bestyrelsesmgdet i juni.

Beslutning:

Indstillingen blev vedtaget:

e Bestyrelsen drgftede oplaeg til evaluering af Midttrafiks administration.
 En formel evaluering afholdes hvert ar pad bestyrelsesmgdet i december.
e En mere uformel evaluering foretages hvert ar pa bestyrelsesmgdet i juni.
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7 Anmodning om at ggre Struer bybusser gratis i
forbindelse med Folkeafstemningen den 1. juni 2022

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen godkender at Midttrafik efterkommer Struer Kommunes gnske om
gratis befordring i forbindelse med folkeafstemningen den 1. juni 2022.

Beslutning:

Indstillingen blev vedtaget:

e Bestyrelsen godkendte, at Midttrafik efterkommer Struer Kommunes gnske om
gratis befordring i forbindelse med folkeafstemningen den 1. juni 2022.
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Orientering
8 Arsrapport 2021

Direktgren indstiller,

at arsrapport for 2021 tages til efterretning.

Beslutning:

Indstillingen blev vedtaget:

o Arsrapport for 2021 blev taget til efterretning.

Bilag
e 8.a Midttrafik_A°rsrapport2021_A4_rl10
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9 Personaleredeggrelsen 2021

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning:

Indstillingen blev vedtaget:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag
e 9.a Bilag 1 - Midttrafiks personaleredeggrelse 2021
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10 Okonomiske konsekvenser ved indeksudvikling -
opdateret efter indeksskgn for maj 2022

Direktgren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning:

Indstillingen blev vedtaget:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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11 Vaesentlige kgreplanaendringer i Midt- og Vestjylland til
K22

Direktgren indstiller,
at orientering om vasentlige kgreplanaendringer i K22 tages til efterretning.
Beslutning:

Indstillingen blev vedtaget:

Orientering om veaesentlige kgreplanandringer i K22 blev taget til efterretning.
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12 Orientering om svar fra Aarhus Letbane vedr.
aflysninger pa letbanen pga. is pad kgreledninger

Direktgren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning:

Indstillingen blev vedtaget:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag
e 12.aBilag 1 - Vedrgrende is pd kgreledningerne 2022
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Beslutning
13 Tillaegsbevilling til budget 2022 som fglge af
aktivitetstilpasninger efter aftaler med udvalgte bestillere

Direktgren indstiller,

at tillaegsbevilling til budget 2022 godkendes, og dermed indgar som forudsaetning for
afregning af regnskab 2022 med de naevnte kommuner.

Beslutning:

Indstillingen blev vedtaget:

Tilleegsbevilling til budget 2022 blev godkendt, og indgar dermed som forudsaetning
for afregning af regnskab 2022 med de naevnte kommuner.
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Orientering
14 Siden sidst

Beslutning:

Indstillingen blev vedtaget:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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15 Orientering om AarBus

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning:

Indstillingen blev vedtaget:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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16 Eventuelt

Intet at fagre til referat.
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Beslutning
17 Godkendelsesark for dben dagsorden til mgde i
bestyrelsen for Midttrafik den 12. maj 2022

Underskrift af beslutningsprotokol for aben dagsorden til mg@de i bestyrelsen for
Midttrafik den 12. maj 2022.

| Bestyrelsen for Midttrafik 2022-2025 12. maj 2022 |
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