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Okonomiudvalget 14-04-2026

I denne sag behandles regnskabet for 2025 for Norddjurs Kommune og regnskabet overgives til

revision.

Alle Norddjurs Kommunes gkonomiske malsatninger er opfyldt.

Tabel 1: Okonomiske malsztninger for regnskabet 2025

almene boligselskaber og afdrag pé lan)

ekstraordinzre afdrag

pa 27 mio. kr. men inkl.

Mailszetning jeevnfer den ekonomiske Resultat i regnskab Budget 2025

politik 2025

Strukturel balance (indtaegter deekker Overskud pé knap 22 Underskud pé 0,6 mio.
driftsudgifter, anlaeg, kapitalindskud til ® mio. kr. (uden de kr. (uden de

ekstraordinaere afdrag pé

27 mio. kr. men inkl.

kapitalindskud) kapitalindskud)
Gennemsnitlig kassebeholdning pa Gennemsnitlig Gennemsnitlig
minimum 175 mio. kr. ® kassebeholdning pa 555 | kassebeholdning pa
mio. kr. 395 mio. kr.

Servicerammen skal overholdes (Note 1)

Servicerammen er

Servicerammen er

langfristet geeld ekskl. @ldreboliglan

36 mio. kr.

@® | overholdt med et overholdt
mindreforbrug pé ca. 23
mio. kr. svarende til 1%
Anlaegsudgifterne skal arligt udgere ca. P 113 mio. kr. 1 Anlegsudgifter udger
100 mio. kr. (Note 2) anlaegsudgifter 108 mio. kr.
Afvikling af minimum 10 mio. kr. af ® Gelden nedbringes med | Geelden nedbringes med

36 mio. kr.

Note 1 til tabel 1: Overholdelse af servicerammen i regnskabet males i forhold til nyt sigtepunkt pa

2.160 mio. kr., der er udmeldt af KL medio 2025 samtidig med den negative midtvejsregulering som
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folge af faldende udgifter til forsergelse og prisfremskrivning, som er udmentet til omrdderne. Som

tidligere ar indgér afholdte Ukraine udgifter ogsa i regnskabet indenfor servicerammen.

Note 2 til tabel 1: I forhold til budgetaftalen er der fremrykket/igangsat anlagsinitiativer 1 2025 for
yderligere 7 mio. kr., end der var aftalt. Dette skyldes at der 1 august i forbindelse med
budgetforhandlingerne var en opfelgning pa, om der skulle ske prioritering af de planlagte
anlaegsprojekter 1 2025/2026, herunder ogsa om der skulle igangsattes yderligere. Mélsatningen om et

anlegsprogram pa udgiftssiden pa minimum 100 mio. kr. er et langsigtet mal over en arraekke.

Indledning

Regnskabet for 2025 viser et roligt og stabilt gkonomisk &r for Norddjurs Kommune. De knap 2,2
mia. kr., som blev afsat i budgettet pd fagudvalgene til serviceudgifter er stort set anvendt, og
borgerne har modtaget den forventede service. Udvalgene har generelt overholdt deres budgetter,
hvilket ogsé afspejles i arets budgetopfelgninger. De centrale puljer er sdledes kun anvendt i meget

begranset udstraekning.

Udviklingen hanger blandt andet sammen med den varige budgettilforsel indenfor servicerammen
pa 18 mio. kr. til Socialomradet i budget 2025. Det har medvirket til overskud pa bade voksen-
socialomridet og @&ldreomrédet. P4 de mindre styrbare omrader — herunder forsergelsesudgifter og

kommunal medfinansiering — viser regnskabet et mindreforbrug som folge af stigende beskaftigelse

og faldende ledighed.

Samlet set viser regnskabet mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget bade indenfor og
udenfor servicerammen. Pa serviceudgifter er der tale om et mindreforbrug pa ca. 1 pct. af den
samlede serviceramme pd 2.160 mio. kr., mens forsergelsesudgifterne ligger knap 2 pct. under det
korrigerede budget. Pa landsplan er den samme tendens gaeldende for begge omrader og for

Norddjurs Kommune er afvigelsen indenfor den margen, som er vedtaget i den ekonomiske politik.

Regnskabet for 2025 viser, at der er mindreforbrug pé alle fagudvalgenes omrader i forhold til det
korrigerede budget. Det skyldes primart overforte midler fra tidligere ér, hvor der blev overfert 45
mio. kr. fra 2024 til 2025.
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De storste variationer ses pd @konomiudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Borne- og

Ungdomsudvalget og Voksen- og Plejeudvalget mens de egvrige udvalg (Erhvervsudvalget, Kultur-

og Fritidsudvalget samt Miljo- og Teknikudvalget) 1 store trek folger forventningerne ved oktober

opfelgningen.

Okonomiudvalget udviser et samlet mindreforbrug pa ca. 31 mio. kr. Mindreforbruget kan
hovedsageligt henfores til de centrale puljer, hvor der resterer ca. 16 mio. kr., fordi
udvalgene 12025 har kunnet holde deres rammer uden behov for omfattende tilforsler.

Herudover vedrerer mindreforbruget primert opsparede midler fra tidligere ar.

Boarne- og Ungdomsudvalget har et samlet mindreforbrug pa ca. 7 mio. kr. hvilket primeert

skyldes:

o forsinkede ansattelser og udskudte initiativer

o bevidst opbremsning 1 forbruget i arets sidste méineder i lyset af faldende bernetal og
lavere budget 1 2026

o lavere udgifter end forventet til driftsposter og specialtilbud — herunder faerre udgifter til
specialelever samt ikke-gennemforte investeringer (fx IT hos FTI)

o hgjere refusionsindtaegter og sterre afregninger end forudsat.

Arbejdsmarkedsudvalget viser et mindreforbrug pa 29 mio. kr., det er ca. 13 mio. kr. sterre
end forventet i oktober opfelgningen. Udviklingen vedrerer udsving pé flere af de enkelte
forsergelsesudgifter. Der har fx varet en storre tilgang af nye tilkendelser af
fortidspensioner end forudsat i budgetleegningen. Dette opvejes dog af et fald af borgere pa
andre ydelser, idet hovedparten af borgere, der far tilkendt fortidspension allerede er pd en
forsergelsesydelse. Mindreforbruget pa forsergelsesudgifterne vedrerer primeert faerre
udgifter til dagpenge til ledige, som en folge af stigende beskaftigelse og faldende ledighed
12025.

Voksen- og Plejeudvalget viser et samlet mindreforbrug pa ca. 16 mio. kr., heraf er ca.
halvdelen overforte midler fra 2024. Det gvrige mindreforbrug vedrerer primart Sundheds-
og Omsorgsomradet samt Socialomradet. P4 Sundheds- og Omsorgsomrédet skyldes

mindreforbruget iser uddannelsesomradet, hjelpemidler (primert biler) samt overforsler fra
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2024. Uddannelsesomradet har oplevet en forskydning i antallet af elever fra social- og
sundhedsassistentuddannelsen til social- og sundhedshjelperuddannelsen der er en kortere
uddannelse, samtidig har uddannelsesomradet modtaget storre refusionsindtaegter end
forventet. P4 Socialomradet vedrerer mindreforbruget iseer mindreudgifter hos udferer-
enhederne, merindtegter ved salg af pladser samt merindtagter vedrerende statsrefusion for
serligt dyre enkeltsager. P4 Vej og ejendom er der et merforbrug pa 3,8 mio. kr. 1 2025, der

vedrerer boligadministrationen.

Sterre traefsikkerhed i 2025

Det blev i foraret 2025 besluttet at nedsaette en tvaeergdende indsatsgruppe, fordi
regnskabsafslutningen for 2024, viste at Voksen- og Plejeudvalget havde et storre mindreforbrug
end forventet ved den seneste budgetopfelgning. Den tvergiende indsatsgruppe har arbejdet med at
forbedre treefsikkerheden, styrke samarbejdet mellem fagomradet og @konomi, samt sikre at
centrale budgetter og puljer bliver fordelt ud til de udferende enheder fra arets begyndelse. Pa den

made har omraderne et mere klart og kendt budget fra starten af regnskabsaret at styre efter.

Samtidig er der ogsa pa Socialomradet arbejdet med at implementere en ny ekonomistyringsmodel i

2025.

De nye styringstiltag har haft en effekt pa praecisionen i 2025. Afvigelsen mellem den sidste
budgetopfelgning og regnskabet for Voksen- og Plejeudvalget endte pa ca. 6 mio. kr., hvilken
svarer til godt 0,5 pct. af den samlede budgetramme pa ca. 940 mio. kr. Det ligger inden for den

forventede variation.

Det er ogsa vigtigt at vaere opmaerksom pé, at budgetopfelgningerne altid vil indeholde en vis

usikkerhed, da de bygger pa sken og periodiserede forbrugsdata.

Anlaeg 2025

Anlegsregnskabet for 2025 viser, at der er anvendt anlegsudgifter pa 113,3 mio. kr. og derved
ligger forbruget lidt over anleegsrammen og malsatningen for 2025 er opfyldt. Denne tendens er
ogsé gaeldende pa landsplan, hvor kommunerne samlet set gar over anlegsrammen. I Norddjurs

Kommune er anvendt ca. 4,9 mio. kr. over anleegsrammen i1 2025, mens der pa indtegtssiden har
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vearet ca. 3,1 mio. kr. feerre indtegter end den oprindelige ramme for indtegter. De 113,3 mio. kr.,

der er anvendt pa anlegsudgifter i 2025, vedrerer ca. 80 anlegsprojekter.

Centrale puljer
I henhold til den ekonomiske politik har der 1 2025 veret tre centrale puljer pa driften under
Okonomiudvalget:

e Pulje til administrative @ndringer 3,7 mio. kr. (restbelob 3,2 mio. kr.)

e Pulje til vaern om servicerammen 10 mio. kr. (restbelgb 7,8 mio. kr.)

e Pulje/buffer til anvendelse af overfersler 5 mio. kr. (restbelgb 5 mio. kr.)

Regnskabet for 2025 viser, at puljerne samlet set ikke har varet anvendt i samme omfang som
tidligere ar. Det skyldes primert, at udvalgene 1 ar har kunnet overholde deres skonomiske rammer
uden behov for ekstraordinzre tilforsler. Sarligt voksen- og plejedelen under Socialomradet har
haft en mere robust gkonomi i 2025 som felge af den varige budgettilforsel pa 18 mio. kr. 1
budgetlegningen, og dermed har der ikke varet det budgetpres, som tidligere ofte har udlest brug af

puljerne.

Kommunalbestyrelsen godkendte i april 2025 nye kriterier for anvendelsen af puljen til veern om
servicerammen. Her blev det besluttet, at et eventuelt mindreforbrug i puljen skal overferes til den

efterfolgende budgetleegning.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Ved udarbejdelse af regnskabet og arsberetningen for 2025 har forvaltningen foretaget en
opfelgning i forhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune, og der er i den

sammenheng redegjort for, hvorvidt de enkelte mélsetninger er opfyldt.

Okonomiske konsekvenser

Se ovenfor.

Lovgrundlag
Det fremgéar af Styrelsesloven, at Kommunalbestyrelsen skal afgive regnskabet til revision. Efter
revisionen har afgivet sine bemarkninger til arsregnskabet treffer Kommunalbestyrelsen 1 august

afgerelse med hensyn til eventuelle fremkomne bemerkninger og regnskabets godkendelse.
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Indstilling
Okonomichefen indstiller, at regnskabet for 2025 godkendes med henblik pé overgivelse til

revision.

Bilag:
1 -3881053 Aben Regnskab 2025 - UK 14-04-2026 (19752/26) (H)
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