Raderumskatalog

2024



»

Opdateret: 07-08-2024 08:46

INTRO

Norddjurs Kommune har i lighed med landets gvrige kommuner, en opgave med at
tilpasse kommunens kerneopgaver til den gkonomi, der er til radighed. Norddjurs
Kommune har en robust gkonomi, men udgifterne stiger mere end indtaegterne i
overslagsarene.

For at vaere pa forkant med situationen og for at sikre, at kommunens midler
bruges bedst muligt, har kommunalbestyrelsen som en del af budgetaftalen 2024-
2027 besluttet at igangsaette et raderumsarbejde med fokus pa kerneopgaven.

| budgetaftalen er det aftalt, at der til budgetforhandlingerne for budget 2025-
2028 udarbejdes et raderumskatalog med forslag, der friger 30 mio. kr. med fuld
effekt fra 2026. Der vil vaere inddragelse af politikere, ledere, medarbejdere og
borgere.

Malet med raderumsarbejdet er, at der udarbejdes et katalog med forslag pa 30
mio. kr. til politisk behandling, som praesenteres pa fagudvalgene i april/maj og
juni 2024. | figuren til hajre vises den overordnede tidsplan for processen.

De enkelte raderumsforslag er udarbejdet i ens skabeloner med henblik pa at fa
forslagene beskrevet sa ensartet, som muligt.

Andringen er beskrevet i raderumsforslaget, ligesom konsekvens af forslaget og
forslagets budgetmaessige konsekvens for budget 2025 budgetoverslagsarene er
beskrevet. | de tilfaelde, hvor raderumsforslaget vil resultere i
personalereduktioner, vil ledelsen i henhold til personalepolitikken undersgge om
en eventuel reduktion kan ske ved for eksempel naturlig afgang,
omplacering/forflyttelse eller ved anvendelse af mulighederne i den centrale
aftale om seniorpolitik.
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Proces for raderumsarbejde April/Ma:

22.-23.januar:
KB giver input til

raderumsarbejde
pa deres seminar

Prioritering af
egne forslag
behandles i
fagudvalg ifm.

budgetdroftelser Juni: Prioritering

5. december: Februar og marts: af anden runde Athust 2024:

Forventningsafste S}atus A ved fagudvalg Radeurumskatalog

mning | BK ravderumsarbEJdet indgér i de politiske

I pa KB-temamgde forhandlinger
| ]
8. November: December — marts | . | .
Forankring og grupperne arbejder Forslag praes.entes i Forslag prae§entes i
dreftelse i med forslag LMU (HU orienteres LMU (HU orienteres
Chefforum lgbende) lpbende)
;:HZS::]T:Z:L(shop Marts: Budgetforslag

ved KL

skal veere klar.

Involvering af medarbejdere og
borgere



OPBYGNING AF RADERUMSFORSLAG

| det nedenstaende er vist laesevejledning, som alle raderumsforslagene prasenteres O
........... ] kompleksitetsgrad afspejler den :
i Her indsaettes det valgte : forste vurdering af kompleksiteten
symbol for arbejdspakken. i ved implementeringen af forslaget.

v i 1 e .

4% TITEL PA ARBEJIDSPAKKEN (SKABELON) v o e —— | j/neessikonet indlkere at hele efler
.® = dele af investeringen er
: anlaegsforslag :
Investerings-, Effektiviserings eller Besparelsesforslag @konomi og personale NN NN NN REESNEREESNElEseEEEeRE R R R R e]
) Skriv tekSt Mio. kr. 2025 2026 2027 2028 ------------------------------------------------------------------
i Tabellen viser den
Gevinster/konsekvenser for borgerne i forventede gkonomiske effekt og
e Skriv tekst : >
: for i forslaget.
Gevinster/konsekvenser for medarbejderne ﬁjﬁg:;fﬁzggpg'
" Skrivtekst A Note: Minus angivermindreudgifymerindteegt/stillingsreduktion
Belobene er i 2024-niveau
Opmeerksomhedsgunkter
+ Skriv tekst T ST
‘\;,Milj@maessige beeredygtighed Her henvise til henholdsvis positive
: ZDSW -Sk:V_tekEte“er +——_ @ ogde negative konsekvenser, som
ogatv - Skvtekst i forslaget har i forbindelse med
Miljgmaessige baeredygtighed.
i | dette felt beskrives indholdet :

: af forslaget. Herunder
i beregningsgrundlag,
i konsekvenser og evt. risici.
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m Samlet provenu

Udvalgsoversigten viser det samlede 1 .
S S Udva lgSOVEI'Slgt Netto resultat mio. kr.
provenu for raderumskataloget, som
forventes at vaere mellem 29,219 og 2025 2026 2027 2028
34,010 mio. kr. i 2026. .
Tvaergaende -0,401 -7,451 -8,002 -8,002

Hertil skaloder medrggnes et muligt . @konomiudvalget 3,322 til-3,372  -10,548 til -11,259  -10,848 til -11,559  -10,848 til -11,559
provenu pa 18,24 mio. kr. fra forslag til
Velfaerdsplan. Forslag til Velfaerdsplan Borne- og Ungdomsudvalget -3,414 til -4,198  -7,915til -11,995  -10,073 til -14,153  -11,598 til -15,678
indeholder bade konkrete
besparelsesforslag’ som Skal Skabe Kultur- og Fritidsudvalget -0,922 -0,922 '0,922 -0,922
gkonomisk raderum, og investeringsforslag . '

. . ; Miljg- og Teknikudvalget 0,000 -1,042 -2,565 -2,565
til at styrke den faglige kvalitet og ruste
omradet til fremtidens opgaver. Voksen- og Plejeudvalget -0,540 -1,123 -1,167 -1,167
Med forslag til velfaerdsplanen er det Erhvervsudvalget -0,100 -0,100 -0,100 -0,100
samlede mulige provenu mellem 47,459

og 52,250 mio. kr. Arbejdsmarkedsudvalget -0,300 -0,300 -0,300 -0,300
’ . KI.

Samlet provenu -9,049 til -9,783 -29,401 til -34,192-33,977 til -38,768 -35,502 til -40,293




Tvaergaende

ROO1: Aktindsigt
R0O02: Co-pilot til skriftlig fremstilling
R003: Fladestyring

R004: Fokuseret styring af forsikringsomradet

R0O05: Mellemkommunal refusion - IT-system
understottelse

RO06: Falles Ejendomsservice
RO07: Reduktion af befordringstakser

Samlet provenu

Netto resultat mio. kr.

2026
0,626
1,373
-1,000
-0,040
-0,212
-2,200
-2,000

-7,451

2027
-0,626
-1,734
-1,000
-0,230
-0,212
-2,200
-2,000

-8,002

oK

GRON

GRON

GRON

GRON

GRON

GRON

ROD

1) Udvalget har ingen anbefalinger til de tvaergaende raderumsforslag: R001, R002, R003, R004, R005 og R0O06

Udvalgenes prioritering af forslagene

BUU

GRON

GRON

GRON

GRON

GRON

GUL

GUL

(GIVE

ROD

MTU

GRON

GRON

GRON

GRON

GRON

GRON

GRON

VPU

GRON

GRON

GRON

GRON

GRON

GRON

ROD

EU

ROD




Fordeling af tvaergaende pa
udvalgene

@konomiudvalget

Borne- og Ungdomsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Milje- og Teknikudvalget
Voksen- og Plejeudvalget

Erhvervsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

Samlet provenu

1) Uoverensstemmelser ved summering skyldes afrunding.

Netto resultat mio. kr.

2026

-2,690

-0,711

-0,066

-0,955

-2,640

0,000

-0,389

-7,451

2027

-2,935

-0,800

-0,081

-1,008

-2,781

0,000

-0,396

-8,002




(Bl Samlet provenu

ﬂkonom] Udva Iget Netto resultat mio. kr. Udvalgenes prioritering af forslagene

2025 2026 2027 2028 oK AU
R101: Effektivisering af skriftlige fremstillinger -0,368 -0,979 -0,979 -0,979

R102: Reducere antallet af administrationsbygning -1,000 -1,200 -1,500 -1,500
R103: Reducere budget til tjenestemandspensioner -0,500 -0,500 -0,500 -0,500
R104: Reducering af udgifter til print og porto -0,500 -0,500 -0,500 -0,500
R105: Triton -0,100 -0,100 -0,100 -0,100
R106: Faerre politiske mgder 'scenarie 1 -0,050 -0,050 -0,050 -0,050
R107: Faerre politiske mgder 'scenarie 2 0,000 -0,381 -0,381 -0,381

R108: Faerre politiske mader 'scenarie 3' 0,000 -0,761 -0,761 -0,761

R109: Reducer budget til pension til tidligere

-0,400 -0,400 -0,400 -0,400
borgmestre

R110: Tilpasning af Ungeindsatsens jobcenterindsats -0,454 -0,454 -0,454 -0,454
R111: Ekstraordinzer afdrag pa geeld 1 0,000 -1,800 -1,800 -1,800
R112: Ekstraordinaer afdrag pa gaeld 2 0,000 -4,565 -4,565 -4,565

Samlet provenu -3,322 til -3,372 -10,548 til -11,259 -10,848 til -11,559 -10,848 til -11,559




(Bl Samlet provenu

Bﬂl'ne- Og U ngdomSUdva lget Netto resultat mio. kr.

Udvalgets
prioritering af
2025 2026 2027 2028 forslagene

R301: Akut og midlertidig familieanbringelse i lejlighed pa BUCN -0,125 -0,125 -0,125 -0,125 GRON

R302: Diverse - Centrale konti Tilskud til kulturelle arrangementer -0,115 -0,115 -0,115 -0,115

R303: Etablering af ”pleje- og netvaerksfamilie”-korps og tilbud om netvaerksfamilie til
institutionsanbragte bgrn og unge

R304: Forebyggende indsats i form af radgivning og akut-vejledning til udsatte unge (18 +) -0,250 -0,250 -0,250 -0,250

0,000 0,500 -0,500 -1,500

R305: Handleplan for specialundervisning og inklusion -0,200 -0,400 -0,400 -0,400

R306: Implementering af pakkeforlgb til barn, unge og familier, som modtager stotte i FTI,
Dagbehandlingen eller Familiehuset

R307: Investering i Fravaersindsatsen 0,175 -0,350 -0,875 -1,400

-0,430 -0,850 -0,850 -0,850

R308: Norddjurs kommunes modtageklasser 'scenarie 1' 0,269 -1,258 -1,258 -1,258
R309: Norddjurs kommunes modtageklasser 'scenarie 2 0,553 -0,178 -0,178 -0,178
R310: Serviceniveau i Saerlige Dagtilbud - §83 -0,200 -0,400 -0,400 -0,400

R311: Struktur og kapacitet - Samling af FTI, Sundhedsplejen og Familiehuset pa én matrikel 0,000 -0,710 -0,710 -0,710

R312: Struktur og kapacitet pa skoleomrade 'scenarie 1' - Mere ensartet og sammenhangende
skolestruktur

R313: Struktur og kapacitet pa skoleomrade 'scenarie 2' - Lukning af en eller flere
skoleafdelinger

-1,300 -5,500 -5,500 -5,500

-0,800 -2,500 -2,500 -2,500
R314: Struktur og kapacitet - Samling af tandplejens klinikker i Grenaa pa én matrikel 0,000 0,000 -0,633 -0,633

R315: Struktur og kapacitet - Samling af ungdomsskoletilbuddet i Allingabro pa Plantagevej 11 -0,092 -0,132 -0,132 -0,132
R316: Struktur og kapacitet - Afskaffelse af lerdagsvagter i Sundhedsplejen -0,055 -0,055 -0,055 -0,055
R317: Centrale Konti: Handleplan for specialundervisning og inklusion -1,400 -1,400 -1,400 -1,400
R318: Rammebesparelse | Trivsel og Laering (PPR) -0,475 -0,950 -0,950 -0,950

Samlet provenu -3,414 til -4,198 -7,915 til -11,995 -10,073 til -14,153-11,598 til -15,678




Anlaeg Barne- og Ungdomsudvalget

R311: Struktur og kapacitet - Samling af FTI, Sundhedsplejen og Familiehuset pa én matrikel

R312: Struktur og kapacitet pa skoleomrade 'scenarie 1' - Mere ensartet og sammenhangende
skolestruktur

R313: Struktur og kapacitet pa skoleomrade 'scenarie 2' - Lukning af en eller flere skoleafdelinger
R314: Struktur og kapacitet - Samling af tandplejens klinikker i Grenaa pa én matrikel

Samlet anlaeg

2025
0,700

5,000
1,500
0,500

2,7 til 6,2

Netto resultat mio. kr.

2026
0,000

0,000
0,000
4,100

4,1 til 4,1

2027
0,000

0,000
0,000
0,000

otilo




Kultur- og Fritidsudvalget

R401: Afbureaukratisering af puljeadministration - for frivillige og ansatte ved
forvaltningen

R402: Ophgr af kommunal turismeindsats
R403: Tilpasning af budgetposter med mindreforbrug

Samlet provenu

Netto resultat mio. kr. Udvalgets

2026
-0,020

-0,437

-0,465

-0,922

prioritering af
2027 forslagene

-0,020
-0,437
-0,465

-0,922



Miljo- og Teknikudvalget

R501: Tilpas den kollektive trafik til minimumskrav med stgrre
fokus pa flekstrafik

Samlet provenu

2025
0,000

0,000

Netto resultat mio. kr.

2026 2027
-1,042 -2,565

-1,042 -2,565

Udvalgets
prioritering af
forslagene

GRON




Voksen- og Plejeudvalget

Netto resultat mio. kr. Udvalgets
prioritering
2026 2027 af forslagene
R701: Fast samarbejde med botilbudslaege 0,000 -0,044
R702: Ny model for sundhedstjek i botilbud -0,022 -0,022
R703: Sammenlaegning af tilsynsbesag fra Socialtilsyn Midt i bo- og aktivitetstilbud - -0,075 -0,075
R704: Socialpsykiatrisk akutpladser i Dolmer Have' 0,074 0,074

R705: Salg af nedlagt plejecenter - -1,100 -1,100

Samlet provenu -1,123 -1,167

1) Dette forslag er ogsa i Velfardsplanen under ID: V722



EI'hVe rVSUdvalget Netto resultat mio. kr.

Udvalgets
prioritering af
2026 2027 forslagene

R801: Reduktion af EU pulje -0,100 -0,100 GRON'

Samlet provenu -0,100 -0,100

1) Hvis budgetterne bliver lempet i tilfaelde af faldende kontingentbetalinger pa erhvervsudvalgets omrade, har udvalget en forventning om, at
besparelsen tilfgres Erhvervsudvalgets pulje.



Arbejdsmarkedsudvalget

R901: Afskaffelse af AU pulje samt reduceret brug af lentilskud i
Norddjurs Kommune

Samlet provenu

Netto resultat mio. kr.

2026 2027
-0,300 -0,300

-0,300 -0,300

Udvalgets
prioritering af
forslagene

ROD
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Raderum: Alle raderumsforslag

Tvaergaende
]



Raderum: Alle raderumsforslag

4 ROO1: AKTINDSIGT

Investeringsforslag

+ Sagsbehandlingen ved aktindsigt er i dag en manuel og tidskraevende proces. Ved brug af sprogmodeller* kan
processen med sagsbehandling af aktindsigt ggres mere smidig og mindre tidskraevende. Den arbejdsindsats der
er i forbindelse med aktindsigt kan deles i tre hovedgrupper:

e A- ManFe dokumenter, meget skal ekstraheres (traekke de oplysninger ud der er omfattet af aktindsigt).(Fx barn
og familie omrader).

* B - Meget dokumenttung, men med faerre ekstraheringer (Fx Jobcenter, Miljg og Teknik).
C - Indsigt pa tvaers uden ekstraheringer (Fx @konomi, HR).

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Ingen.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

* At det bliver hurtigere og nemmere at fjerne personfglsomme data fra dokumenter.

« At processen bliver hurtigere, da Al-vaerktgjet selv kan generere paragraffer og begrundelser i dokumenter.

« At der bliver en ensartethed i kvaliteten pa tvaers af kommunen ift. materiale der sendes ud til borgere og andre
aktindsigtsansggere.

. .{Xé der bliver en gget kvalitet, nar ansggeren far den rette maengde information - hverken for meget eller for
idt.

Opmaerksomhedspunkter

«  Det er vigtigt at fa kommunikeret klart ud, hvad formalet med lgsningen er for at skabe tillid til lgsningen.

« Det er en forventning, at det tager tid at laere at benytte den nye lgsning, sa der skal forventningsafstemmes med
medarbejderne om indkgringsperiode og prioritering af tid til at laere den nye metode.

* Sprogmodeller er en type af kunstig intelligens, der kan laese og forsta tekst, og derefter fremsgge den type af informationer,
som man beder den om. Det er brugbart i de tilfaelde, hvor der er meget dokumentation, der ikke er del af aktindsigten og
derfor skal sorteres fra.

Tvaergaende r1-

-
&

LAV

@konomi og personale

Mio. kr. 2025

Investering 0,860 0,250 0,250 0,250
Besparelse, brutto -0,876 -0,876 -0,876 -0,876
Netto resultat -0,016 -0,626 -0,626 -0,626
Personaleandring i 0 -1 -1 -1

fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i2024-niveau

Skannet antal 600 aktindsigter om aret og en tidsbesparelse pa 33-50% -
1.460 kr. i besparelse = 876.000 kr. Arligt. (tidsbesparelse er taget fra

erfaringerne i udviklingskommunerne)

En medarbejdertime er beregnet med 375 kr.,
KL's standardtakst

Investering er 250.000 i lgbende arlig drift, 250.000 kr. | 2025 i udgifter
til leverandgr, samt udgift til projektledelse mv. Vurderet til ¥2
arsvaerk. (962 timer a 375 kr.)

som er

w
Baeredygtighed

* Faerre print/papir




Raderum: Alle raderumsforslag

Investerings- og Effektiviseringsforslag

+  Forslag ga pa indfarsel af Microsoft Co-pilot .

Microsoft Co-pilot er en form for hjaelper, som Microsoft har lavet for at ggre det nemmere at bruge deres programmer, som f.eks. Word,
Excel, og PowerPoint. Taenk pa det som en smart assistent, der kan hjaelpe med at fa tingene gjort hurtigere og lettere.

Hvad kan Microsoft Co-pilot gare?

1.  Skrive tekster: Assistent til udarbejdelse af sagsfremstilling, her kan Co-pilot hjaelpe med at komme med forslag til, hvad der kan
skrive, og endda hjaelpe med at finde de rigtige ord.

2. Lave regneark: | Excel kan Co-pilot hjaelpe med at lave komplicerede beregninger og diagrammer. Det kan foresla formler og vise,
hvordan man kan organisere sine data.

3. Lave praesentationer: | PowerPoint kan Co-pilot hjaelpe med at lave flotte praesentationer. Det kan komme med forslag til layout,
billeder og tekst, sa praesentation bliver mere spandende.

Microsoft Co-pilot bruger kunstig intelligens (Al) til at laere af den made, du arbejder pa, og foreslar derefter mader at gere tingene
lettere pa. Det betyder, at jo mere du bruger det, jo bedre bliver det til at hjeelpe dig.

Sa kort sagt, Microsoft Co-pilot er som en ekstra hjaelper, der ggr det lettere og sjovere at arbejde med Microsofts programmer. Det kan
virkelig vaere en stor hjeelp, nar du har travlt eller har brug for inspiration. Mens Microsoft Co-pilot er en kraftfuld og hjaelpsom assistent,
er der nogle begraensninger, som det er vigtigt at vaere opmaerksom pa:

. Kontekstafhaengighed: Co-pilot forstar konteksten baseret pa det, der bliver skrevet, men det kan nogle gange misforsta eller give
upracise forslag. Det er altid en god idé at dobbelttjekke de foreslaede andringer.

. Sproggraenser: Co-pilot fungerer bedst pa sprog, det er traenet pa. Hvis du arbejder pa et specifikt sprog, kan det vaere mindre
praecist, nar du skifter til et andet sprog.

. Kreativitet og originalitet: Co-pilot kan hjaelpe med at generere indhold, men det erstatter ikke menneskelig kreativitet og
originalitet. Nogle opgaver kraever stadig menneskelig indsigt og vurdering.

. Fejl og mangler: Selvom Co-pilot er avanceret, kan det lave fejl eller give upraecise forslag. Det er altid godt at bruge egen
demmekraft og dobbelttjekke resultaterne.

. Begraenset domaeneviden: Co-pilot har ikke adgang til internettet og har begraenset viden om specifikke emner. Det kan ikke altid
give dybdegaende information om nicheomrader.

Gevinster/konsekvenser for borgerne
. Hurtigere og mere kvalificeret skriftlige fremstillinger.
Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

. Tidsbesparende.
. Kvalificeret hjaelp og sparring til skriftlig fremstilling baseret pa vores egne data.
. Kraever undervisning og adoption.

Opmaerksomhedspunkter

. Skennet at ca. 1/3 af det administrative personale vil have en vaesentlig vaerdi af Co-pilot (120 medarbejdere).
. Forudsaetter undervisning i anvendelse samt adoption i anvendelse af mere end bare skriftlig fremstilling.
. Vigtigt at der trackkes pa egne interne data - dette kraever it-sikkerhedsmaessig opsaetning.

Tvaergaende r1-

4 RO02: CO-PILOT TIL SKRIFTLIG FREMSTILLING L

@konomi og personale

Mio. kr. 2025

Investering 0,697 0,697 0,336 0,336
Besparelse, brutto -1,035 -2,070 -2,070 -2,070
Netto resultat -0,338 -1,373 -1,734 -1,734
Personaleandring i 0 -2 -3 -3

fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau

Beregning baseret pa:

Anslaet licenspris pr. bruger 2.800 kr.
120 medarbejdere

Tidsbesparelse pr. uge pr. medarbejder:
2025 % time.

2026 - 2028 1 time.

Anslaet timelen 375 kr. Jvf. KL's standard

Implementering er vurderet til %2 arsvaerk i henholdsvis 2025 og 2026
(962 timer & 375 kr. Pr. Ar)

Besparelse brutto er beregnet saledes 46 uger * 2/1 time * 375 kr. *
120 medarbejdere




Raderum: Alle raderumsforslag

4% RO03: FLADESTYRING

Investeringsforslag

+  Norddjurs Kommune rader pa nuvarende tidspunkt over en flade af ca. 280 keretgjer fordelt pa
ersonbiler, minibusser, varevogne o% lastbiler. Ca. halvdelen af disse karetgjer er leaset, resten ejes af
orddjurs Kommune. Fladen bestar af elbiler, hybrid, benzin og dieseldrevne kgretgjer.

*  Hvis Norddjurs Kommune skal na i mal med at effektivisere afvendelsen af den eksisterende flade af
kegretajer til den grgnne omstilling, kraever det, at vi ﬁentaepker transportbehovet i kommunen. Den
service, kommunérne leverer til borgerne, resulterer Rvert ar i millioner af kerte kilometer. En stor del af
keretajerne er drevet af fossile braendstoffer, og omstillingen til en mere klimavenlig flade giver en
raekke udfordringer af bade gkonomisk og praktisk karakter. Keretgjerne leases og driftes ofte
dﬁcenttr_alt,. (()jg.{;rgan gar dermed glip af de muligheder der ligger i at dele keretgjer pa tvaers og opbygge
ekspertise i driften.

+  Der er foreslaet to modeller for organisering af fladestyringen: fuld centralisering og delvis centralisering.

»  Fuld Centralisering af Fladestyring: . . . ) .
Alle karetgjer overdrages til én nyoprettet fladestyrm%senhedoforanknel; omkring Vej og Ejendom. )
Fladestyringsenheden vil veere ansvarlig for alle aspekter af fladeadministrationen, herunder indkab/leasing,
drift, vedligeholdelse og placering af karetgjer. Dette vil muliggere optimal udnyttelse af fladen, o
driftsskonomisk effektivitet og reduktion af ' CO2-udledning gennem omhyggelig planlaegning og koordinering.

*  Delvis Centralisering af Flédestyrin%: . . )
En del af keretajerne overdragés til den nye fladestyringsenhed, mens visse enheder som_ .
Elevbefordringen/hjemmeplejen beholder deres karetgjer. F_ladestyrm%senheden vil stadig veere ansvarlig
for indkegb/leasing, drift og védligehold af de tildelte karetgjer, hvilket kan muliggere en vis grad af
effektivisering og ¢02-reduktion, men i mindre omfang end ved fuld centralisering.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Ingen gevinster/konsekvenser

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

. Medarbeg’g:lerne vil opleve en mere effektiv udryttelsoe af kﬂretzgerne, hvilket kan fgre til mindre ventetid
og gget filgaengelighed. Der kan ogsa vaere fordele sasom forbedret arbejdsmilje og muligheder for
kompetenceudvikling i den centraliserede fladestyringsenhed.

Opmeaerksomhedspunkter

+ Derer etablerinﬁsomkostninger pa omkring 0,75 mio. kr. ved oprettelse af den nye fladestyringsenhed, og
der vil vaere behov for investeringer i fladestyringssystemer, GPS-udstyr og lenninger. Dérudover er der
en overgangsperiode, hvor medarbejderne skal vanne sig til det nye system.

Tvaergaende r1-

;I;._
H&J

@konomi og personale

Mio. kr. 2025

Investering 0,750 0 0 0
Besparelse, brutto -0,250 -1,000 -1,000 -1,000
Netto resultat 0,500 -1,000 -1,000 -1,000
Personaleaendring i 1 1 1 1

fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau

22 Miljomaessige baeredygtighed

+ Positiv - Malene om at reducere CO2-udledningen og keretgjernes antal pa
vejene.




Raderum: Alle raderumsforslag

Tvaergaende r1-

4 R004: FOKUSERET STYRING AF FORSIKRINGSOMRADET e

Investeringsforslag

Formalet er at @ge styringen af forsikringerne i Norddjurs Kommune. Malet er et sikre et bedre overblik
samt nedbringe den samlede forsikringspraamiesum som bruges med saerligt fokus pa bygnings- og
keretgjsomradet. Ledelsessekretariatet er tovholder pa forsikringsomradet i Norddjurs Kommune.
Ansvaret og benyttelsen af forsikringer er spredt i hele kommunen. Der opleves i dag at vaere en raekke
uhensigtsmaessige arbejdsgange, manglende prioritering, fokus, overblik og ejerskab.

Der investeres ressourcer og tid til forsikringsomrader
* Kompetenceudvikling i risikoforebyggelse
» Styrket samarbejde mellem sekretariatet, Vej og Ejendom,
institutionerne/servicelederne/aftaleholderne
+  Fokus pa vurdering af stgrrelsen pa selvrisiko pa de enkelte policer
Det skal skabe et systematisk overblik over:
» Skadesomkostninger
+  Overblik over ejendomme og deres forsikring, saledes vi ved nar noget er fraflyttet/tilflyttet
*  (@get selvrisiko med starre ansvar og incitament til institutionerne.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

Ikke noget at bemaerke

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

Starre fokus og optimering af arbejdsgange.

Starre lokalt kendskab og bevidsthed om forebyggelse, nedbringelse af skader og dermed faerre
omkostninger

Opmaerksomhedspunkter

Der vil ske opfalgning pa de enkelte indsatser for at vurdere, om de giver den gnskede effekt.
Opfalgningen vil ske kvartalsmaessigt til gkonomichefen.

| det opfelgende arbejde er det vigtigt med et taet samarbejde mellem den forsikringsansvarlige og de
decentrale enheder.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025
. 0,280 0,260 0,070 0,070
Investering
-0,300 -0,300 -0,300 -0,300
Besparelse, brutto
Netto resultat -0,020 -0,040 -0,230 -0,230
Personaleaendring i 0,25 0,20 0,15 0,15

fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau




Raderum: Alle raderumsforslag Tvaergaende —

]%E[ RO0O5: MELLEMKOMMUNAL REFUSION - IT-SYSTEM UNDERST@TTELSE 1o

Investeringsforslag @konomi og personale
+ Investering af en IT-lgsning til handtering af mellemkommunale refusioner. Mio. kr. 2025

» Digitalisering understattelse og dermed effektivisering af arbejdsgange samt sikre

identificering af alle mellemkommunale borgere. Investering 0,473 0,288 0,288 0,288
» Besparelse pa udgifter efter serviceloven, aktivloven, pensionsloven mv. Besparelse, brutto 1 500 0500 0500 o500
Gevinster/konsekvenser for borgerne no—— o o o o
» Forslaget har ingen konsekvenser for borgerne.
Personaleandring i 0,5 0,25 0,25 0,25
Gevinster/konsekvenser for medarbejderne fuldtidsstillinger

* |T-lgsning til understoattelse af opgaven med mellemkommunale refusioner, som MBS LLTLE a.ngiver mindreUdgift/merindtaegt/Stil“ngsredUktion
Belgbene er i 2024-niveau

medfarer en effektiv og sikker lasning af opgaven. Beregningerne er foretaget pa
baggrund af materiale fra leverandgr og andre kommuner.

* Medfgrer merarbejde til undersagelse af flere sager og udarbejdelse af flere regninger
til andre kommuner. @ger medarbejdernes kompetencer, blandt andet via support og
sparring med leverandarens fagpersoner.

Opmaerksomhedspunkter

« Udgiften til system og personaleandring afholdes pa konto 6 i Borgerservice.
« Merindtagten (besparelsen) indgar pa de konkrete konti fx ydelser og servicelov.

* Andre moduler til systemet kan tilkgbes, fx statsrefusion, moms og SDE (saerligt dyre
enkeltsager).




Raderum: Alle raderumsforslag

4 RO06: FALLES EJENDOMSSERVICE

Investeringsforslag

Ved opstarten af Facility Management (angivet som 2025 i tabellen) vil der vaere behov for en investering
a ca. 1,5 mio. kr. til anseettelse af en projektchef, etablering af projektgruppe og tilknytning af en
onsulent med ekspertise indenfor Facility'Management. O (?averne vil omhandle udskillelse af gkonomi

til ejendomsservice, ener%lfqrbrug, og indvendi vedllgeho[) else fra de enkelte institutioner, samt evt.

fasteé budgetter til nyetableringer eller lign. i vélfaerdsomradet, for at realisere en endelig samling af
dette i en central organisation. Herudover skal der designes en organisationsstruktur, samt udarbejdes
beslutningsmateriale til politiske beslutningstagere. Omkostningerne vil kunne variere alt efter hvor langt
en proces gnskes gennemfgrt. Herunder om der kun gnskes samling af ejendomsservice, eller om man
gnsker at etablere Facility Management som helhed i Norddjurs Kommune.

Safremt at Facility Management ydrulles i fuld skala, vil der fremover vaere behov for en central
koordinering af indsatsen pa omradet. Det vurderes at der vil vaere behov for at etablere et nyt .
aftaleholderomrade, med tilhgrende underliggende ledelse, stab og projektgrupper, der samlét set vil
andrage ca. 2,8 mio. kr. arligt.

En koordineret styrin% af ejendomsservice, vedligeholdelse og nybyggeri, anslas at kunne generere en
driftsmaessig besparelse pa ca. 5 mio. kr. arligt, som skal holdes op imod den faste udgift pa 2,8 mio. kr.
En koordineret styring skal ikke alene ses som en 1:1 besparelse, men ogsa som en kooydineret tilgang til
den daglige vedligeholdelse af de kommunale ejendomme, samt de ‘nybygge_rler der matte forekomme.
Den starste besparelse vil formentlig ses i en forbedring af den daglige védligeholdelse, samt de
konstruktionsmaessige lasninger der vaelges i forbindelse med nybyggeri pa langere sigt.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

Ingen gevinster/konsekvenser

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

Serviceledere og @vrige medarbejdere der beskaeftiger sig med daglig drift, vedligeholdelse og nybyggeri,
vil kunne opleve et storre fagligt faellesskab.

Opmaerksomhedspunkter

Hovedarsagen til en koordineret indsats indenfor den daglige drift, vedligeholdelse og nybyggeri pa de
kommunalé ejendomme, ber vaere at skabe mere vaerdi for de nuvaerende midler, fremfor at se det som
en mulig indskraenkning af midler til omradet. Der er i forvejen et stort vedligeholdelsesmaessigt
efterslaed pa .gllle de kommunale ejendomme i NDK, og tiltaget ber ggres for at fa mere ud af de
nuvaerende midler.

Tvaergaende r1-

.'I:._
H@J

@konomi og personale

Mio. kr. 2025

Investering 1,500 2,800 2,800 2,800
Besparelse, brutto 0 -5,000 -5,000 -5,000
Netto resultat 1,500 -2,200 -2,200 -2,200
Personaleaendring i ? ? ? ?
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau

Miljomaessige baeredygtighed
 Positiv - En mere koordineret tilgang til byggeri, vil give
‘\;/ en mere vedligeholdt ejendomsportefalje, og en faglig

ledelse indenfor ejendomsdrift, vil kunne affade et
lavere energiforbrug i ejendommene, og forebygge
skader opstaet af manglende daglig vedligeholdelse.
Forebyggende vedligeholdelse understatter brugen af
eksisterende bygninger, og begranser behovet for
nybyggeri som er mest belastende for klimaet.




Raderum: Alle raderumsforslag

Besparelsesforslag

Dette forslag indebeaerer, at al kersel i egen privat bil i arbejdsmaessig sammenhaeng ensartes til samme befordringstakst, og
nedsaettes fra en takst pa 3,79 kr. pr. karte km. til en takst pa 2,23 kr. pr. kerte km (2024 takster). Besparelsesforslaget tager
udgangspunkt gennemsnitlig antal kerte km. og hertil forbundet udgifter i Norddjurs Kommune pa tvaers af alle udvalg i 2022 og
2023.

2021 og 2022 medtages ikke i beregninger grundet Covid-19.

| lobet af 2022 og 2023 er der i gennemsnit kert 1,8 mio. km. pa tvaers af alle udvalg i Norddjurs Kommune, hvilket arligt svarer
til en udgift pa 6,5 mio. kr.

En nedsaettelse af befordringstakst giver i overslag en arlig besparelse pa 2,0 mio. kr. pa tvaers af alle udvalg i Norddjurs
Kommune.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

Som udgangspunkt vil forslaget ikke have nogen konsekvenser for borgerne.
Det kan dog betyde, at medarbejdere ikke ansker at stille egen bil til radighed og deraf mindre fleksibilitet overfor borgerne.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

Medarbejderne vil opleve ensartet befordringstakster pa tvaers af alle udvalg i NDK.

En reduktion i befordringstaksterne til den lave sats pa 2,23 kr. pr. km. vil evt. betyde, at nogle medarbejdere vil opleve at
deres arbejdsrelaterede karsel ikke kan daekkes af den lave takst grundet aldre mindre gkonomiske biler. Dette kan medfgrer,
at nogle medarbejdere ikke gnsker at stille egen bil til radighed.

Opmarksomhedspunkter

Det skal varsles minimum 6 maneder i forvejen, hvis der andres pa kerselstaksterne.
Den enkelte medarbejders ansattelsesvilkar udger et opmaerksomhedspunkt i forhold til nedszettelse af befordringstakster.

En reduktion i befordringstaksterne kan skabe stgrre incitament blandt medarbejderne til at anvende de kommunale keretgjer.
Dette skaber et opmaerksomhedspunkt for den kommunale fladestyrring, og hvorvidt der fladdemaessigt er kapacitet til at
varetage karselsbehovet.

Af andre ostjyske kommuner skal det naevnes at Favrskov, Holstebro og Hedensted generelt anvender hgj takst, mens Odder,
Ringkebing-Skjern, Struer, Syddjurs og Viborg primaert anvender lav takst med forskellige undtagelser.

Besparelsen kan pavirkes af raderumsforslagene Samling af FTI, Sundhedsplejen og Familiehuset pa én matrikel og Fladestyring.

Tvaergaende r1-

4% RO07: REDUKTION AF BEFORDRINGSTAKSTER L

2025 2026 2027 2028

Investering
Besparelse, brutto -1,000 -2,000 -2,000 -2,000
Netto resultat -1,000 -2,000 -2,000 -2,000

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau

\’ Baeredygtighed
‘/ » Forslaget om reduktions af befordringstaksten kan have en positiv
miljemaessig konsekvens vedrgrende C0,- udledning.



Raderum: Alle raderumsforslag

@konomiudvalget



Raderum: Alle raderumsforslag

’ R101: EFFEKTIVISERING AF SKRIFTLIGE
" FREMSTILLINGER

Investeringsforslag

+ Implementering af en skabelonlgsning kan ud over at give Norddjurs Kommunes
skriftlige fremstillinger et ensartet professionelt udseende vaere'med til at
effektivisere udarbejdelsen af skriftlige fremstillinger sa som breve, referater,
notater, powerpoint mv.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

+ Altid ens udseende skrivelser, da alt bygger pa samme skabelon.

- Direkte opslag pa borger/virksomhed, sa det sikres at alt sendes til rette person.

* Mulighed for autotekster.

Opmaerksomhedspunkter

» Det vil kraeve oprydning i nuvaerende brevskabeloner, der findes rundt i
organisationen.

« Der vil vaere en implementeringsperiode, hvor alle omrader skal skifte fra lokalt
gemte skabeloner til en Norddjurs standard.

 Det er vigtigt at fa kommunikeret klart ud, hvad formalet med lgsningen er,
herunder plan for implementering.

@konomi og personale

@konomiudvalget Qa

.
4T
I‘-‘

LAV

Mio. kr. 2025

Investering 1,141 0,530 0,530 0,530
Besparelse, brutto -1,509 -1,509 -1,509 -1,509
Netto resultat -0,368 -0,979 -0,979 -0,979
Personaleandring i -0,5 -1,5 -1,5 -1,5

fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau

Det skgnnes at der med lasningen kan spares ca. 15 minutter om ugen
for alle administrative medarbejdere (ca. 350 brugere) (timepris

medarbejder = 375 kr.)

Besparelse brutto er beregnet saledes 46 uger * ¥ time * 375 kr. * 350

medarbejdere

Implementering i 2025 udger 2 arsvaerk (962 timer) + 250.000 kr. i
forventet implementeringsudgift til leverander.

Der afsaettes ¥4 arsvaerk (481 timer a 375 kr.) til vedligeholdelse af
autotekster mv.




Raderum: Alle raderumsforslag Jkonomiudvalget Qa

& R102: REDUCERE ANTALLET AF ) &
" ADMINISTRATIONSBYGNINGER

Investerings-, Effektiviserings eller Besparelsesforslag

@konomi og personale*
 Forvaltningen anbefaler at afsta Voldby Skole grundet forfald og haje . i sP
v<fedl1gghobl eclisesomkostnlnger. Dette indebaerer salg af grunden (som den star) og omplacering Mio. kr. 2025
af médarbejdere.

Anlaeg

+ De aktuelle forventede arlige driftsudgifter er 0,7 mjo. kr. og vedligeholdelsesudgifter anslas til

at andrage gennemsnitligt 0,9 mio. kr. de naeste 20 ar varierende mellem 0,3 mid. kr. og 6 mio. Investering 0,600- 0,400- 0,100- 0,100-

kr. 2,300 1,300 1,000 1,000
*  Omkostninger ved omplacering vil veere mellem 0,2 (i eksisterende adm. bygninger) og 2,0 mio.

kr. (i lejede bygninger) og eftérfelgende driftsudgifter pa hhv. 0,1 og 1,0 mio. kr. om aret. Besparelse, brutto -1,600 -1,600 -1,600 -1,600
+ Der vil ikke kunne opnas et provenu ved salg af grund og ejendom som den star.

Netto resultat -0,700- 0,300- 0,600- 0,600-

« Tomgangsomkostningen ventes at vaere ca. 0.3 mio. kr. om aret (forventet 2 ar) 1,000 1,200 1,500 1,500
+ Nedrivning og revideret lokalplan vil koste ca. 5,0 mio. Kr. Personaleandring i 0 0 0 0

fuldtidsstillinger

+ Der er pa nuvarende tidspunkt ingen interesse for de allerede eksisterende parcelhusgrunde i
Voldby, og en evt. By%glemodmng og et efterfglgende salg af grundene vurderes hgjest at kunne
i

balancére udgifterne Til byggemadning mv. Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

) Belgbene er i 2024-niveau
Gevinster/konsekvenser for borgerne

*Ovenstaende scenarie er baseret pa hurtig genhusning og salg

* Begransede konsekvenser

Miljemaessige baeredygtighed

Gevinster/konsekvenser for medarbe]derne w#_ . Ppositiv - Der er mulighed for at afseette nogle af
+ Medarbejderne vil blive genhuset, hvilket kan pavirke deres arbejdsmiljg og trivsel. En ny ‘ byggematerialerne til en anden bygherre, eller selv anvende
lahcermg kan dog ogsa give forbedringer, isar hvis den er bedre vedligeholdt og bedre tilpasset dem i et andet byggeri med henblik pa at nedsaette CO2-
ehovene.
aftrykket for et givent nybyggeri. Hertil vil en nedrivning ogsa
Opmaerksom hedSpunkter give en CO2-besparelse ifbm. Afvikling af tomgangsdriften
* Negativ— Nedrivning vil medfgre CO2-udledning og
 Det er vigtigt at tage hejde for okonomiske konsekvenser, herunder nedrivnings- og ressourceforbrug.

genhusningsomkostningér samt driftsbesparelser. i ) i
* En alternativ anvendelse af arealet eller bygning kan ogsa

pavirke lokalomradets gkosystemer og naturressourcer.



Raderum: Alle raderumsforslag

»

R103: REDUCERE DE ARLIGE BETALINGER TIL
TJENESTEMANDSPENSIONER

Investeringsforslag

* Vurderingen er at der kan ske en reduktion af den arlige betaling til tjenestemandspensioner pa
ca. 0,5 mio. kr. Ved at haeve dakningsgraden pa tjenestemandspensionerne. Det kan ske ved at
omplacere en del af de midler som Norddjurs Kommune allerede har indbetalt til Sampension.

« Kommunens formueelementer ved Sampension bestar af bade det, der kaldes reservekontoen
som daekker forsikringsthcer og en bonuskonto som er frie midler som daekker lanre%ulermger
hvis en medarbejder ikke er genforsikring mv. Bonuskontoens indestaende vil blive udbetalt til
kommunen nar den sidste tjenestemandspensionst er afgaet ved deden (en horisont pa 50-60
ar), men ideelt bgr bonuskontoen lgbende reduceres til 0 kr. hen mod dette tidspunkt.

+  Det foreslas at der omplaceres 10 mio. kr. fra bonuskontoen til reservekontoen. Der er lavet en
tilsvarende flytning af midler i budget 2024, hvor der er flyttet 40 mio. kr. mellem de to konti,
som ogsa har frigivet et belgb i 2024 og frem. Forvaltningen har vaeret i dialog med Sampens1on
og det er vurderingen, at der fortsat er tilstreekkeligt med bonusmidler til at indskyde yderligere 20 mio.
kr. fra Norddjurs Kommunes bonuskonto pa reservekontoen. Det vil give en arlig besparelse pa de udgifterne
til tienestemandspensioner pa ca. 0,5 mio. kr.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Ingen

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

* Ingen

Opmaerksomhedspunkter

* Ingen

@konomiudvalget Qa

SR,
'_LJ.-Z

LAV

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2027 2028
Investering

Besparelse, brutto -0,500 -0,500 -0,500 -0,500
Netto resultat -0,500 -0,500 -0,500 -0,500

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau




Raderum: Alle raderumsforslag Jkonomiudvalget Qa

4 R104: REDUCERING AF UDGIFTER TIL PRINT OG PORTO L

Besparelsesforslag @konomi og personale

« Forslag omhandler en reducering af budgettet til print og porto. Der har i de senere ar Mio. kr. 2025
varet et lavere forbrug pa porto og print. Faerre printer, og der kan derfor ske en
reduktion i det afsatte budget. Udgiften pa administrationen betales centralt ved
Staben, og budgettet reduceres. Derudover reduceres antallet af printere med 20 % pa Investering 0 0 0 0
administrationsbygningerne.

. . . . 0,500 0,50  -0,500  -0,500
Det afsatte budget anvendes til service af printer, abonnementer, papir og porto. Besparelse, brutto

Budgettet reduceres samlet med 0,500 mio. kr., henholdsvis 0,250 mio. kr. for porto og Netto resultat 20 #2300 22 #2300

0,250 mio. kr. for print.

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Gevinster/konsekvenser for borgerne

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

« Der er hverken en gevinst eller konsekvens for borger ved dette forslag. Belgbene er i2024-niveau

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

« Der er hverken en gevinst eller konsekvens for borger ved dette forslag. Nogle “;/Mi ljemaessige baeredygtighed
medarbejdere skal muligvis ga lidt laengere for at kunne printe. - Forbruget af papir forventes at veere lavere.
Opmaerksomhedspunkter

« Der er ingen opmarksomhedspunkter.



Raderum: Alle raderumsforslag

4 R105: TRITON

Besparelsesforslag

» Norddjurs Kommune adopterede skibet Triton i 2014. Triton er et inspektions fartgj, som
sejler i Nordatlanten, hvor den overvager territoriel, hjaelper med eftersggninger og
miljatjenester.

» Triton har sidst besagt Norddjurs Kommune i februar 2014.

« | forbindelsen med adoptionen er der budgetteret med 0,113 mio. kr. arligt til besgg.
Forslaget gar ud pa at reducere budgettet til beseg med 0,113 mio. kr.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Ingen gevinster/konsekvenser

» Gevinster/konsekvenser for medarbejderne
* Ingen gevinster/konsekvenser

Opmaerksomhedspunkter

» Der bor tages hgjde for Ledelsessekretariatets finansiering, hvis Triton skulle besgge
Norddjurs Kommune.

@konomi og personale

@konomiudvalget 00

o
1

LAV

Mio. kr. 2025

Investering 0 0 0 0
Besparelse, brutto -0,100 -0,100 -0,100 -0,100
Netto resultat -0,100 -0,100 -0,100 -0,100
Personaleandring i 0 0 0 0

fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau




Raderum: Alle raderumsforslag

4 R106-108: F/£RRE POLITISKE MZDER OG UDVALG

® Besparelsesforslag

« | Norddjurs Kommune afvikles 88 ordinaere staende udvalgsmader om aret.
| 8 jyske kommuner afvikles i gennemsnit 66 mader om aret. Kommunerne er Favrskov (65 mader),
Syddjurs (69 mader), Hedensted (74 mgder), Ikast-Brande (54 mgder), Skive (74 mgder), Mariagerfjord
(62 mader), Vesthimmerlands (63 mader) og Rebild (67 mader). Der afvikles pa den baggrund 22 mader
mere om aret i Norddjurs Kommune end gennemsnittet i sammenlignelige jyske kommuner.

Scenarie 1: Besparelse ved at reducere antallet af udvalgsmader med 25 %, sa antallet af staende
udvalgsmeader i Norddjurs Kommune er pa niveau med sammenlignelige jyske kommuner

« Det antages at antallet af sager og orienteringspunkter er konstant, hvorfor faerre staende udvalgsmader
som udgangspunkt ikke vil frigive tid til medarbejderne og dermed resultere i en administrativ
besparelse. Det forventede tidsaspekt vil vaere fra 2025 og frem.

Den arlige besparelse vil vaere ca. 0,050 mio. Kr. (mgdeforplejning og karsel)
Bemaerk at besparelsen er uden fagudvalgs vederlag.

Scenarie 2: Nedlaggelse af et staende udvalg

+ Antagelser: i) Antallet af sager og orienteringspunkter vil tilga andre udvalg. Scenariet vil som
udgangspunkt ikke frigive tid til medarbejderne og dermed resultere i en administrativ besparelse. En
eventuel reduceret udvalgsbetjening kan dog isoleret set bidrage til indfrielse af den arlige
effektiviseringsprocent. ii) Der er fem politikere i et staende udvalg. iii) Antallet af medlemmer i de
gvrige staende udvalg forbliver uandret. iv) Der afvikles 11 staende udvalgsmader om aret. Besparelsen
vil farst vaere muligt at effektuerer efter kommunalvalget i 2025.

Den forventet arlige besparelse vil vare ca. 0,381 mio. Kr. (vederlag, madeforplejning og karsel)

Scenarie 3: Nedlaggelse af to staende udvalg

+ Antagelser: i) Antallet af sager og orienteringspunkter vil tilga andre udvalg. Scenariet vil som
udgangspunkt ikke frigive tid til medarbejderne og dermed resultere i en administrativ besparelse. En
eventuel reduceret udvalgsbetjening kan dog isoleret set bidrage til indfrielse af den arlige
effektiviseringsprocent. ii) Der er fem politikere i et staende udvalg. iii) Antallet af medlemmer i de
gvrige staende udvalg forbliver uandret. iv) Der afvikles 11 staende udvalgsmader om aret. Besparelsen
vil farst vaere muligt at effektuerer efter kommunalvalget i 2025.

Den forventet arlige besparelse vil vare ca. 0,761 mio. Kr. (vederlag, madeforplejning og karsel)

Opmarksomhed: | samme genre kan antal udvalgsture og kompetencefordelingsplanens indhold eventuelt
medtages som genstand for yderligere afdakning.

@konomi og personale

@konomiudvalget

Mio. kr. 2025

Investering 0 0 0 0

Besparelse, brutto

Scenarie 1 -0,050 -0,050 -0,050 -0,050

S e 0 -0,381 -0,381 -0,381
cenarie 0 -0,761 -0,761 -0,761

Scenarie 3

Netto resultat

Scenarie 1 -0,050 -0,050 -0,050 -0,050

S e 2 0 -0,381 -0,381 -0,381
GElEE 0 -0,761 -0,761 -0,761

Personaleandring i 0 0 0 0

fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau

&

Baeredygtighed

» Feerre politiske mader vil reducere kersel til og fra mgderne.




Raderum: Alle raderumsforslag

,' R106-108: F £RRE POLITISKE M@GDER

Gevinster/konsekvenser for borgerne
Faerre politiske mader kan i fa tilfaelde taenkes at pavirke sagsbehandlingstiden og dermed borgerne.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne
De skitserede scenarier bidrager ikke direkte til administrative besparelser, men en reduktion i antallet af
politiske mader kan frigive tid pa direkter- og chefniveau.

Opmeaerksomhedspunkter:

En reduktion i enten antallet af politiske mader og/eller antallet af udvalg vil kunne understatte bedre
arbejdsvilkar for politikerne, og vil samtidig kunne ses pa bundlinjen i form af faerre vederlag, hvilket kan vaere
en langsigtet besparelse for kommunen. Det er vigtigt at overveje, hvordan dette kan pavirke arbejdsbyrden og
effektiviteten i udvalgene. Der bar ogsa tages hajde for eventuelle konsekvenser for borgerinddragelse og
demokratisk deltagelse.

@konomiudvalget c?



Raderum: Alle raderumsforslag

»

R109: REDUCER BUDGET TIL PENSION TIL

. TIDLIGERE BORGERMESTRE

Besparelsesforslag

» Forslag omhandler en reducering af budgettet til pensioner for tidligere borgermestre.

» Det afsatte budget er hgjere end udgifterne, hvorfor det er muligt at reducere
budgettet.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Ingen

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

* Ingen

Opmaerksomhedspunkter

* Ingen

@konomiudvalget Qa

.
4T
I‘-‘

LAV

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2027 2028
Investering

Besparelse, brutto -0,400 -0,400 -0,400 -0,400
Netto resultat -0,400 -0,400 -0,400 -0,400

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau




Raderum: Alle raderumsforslag

Besparelsesforslag

Arbejdsmarkedsafdelingen og ungeindsatsen har ansvaret for jobcenterindsatsen for bade
borgere over og under 30 ar.

En gennemgang af budgettet for jobcenterindsatsen ved Arbejdsmarkedsafdelingen og
Ungeindsatsen med antallet af fuldtidspersoner, som modtager en aktiv jobcenterindsats,
viser en forskel i det afsatte belab pa de to omrader pr. borger. | beregningen er der taget
hgjde for, at Ungeindsatsen har udgift til husleje i GD bygningen.

Borgere i malgruppen

for en aktiv indsats i Bl e Budget pr. fuldtidsperson
2023 2024
Arbejdsmarkedsafdelingen 1.856 50.560.002 27.241
Ungeindsatsen 250 7.719.321 30.877

Tabellen viser antallet af borgere i de to afdelinger, som far en aktiv indsats, og hvad
budgettet udger pr. borger. Hvis budgettet ved Ungeindsatsen reduceres til halvdel af
forskellen mellem Arbejdsmarkedsafdelingen og Ungeindsatsen, svarende til med 1.818 pr.
borger, vil det medfare en besparelse pa 0,454 mio. kr.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

Uddannelseshjalpsmodtagerne vil modtage en mindre intensiv jobcenterindsats, hvilket vil
medfare at nogle unge vil vaere pa offentlig forsargelse i laengere tid end ellers.
Besparelsen omfatter ikke indsatsen men alene kontaktforlgbet

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

Besparelsen vil medfare en personalereduktion pa 1 medarbejdere.

& R110: TILPASNING AF UNGEINDSATSENS JOBCENTERINDSATS

@konomi og personale

@konomiudvalget Qa

Mio. kr. 2025

Investering

Besparelse, brutto -0,454 -0,454 -0,454 -0,454
Netto resultat -0,454 -0,454 -0,454 -0,454
Personaleandring i -1 1 -1 1

fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau




Raderum: Alle raderumsforslag

" R111: EKSTRAORDINZAER AFDRAG PA GALD 1

Investeringsforslag

« Indfrielse af variabelt forrentet lan med en restlgbetid pa 13 ar.
Med en investering pa 16,6 mio. kr. vil der frem til 2037 kunne spares en arlig ydelse pa
1,8 mio. Kr.

* Norddjurs Kommune har en relativ robust kasse beholdning, og med dette forslag
anvendes en del af kassebeholdningen til at nedbringe de arlige afdrag pa gaelden, og
dermed skabe luft indenfor den strukturelle balance.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

« Der vil blive frigivet et arligt belgb pa 1,8 mio. kr. i en perioden frem til 2037, hvor
belgbet kan @ge raderummet.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

* Ingen umiddelbare effekter

Opmaerksomhedspunkter

« Besparelsen udlgber nar lanet har ordinaer udlgbsdato i 2037

@konomi og personale

@konomiudvalget 00

SR,
'I'_Ll.l

LAV

Mio. kr. 2025
Investering 16,600
Besparelse, brutto -1,800 -1,800 -1,800
Netto resultat 16,600 -1,800 -1,800 -1,800

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau




Raderum: Alle raderumsforslag Jkonomiudvalget Qa

SR,
'I'_La.-l

" R112: EKSTRAORDINZAR AFDRAG PA GALD 2 Lav

Investeringsforslag @konomi og personale

» Indfrielse af variabelt forrentet l[an med en restlgbetid pa 4 ar.
Med en indbetaling af restgaelden pa 9,9 mio. kr. vil der vaere en lavere afdrag i arene

Mio. kr. 2025

2026-2028.
* Norddjurs Kommune har en relativ robust kasse beholdning, og med dette forslag Investering 9,900
anvendes en del af kassebeholdningen til at nedbringe de arllge afdrag pa galden, og
dermed skabe luft indenfor den strukturelle balance. Besparelse, brutto 4,564 4,442 1,089

+ Der er ligger en fastrenteswap pa lanet, som indfries. Udgiften til indfrielsen er
indregnet. Netto resultat 9,900 -4,564 -4,442 -1,089

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Gevinster/konsekvenser for borgerne

» Der vil blive frigivet et arligt belgb pa 4,6 mio. Kr. | 2026, 4,4 mio. Kr. | 2027 og 1,1 Belegbene er i 2024-niveau
mio. Kr. | 2028 som kan skabe gget raderum i disse ar

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

* Ingen umiddelbare effekter

Opmaerksomhedspunkter

« Besparelsen udlgber nar lanet har ordinaer udlgbsdato i 2028



Raderum: Alle raderumsforslag

Barne- og Ungdomsudvalget



Raderum: Alle raderumsforslag Barne- og Ungdomsudvalget #44%

R301: AKUT OG MIDLERTIDIG
,’ FAMILIEANBRINGELSE | LEJLIGHED PA BUCN

Investerings-, og besparelsesforslag

@konomi og personale

Det forslas, at der etableres tilbud om midlertidig familieanbringelse pa BUCN. Under familieanbringelsen
forbliver familien samlet og modtager en midlertidig, intensiveret stgtte via degnophold i lejlighed pa BUCN.
Formalet er at stabilisere og afhjaelpe eventuelle udfordringer, sa anbringelse af barnets uden for hjemmet
kan undgas.

Mio. kr. 2025

Investering 0,125 0,125 0,125 0,125
Tilbuddet er malrettet familier med specifikke og afgraensede behov for statte, som kan afhjaelpes via en
midlertidig, intensiveret stgtte i degnophold. Der er tale om et frivilligt tilbud. Besparelse, brutto -0,250 -0,250 -0,250 -0,250
Gevinster/ konsekvenser for borgerne

Netto resultat 0,125 0,125 04125 0,125
* Mindre indgribende foranstaltning end anbringelse af barnet uden for hjemmet
«  Kan ivaerksaettes safremt gvrige foranstaltninger ikke er tilgaengelige eller hvis indsatsbehovet vurderes Perso.nale'ae.ndring i +0.25 +0,25 +0,25 +0,25

at vaere saerligt akut, kraevende og vigtigt fuldtidsstillinger

+  Stgtten er til radighed via midlertidig indflytning i lejlighed

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

* Her-og-nu-statte til familier ved akut boligmangel/akut hjemlashed eller med begransede ressourcer Belgbene er i 2024-niveau

» Behandlingsforlagb i familier, som i en periode kraever saerlig statte, fx kritisk sygdom,
udenlandsbehandling m.v

+  Fokus pa fortsat tilknytning til uddannelse, skole, daginstitution og arbejdsmarked

Opmaerksomhedspunkter \’ ,

. , =~ Baeredygtighed
+  Akut-modellen er som udgangspunkt taenkt som en indsats af kortere varighed « Positiv - Familieindsats skal bindes sammen med gvrige
+ Det er muligt at benytte eksisterende bygning pa BUCN (Samvaershuset) til formalet. Ved etablering af matrikler pé BUCN

familieanbringelse i tilknytning til BUCN kan eksisterende personale ved BUCN fgre tilsyn og varetage

) S . . : » Besparelse sker for det samlede bgrne- og
socialpaedagogisk indsats, hvilket reducerer investeringsbehovet.

familieomrade, pga. mindre udgifter til eksterne
aktarer.




Raderum: Alle raderumsforslag

R302: DIVERSE - CENTRALE KONTI

TILSKUD TIL KULTURELLE ARRANGEMENTER

Besparelsesforslag

« Tilskud til kulturelle arrangementer pa Skole- og Dagtilbud fjernes. Arligt stottes en
raekke arrangementer:

* Filmfestival Salaam for alle klassetrin
» Skolekoncerter
* ”Bagrnebiffen”

« ”"Alle er gode til noget”

Konsekvenser for borgerne

+ De kulturelle arrangementer giver bade laering og dannelse, samt oplevelser som
understgtter social udvikling og faellesskaber, og dermed kerneopgaven for Skole- og
Dagtilbud. Arrangementerne nedlaegges ved at fjerne tilskuddene.

+ Flere arrangementer er baret af frivillige.

Konsekvenser for medarbejderne

* Hyis tilskuddene fjernes begraenses mulighederne for at give barn og elever oplevelser uden for
skolens rammer.

Barne- og Ungdomsudvalget ame

@konomi og personale

Mio. kr. 2025

Investering

Besparelse, brutto -0,115 -0,115 -0,115 -0,115
Netto resultat -0,115 -0,115 -0,115 -0,115
Personaleandring i 0 0 0 0

fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau

s

« Baeredygtighed

 Positiv - Befordring til arrangementer fjernes
* Negativ - Umiddelbart ingen




Raderum: Alle raderumsforslag Borne- og Ungdomsudvalget s

R303: ETABLERING AF ”PLEJE- OG NETV/ARKSFAMILIE” -

KORPS OG TILBUD OM NETVARKSFAMILIE TIL
INSTITUTIONSANBRAGTE BORN OG UNGE

Investerings-, og effektiviseringsforslag

Forslaget har to spor:

Spor 1 vedrgrer opbygning af og udvikling af Norddjurs Kommunes eget professionelle ”pleje- og

@konomi og personale

Mio. kr. 2025

& & LI;

MID H@J

netvaerksfamiliekorps” via taettere samarbejde mellem familieplejekonsulenterne i Barne- og Investering 1,200 1,200 1,200 1,200
familieradgivningen og de paedagogiske medarbejdere pa BUCN, som har faglig viden og erfaring i arbejdet

med anbragte bgrn og unge. Forslaget indebaerer, at medarbejdere fra BUCN deltager i rekruttering, Besparelse, brutto -0,500 -1,500 -2,500
oplaering, servicering mv. af Norddjurs Kommunes plejefamilier/ netvaerksfamilier og tilbyder lgbende

kompetenceudvikling under anbringelsen. Samtidig vil BUCN facilitere netvaerksgrupper for plejefamilier og Netto resultat 0,500 -0,500 -1,500
netvaerksfamilier, sa familierne far mulighed for at indga i et stgttende, socialt faellesskab med ligesindede.

Spor 2 indebeerer, at den enkelte institutionsanbragte unge tilbydes en pleje- eller netvaerksfamilie for at fpflgggségﬁ?gzp g 20 20 20 20
understgtte en bevaegelse ned ad indsatstrappen - hen imod hjemgivelse.

Der indgar i forslaget en eksplicit tidsplan for inddragelse og udvikling af Pleje- og netvaerksfamilie- korpset.
De centrale aktgrer herunder myndigheds - familiekonsulenter planlaegger i samarbejde med BUCN, hele
opbygningen. Familie- og netvaerksfamilier indgar kontinuerligt i inddragende processer omkring afdaekning,
udvikling og vedligehold af kompetencer

Gevinster/konsekvenser for borgerne

+ Plejefamilierne klaedes bedre pa til opgaven = gget faglighed og kompetencer hos omsorgsgiverne til gavn
for’bgrnene/ de unge

»  Styrket rekruttering og fastholdelse af plejefamilier og matchning af barn/familie

*  (@get stabilitet og faerre sammenbrud i anbringelser / faerre nedbrud i pleje- og netvaerksanbringelser

* Bernene/ de unge kan forblive i deres trygge naermiljger (skole, fritid osv.)

+ Etablering af stattende, sociale faellesskaber mellem mennesker i tilsvarende situationer

* Der etableres %rundlag for solide og kontinuerlige aflastningsforlgb, bl.a. i kraft af sikkerhedsnet og
mulighed for at etablere alternative og hurtige akutte lgsninger

» Starre oplevelse af samspil og samarbejde hos plejefamilierne.

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau

&2 Baeredygtighed

« Positiv - Teettere samarbejde mellem radgivere og
BUCN-ansatte og plejefamilie-netvaerksfamilier.
» Starre kvalitet og fastholdelse i kvalitativ opgavelgsning

* Negativ - Ingen




Raderum: Alle raderumsforslag Barne- og Ungdomsudvalget #44%

R303: ETABLERING AF ”PLEJE- OG NETV/ARKSFAMILIE” -KORPS OG

TILBUD OM NETVARKSFAMILIE TIL INSTITUTIONSANBRAGTE B@RN OG
° UNGE

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

@Pget kvalitetssikring af den samlede indsats og bedre flow mellem anbringelse, aflastning og pleje-
netvaerksanbringelse

Bedre informationsflow
Smidighed i overgange fra eks. akut situation til pleje- eller netvaerksfamilie
Realisering af uafdaekket potentiale i at yde sidelgbende stgtte til biologiske foraeldre

Flere tveerfaglige perspektiver pa den samlede og koordinerede indsats.

Opmeaerksomhedspunkter

Der vil veere behov for en opnormering i BUCN svarende til to fuldtidsstillinger, som kan indga i samarbejdet i
pleje- og netvaerksfamiliekorpset.

Pa leengere sigt forventes det, at det teettere samarbejde pa anbringelsesomradet vil lede til faerre anbringelser -
og navnlig faerre institutionsanbringelser, som er den dyreste og mest indgribende form for anbringelse. Faerre
institutionsanbringelser vil igen reducere personalebehovet pa BUCN.




Raderum: Alle raderumsforslag

»

R304: FOREBYGGENDE INDSATS | FORM AF
RADGIVNING OG AKUT-VEJLEDNING TIL UDSATTE UNGE
(18 +)

Investerings-, og effektiviseringsforslag

Der stilles forslag om at etablere en ny enhed under BUCN i form af et vejledningscenter for unge over 18 ar/
unge i eftervaern. Vejledningscenteret bemandes af fagprofessionelle, som kan tilbyde statte, vejledning,
radgivning osv. til de unge og dermed lette overgangen fra barndom til selvstaendigt voksenliv. Malgruppen
for tilbuddet vil vaere unge i eftervaern med relationel tilknytning, som tidligere har modtaget en
foranstaltning pa barne-ungeomradet. Medarbejderne i vejledningscenteret vil primaert tilbyde
vejledning/guidning og en lav grad af praksisudfgrelse. Visionen fremadrettet vil vaere, at vejledningscentret
kan etablere sig som et ungetilbud i sig selv med tilknyttede ungeboliger/ bofaellesskab for unge.

Det nyt tilbud procesudvikles i samarbejde med UngNorddjurs. Der er tale om en styrket forebyggende
indsats i form af behovet for
radgivning varetaget af vejledere.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Bedre mulighed for stgtte i overgangen til voksenlivet for unge, som har vaeret anbragt/ modtaget en
foranstaltning op til det fyldte 18. ar samt unge i eftervaern

Stette i direkte tilknytning til organisation med bredt spektrum af hjaelpe- og handleforanstaltninger
Direkte kontakt og let adgang til fagprofessionelle og stattegrupper af forskellig karakter

Forebyggelse direkte ind i skyggegruppe med sarbare uge over 18 ar (18-23-arige)

Mulighed for sterre succesrate i udslusningsproces til egen lejlighed/ bedre forberedelse for den unge i
forhold til at kunne klare sig selv i egen lejlighed

Opmeaerksomhedspunkter

BUCN oplever stor tilgang af nye opgaver, som vil passe godt ind i tanken om et bofaellesskab i kombination
med vejledningscenter. Bofaellesskabet vil let kunne udvides i kapacitet og dermed lafte andre opgaver end
akutanbringelser og alm. Anbringelser. Det kunne eksempelvis vaere varetagelse af akutpakke (rad, vejledning
og kontakt) for unge pa 18+ eller enheden kunne varetage en koordinerende funktion ift. ungegrupper.

Besparelsen er et forsigtigt estimat. Hvis unge ikke far rettidig stotte eller vejledning i overgangen til
voksenlivet, kan det fa langsigtede konsekvenser for den unges stattebehov og mulighed for selvforsargelse.

Barne- og Ungdomsudvalget ame

@konomi og personale

Mio. kr. 2025

Investering

Besparelse, brutto

Netto resultat -0,250 -0,250 -0,250 -0,250
Personaleandring i -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau

2L Baeredygtighed
» Positiv - Starre fastholdelse af unge i uddannelse og
beskaftigelse. Lasninger, der i stgrre grad har
normalitetsperspektiv.



Raderum: Alle raderumsforslag

R305: HANDLEPLAN FOR
SPECIALUNDERVISNING OG INKLUSION

Besparelsesforslag

»

Det foreslas, at midlerne fra Handleplan for specialundervisning og inklusion, som
tilfores Trivsel og Laering reduceres (besparelsesforslag).

Gevinster/konsekvenser for borgerne

Reduktion eller bortfald af midlerne fra handleplanen vil betyde, at ressourcerne til
flere af Trivsel og Laerings forebyggende indsatser mindskes. Midlerne er malrettet en
tidlig, helhedsorienteret indsats med familiefokus og foraldreinddragelse i
vejledningsindsatser samt etablering af foraldrenetvaerk for foraeldre til bern med
specialpadagogiske behov.

En reduktion vil - udover at ramme foraeldrenetvaerket - ogsa ramme bredt i Trivsel og
Laering, idet midlerne anvendes i flere faggrupper til flere forskellige tiltag.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

Reduktion af midlerne vil betyde personalenedskaring i én eller flere faggrupper, alt
efter om alle midler eller dele af midlerne fjernes.

Fjernelse af midlerne vil formentlig ramme personalets fornemmelse af mening, idet
midlerne netop stgtter indsatser, der fremhaves som vardifulde for at forebygge aget
segregering.

Opmaerksomhedspunkter

Der er aktuelt stort nationalt og kommunalt fokus pa at flytte PPRs indsatser i mere
forebyggende retning. Fjernes midler til forebyggende indsatser fra Handleplan for
specialundervisning og inklusion, bliver det vanskeligere at gennemfare et sadan skift i
Norddjurs Kommune.

Barne- og Ungdomsudvalget ame

ST
_L'"

LAV

@konomi og personale

Mio. kr. 2025

Investering

-0,200 -0,400 -0,400 -0,400

Besparelse, brutto

Netto resultat -0,200 -0,400 -0,400 -0,400

Personaleandring i
fuldtidsstillinger
Fra

Til -0,7

-0,6

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau




Raderum: Alle raderumsforslag

R306: IMPLEMENTERING AF PAKKEFORL@B TIL BORN, UNGE OG
FAMILIER, SOM MODTAGER ST@TTE | FT|, DAGBEHANDLINGEN ELLER

FAMILIEHUSET

Effektiviseringsforslag

Forslaget indebaerer, at der udarbejdes pakkeforlgb for bestemte typer af indsatser/problemstillinger, som tilgodeser langt
stgrstedelen af de indsatser og tilbud, som leveres pa omradet i dag.

Pakkerne er rammesattende mere end metodesattende. Det betyder, at de i henhold til Barnets Lov beskriver et tilsigtet

tidsforlgb og/eller antalsmaessige ramme (f.eks. x antal samtaler). For hvert pakkeforlgb vil det fremga, hvilke metoder der kan

indga i pakken. Der er lagt op til, at den enkelte behandler kan valge den metode, som vurderes bedst egnet i den konkrete
situation, ud fra de i pakken oplistede metoder. Metoderne er evidensbaserede, tager afsaet i de kompetencer, der er i
behandlergruppen, og er i overensstemmelse med mindsettet i Barnets lov.

Som supplement til de beskrevne pakkeforlgb etableres ogsa forskellige gruppeforlab. Nogle af gruppeforlgbene vil vaere med
lebende optag, nogle med en afklarende samtale forud for opstart og andre med opstart 2-4 gange arligt med et fastlagt
program. Gruppeforlgbene vil kunne optage op til 8 bern/familier og der vil vaere tilknyttet 1-2 behandlere. Det svarer til en
halvering af personaleforbruget i forhold til 1-1 samtaler. Pa arsbasis vaere tale om en effektivisering pa ca. 1 ¥ arsvaerk,
hvilket indebaerer en besparelse pa kr. 850.000,00

Alle pakke- og gruppetilbud tager afsaet i de nuvaerende indsatskatalog pa omradet. Ved behov vil der fortsat vaere mulighed
for at tilrettelaegge saerlige indsatser, som ligger udenfor pakkerne.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

Starre gennemsigtighed i forhold til, hvad familierne kan forvente, nar de modtager stotte fra de respektive afdelinger
Overgangslagsninger med fx klippekortordning hjaelper familierne pa vej til at mestre og vaere mere selvhjulpne

Flere gruppeforlab, hvor borgeren kan ”spejle” sig i hinanden, dele viden og erfaringer, stgtte hinanden og fa et socialt
netvaerk med andre, der har de samme/ lignende udfordringer. Samtidig forventes det, at der kan opna storre effekt i
kraft af gruppedynamik

Starre malfokus og bevidsthed om afgraensning af indsatser betyder, at det er muligt at stotte flere borgere/familier til
at opna mestring i eget liv

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

Mere overskueligt for medarbejdere. Rammen er givet pa forhand og hjaelper med at fokusere pa malet - gget
bevidsthed om afgraensning af indsatser

Der kommer fokus pa det enkelte problem, opgaven afgranses

Pakkeforlgbene skaber forudsigelighed i forhold til, hvornar der frigives ressourcer til nye og andre indsatser

@konomi og personale

Barne- og Ungdomsudvalget ame

& o LI;
HBJ

Mio. kr. 2025

Investering 0 0 0 0
Besparelse, -0,430 -0,850 -0,850 -0,850
brutto

Netto resultat - 0,430 -0,850 -0,850 -0,850
Personaleaendring -0,75 -1,5 -1,5 -1,5
i fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau




Raderum: Alle raderumsforslag

4 R307: INVESTERING | FRAV/RSINDSATSEN Ca

Investeringsforslag

Der foreslas en viderefarelse af ”Pa forkant med fraveer”, sa de positive resultater pé elever og familiers trivsel kan viderefares i 2025 og
arene frem.

”P4 forkant med fravaer” overgar til drift 1.5. 2024. Med budgetaftalen 2024-2027 er der tildelt 0.650 mio. kr. til at fortseette en del af
indsatsen resten af 2024. Med budgetaftalen er der yderligere tilfgrt 0,5 mio. kr. til styrkelse af PPR. For at sikre en fuld viderefgrelse af
indsatsen, har Trivsel og Leering (PPR) prioriteret at anvende en del af de 0,5 mio. kr. til ”Pa forkant med fraveaer”, der siledes kan fortsaette
med det eksisterende team i hele 2024.

En videreferelse af indsatsen vil koste 1.750.000 kr. om aret. Der laftes ca. 75 sager om aret i tilbuddet.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

”Pa forkant med fraveer” udmeerker sig pa en reekke parametre. | seerdeleshed fordi borgeren oplever:

* Elever og foreeldres trivsel stiger

* Hjeaelpen kommer hurtigt

* At der kobles en tovholderfunktion pa sagen

» Tveersektorielt samarbejde helt fra starten/visitationen

* Individuelt tilrettelagt forlgb, der har dokumenteret at gge eleven og foraeldrenes trivsel

Social- og boligstyrelsen har netop udgivet analysen: "@konomisk potentiale ved at afhjeelpe eller forebygge bekymrende skolefraveer”.
Analysen kan tilgas her

Af analysen fremgar det, at der er et potentiale — ogsa gkonomisk — ved at forebygge bekymrende skolefraveer. Det samlede
budgetekonomiske potentiale udggr ca. 77.300 kr. pr. barn/ung over 10 &r uden ggede udgifter til uddannelse. 90% af gevinsten er
kommunens.

Afkastet pé indsatsen er fordelt over en 10-arig periode, mens udgiften alene er placeret i indsatsens ferste ar. En investering i 75 sager
arligt vil give overskud fra det 4. ar. | og med at indsatsen allerede har forlgbet i snart 3 &r, vil der veere gkonomisk gevinst ved en
viderefarelse fra 8r 2026.

Samlet set over en 10-arig periode bliver underskuddet ferst gradvist mindre og vendes til et gradvist stgrre overskud. Efter 10 ar forventes
overskuddet at vaere pa 3.5 mio. kr.

Gevinsten udgeres iszer af besparelser pa sociale indsatser til barn og unge og indkomstoverfarsler. Tilsammen udger disse over halvdelen
af de gevinsten.

| Social- og boligstyrelsens analyse er der udelukkende taget hgjde for de budgetgkonomiske konsekvenser for det enkelte barn/unge. Der
er dermed ikke taget hgjde for gkonomiske gevinster forbundet med foreeldrene — ex. mindre sygefraveer, feerre far tabt arbejdsfortjeneste,
flere bliver fastholdt pa arbejdsmarkedet over tid mm.

Obs: Beregningen bygger pa Social- og Boligstyrelsens gennemsnitsbetragtninger, og det er uvist, i hvilket omfang beregningerne er direkte
overfgrbare paindsatseni Norddjurs. Det skal belyses yderligere for en afklaring af det skonomiske potentiale.

Barne- og Ungdomsudvalget ame

-
gt

@konomi og personale

Mio. kr. 2025

Investering 1,750 1,750 1,750 1,750
Besparelse, brutto -1,575 -2,100 -2,625 -3,150
Netto resultat 0,175 -0,350 -0,875 -1,400
Personaleandring i 2,7 2,7 2,7 2,7

fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau. Besparelsen er udregnet med et ligeligt afkast over en 10-
arig periode. Der forventes en mindreudgift pa nettoresultatet fra ar 2026 og i alle

efterfelgende ar. Fra ar 2032 og de efterfglgende ar vil mindreudgiften vaere 3.500.000
kr. arligt. Besparelsen er ex. besparelse pa foraldres tabt arbejdsfortjeneste,
foraeldres sygefravaer og tilknytning til arbejdsmarkedet



https://www.sbst.dk/Media/638494653080200061/%C3%98konomisk%20potentialr%20ved%20at%20afhj%C3%A6lpe%20eller%20forebyggeskolefrav%C3%A6r.pdf

Raderum: Alle raderumsforslag Barne- og Ungdomsudvalget ###¢

.I;_

4 R307: INVESTERING | FRAV/RSINDSATSEN Ca

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

Midtvejsevalueringen viste, at medarbejdere og ledere oplever, at indsatsen beerer store fordele med sig.
Tovholderfunktionen pa sagen og den hurtige adgang opleves som vaesentlige ligesom det tidlige, tveerfaglige blik
pé sagen skaber synergi og en positiv oplevelse for medarbejderne.

Da der er tale om tidlige, forebyggende indsatser kan den kontinuerlige og hyppige opfalgning til tider virke

omfangsrig for medarbejderne. Dog viser evalueringen, at det taette samarbejde med ”Trivsel og Laering (PPR)” i
sig selv udgar en kompetenceudvikling og dermed en kapacitetsopbygning af almenomradet.

Opmeerksomhedspunkter

Enindsats i ”Pa forkant med fraveer” estimeres til i gennemsnit at koste 23.000 kr. pr. elev/familie. Der vil veere
store udsving i de enkelte sager afthaengig af kompleksitet. | denne beregning er der ikke taget hgjde for ekstra
mgdeaktivitet for ex. leerere.

Det formodes ligeledes, atindsatsen nedseaetter behovet for at bruge andre indsatser i kommunen, f.eks.
Indsatser i FTI pa sigt.

Indsatsen har dokumenteret at gge elever og foreeldres trivsel.




Raderum: Alle raderumsforslag

»

R308: NORDDJURS KOMMUNES
MODTAGEKLASSER ‘SCENARIE 1’

Effektiviserings eller Besparelsesforslag

+ Alle nyankomne elever indskrives direkte i almenklasserne pa distrikt skolerne. Dette
indebaerer, at alle modtagelsesklasser nedlagges.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Indskrivning direkte i almenklasserne kan muli%ggre hurtigere tilegnelse af det danske sprog for
eleverne, samt at eleverne bliver hurtigere kulturelt integreret i almenklasserne.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

+ Det forudsaettes, at en tilstraekkelig maengde laerere kompetenceudvikles inden for dansk som
andetsprog (DSA), sadan at laererne har forudsaetningerne for at imgdekomme elevernes
sprogstattebehov. Vurderinger er, at der skal kompetence udvikles 20 laerere.

+ Ligeledes skal der ogsa kompetenceudvikles DSA-vejledere, der kan undervise i dansk som
andetsprog.

+ En omlaegning af Norddjurs Kommunes nuvaerende model for modtagelsestilbud vil medfgre en
starre forvaltningsmaessig opgave i forhold til at sikre kompetenceudvikling, koordinering og
formidling til skolerne, eftersom der ville vaere tale om en strukturel omlagning af praksis
omkring modtageelever.

Opmaerksomhedspunkter

+ Der er taget hgjde for, at de seerligt oprettede modtagelsesklasser til de ukrainske elever 34
ukraineklasser), "vil blive nedlagt i labet af skolearet 2023/24 som folge af udslusningen af de
ukrainske elever. Modellerne kan implementeres fra skolearet 2025/76, hvorfor besparelsen i
2025 er 5/12 af arlig besparelse.

» | Norddjurs Kommune indskrives nytilkomne elever i modtagelsesklasser pa enten Auning Skole
eller Sgren Kanne-skolen.

+ Udgiften til nuvaerende modtagelsestilbud er arligt 3.309 mio. kr. Hvoraf transport af elever til
modtagelsesklasser udger 0.900 mio. kr.

* Der henvises til sag omkring Modtagelsesklasser fra BUU d. 14 september 2023.

Barne- og Ungdomsudvalget ame

@konomi og personale

Mio. kr. 2025

Investering 0,814 0,051 0,051 0,051
Besparelse, brutto -0,545 -1,309 -1,309 -1,309
Netto resultat -0,269 -1,258 -1,258 -1,258

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau

22 Baeredygtighed

 Positiv - Der vil vaere mindre transport af elever, som
derved vil mindske CO: udslippet.



https://norddjurs.meetingsplus.dk/welcome-da/udvalg/borne-og-ungdomsudvalget/den-14-september-2023/protocol/2-modtagelsesklasserpdf?downloadMode=open

Raderum: Alle raderumsforslag

»

R309: NORDDJURS KOMMUNES
MODTAGEKLASSER ‘SCENARIE 2’

Investerings-, Effektiviserings eller Besparelsesforslag

+ Indskolings- og mellemtrins elever indskrives direkte i almenklasserne. Der oprettes én
modtagelsesklasse for udskolingselever.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Indskrivning direkte i almenklasserne kan muli?ggre hurtigere tilegnelse af det danske sprog for
e{everlrgle i indskoling og mellemtrin, samt at eléverne bliver hurtigere kulturelt integreret i
almenklasserne.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

+ Det forudsaettes, at en tilstraekkelig maengde laerere kompetenceudvikles inden for dansk som
andetsprog (DSA), sadan at laererne har forudsaetmn%erne for at imgdekomme elevernes
sprogstettebehov. Vurderinger er, at der skal kompetence udvikles 15 laerere.

+ Ligeledes skal der ogsa kompetenceudvikles DSA-vejledere, der kan undervise i dansk som
andetsprog.

+ En omlaegning af Norddjurs Kommunes nuvaerende model for modtagelsestilbud vil medfgre en
starre forvaltningsmaessig opgave i forhold til at sikre kompetenceudvikling, koordinering og
formidling til skolerne, eftersom der ville vaere tale om en strukturel omlaégning af praksis
omkring modtageelever.

Opmaerksomhedspunkter

+ Der er taget hojde for, at de saerligt oprettede omodt%%elsesklasser til de ukrainske elever (‘4
ukraineklasser), “vil blive nedlagt i lgbet af skolearet 2023/24 som folge af udslusningen af de
ukrainske elever. Modellerne™ vil kunne implementeret fra skoléaret 2025/26, hvorfor
besparelsen i 2025 er 5/12 af arlig besparelse.

+ | Norddjurs Kommune indskrives nytilkomne elever i modtagelsesklasser pa enten Auning Skole
eller Sgren Kanne-skolen.

+ Udgiften til nuvaerende modtagelsestilbud er arligt 3.309 mio. kr. Hvoraf transport af elever til
modtagelsesklasser udger 0.900 mio. kr.

» Der henvises til sag omkring Modtagelsesklasser fra BUU d. 14 september 2023.

Barne- og Ungdomsudvalget ame

@konomi og personale

Mio. kr. 2025

Investering 0,644 0,041 0,041 0,041
Besparelse, brutto -0,091 -0,219 -0,219 -0,219
Netto resultat 0,553 -0,178 -0,178 -0,178

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau

22 Baeredygtighed

 Positiv - Der vil vaere mindre transport af elever, som
derved vil mindske CO: udslippet.



https://norddjurs.meetingsplus.dk/welcome-da/udvalg/borne-og-ungdomsudvalget/den-14-september-2023/protocol/2-modtagelsesklasserpdf?downloadMode=open

Alle raderumsforslag

4 R310: SERVICENIVEAU | SZRLIGE DAGTILBUD - §83 E

Besparelsesforslag

+ Det foreslas at gennemfare en sammenligning af serviceniveau og prisniveau mellem Norddjurs Kommune
og andre kommuner med henblik pa at reducere prisen for det sarlige dagtilbud.

+ 8§83 tilbuddet (tidl. §32) rummer dagpasning, behandling og transport (safremt der er mere end 11
kilometer mellem hjem/dagtilbud).

+ Sammenlignet med omkringliggende kommuner er der en formodning om, at udgiftsniveauet i Norddjurs
Kommune er relativt hgjt. Det vil kraeve en dybdegaende analyse at redegzre for den praecise
niveauforskel og ogsa eventuelle forskelle i serviceniveau.

» Den praecise besparelse vil kraeve yderligere belysning

Gevinster/konsekvenser for borgerne

+ En reduktion i prisen vil betyde en reduktion af serviceniveau, medmindre analysen peger pa muligheder
for effektivisering. Serviceniveauet vil have betydning for familier med bern med betydelige og varige
handicaps. En reduktion af serviceniveau kan saledes have konsekvenser for eksempelvis:

Normering
Abningstider

Niveau af ledelse
Kompetenceudvikling
Behandling
Befordring

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

» En reduktion i prisen vil delvist pavirke medarbejdernes arbejdsmilje alt efter hvilke af ovenstaende
parametre, der justeres.

Opmeaerksomhedspunkter

* | Norddjurs Kommune er der 2 §83-tilbud. 1 i Grenaa og 1 i Auning. Fra 2027 er det besluttet, at de to
tilbud skal sammenlaegges.

* Forslaget har sasmmenhaeng til forslag om at udvide afstanden mellem bopael og dagtilbudsplads.

Barne- og Ungdomsudvalget ame

@konomi og personale

Mio. kr. 2025

Investering

Besparelse, brutto

Fra -0,100 -0,200 -0,200 -0,200
Til -0,200 -0,400 -0,400 -0,400
Netto resultat

Fra -0,100 -0,200 -0,200 -0,200
Til -0,200 -0,400 -0,400 -0,400
Perso'nale.ae.ndring i Afhaengig af, om en besparelse vil findes ved
fuldtidsstillinger personaleandring

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau




Alle raderumsforslag Barne- og Ungdomsudvalget #44%

R311: STRUKTUR OG KAPACITET - oy 5
o¥7 SAMLING AF FTI, SUNDHEDSPLEJEN OG FAMILIEHUSET

PA EN MATRIKEL @konomi og personale
Investerings-, og effektiviseringsforslag Mio. kr. 2025 2026 2027

Der stilles forslag om, at ledelsesomradet ”Familiehuset, Sundhedsplejen og FT1”, som i dag er fordelt pa 4 adresser i
Grenaa og Allingabro, flytter sammen pa én matrikel i Grenaa.

Investering 0,700*

En samling af udfgrer-omraderne pa én matrikel vil give falgende faglige og skonomiske gevinster: (anlaeg)
«  Der skabes basis for et meget taet samarbejde og starre kendskab til hinandens arbejdsomrader Besparelse -0,710 - 0,710 0,710
»  Samling vil lette koordinering og styrke mulighed for udveksling af faglighed omkring indsatsen - der skabes et hgjere ’

fagligt niveau, eget sagssflow og bedre mulighed for at honorere hensigten i Barnets Lov om 70 % ”straks”-indsatser. brutto

Alt andet lige vil det skabe hurtigere, mere helhedsorienterede og effektfulde forlgb for barn, unge og familier, som ] i i

kan give en stgrre besparelse pa laengere sigt (flere familier far hurtigere stgtte til at blive selvhjulpne i hverdagen) Netto resultat 0,710 0,710 ByZAkY
«  Der vil kunne gennemfares samtaler, magder etc., uden at medarbejderne skal bruger tid og skonomi pa transport
*  Ledelsen skal ikke bedrive ledelse over afstande/ flere matrikler, hvilket skaber bedre mulighed for synlig og Personaleandring - -

narvaerende ledelse samt styrket strategisk og faglig retning, der understatter krav og hensigter i Barnets Lov i fuldtidsstillinger
+ Forslaget forudsaetter, at der findes en egnet, kommunalt ejet bygning til formalet. Afdakningen pagar.

Mulig indtaegt ved

Estimerede effektiviseringer/ besparelser: salg af bygninger
+  Udgifter til karsel kan reduceres med ca. 400.000 kr. arligt
*  Bygningsrelaterede udgifter kan reduceres (el, vand, varme, renggring, udenomsarealer og vedligehold - samlet

besparelse pa i alt 310.000 kr. arligt Evt. 0,080
+  Mulighed for eventuel indtaegt pa 1,5 mio. kr. ved eventuelt salg af Markedsplads 6, Aboulevarden 68 og Gymnasievej Tomgangsleje i

5 .
+  Hvis de tre ejendomme ikke kan saelges, ma der paregnes udgifter til tomgangsdrift svarende til 80.000kr arligt periode
»  Det har endnu ikke vaeret muligt at foretage en beregning af effektiviseringspotentialet ved optimering af Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

sagsforlgbene, hvorfor dette ikke er medtaget i skemaet. Der vurderes dog at vaere et vaesentligt potentiale.

Belgbene er i 2024-niveau

* der md indregnes anlaegsudgifter pa 700.000 til istandseettelse
og etablering af ny samlet lokation

‘\gﬂ, Baeredygtighed
 Positiv - Mindre kersel, mindre forbrug




Alle raderumsforslag Barne- og Ungdomsudvalget #44%

‘ R311: STRUKTUR OG KAPACITET -

o SAMLING AF FTI, SUNDHEDSPLEJEN OG FAMILIEHUSET
PA EN MATRIKEL

Gevinster/ konsekvenser for borgerne

» Staerre kontinuitet og (tvaer-)faglig kvalitet i indsatsen
+  Udvikling af flere tvaergaende gruppetilbud til gavn for bgrn, unge og familier
e Forslaget indebcerer, at de familier, som kan, selv skal made op pd den nye, feelles adresse i f.eks. Grenaa. Der leveres fortsat hjemmebesag/ hjemmebaserede indsatser, hvor

dette er relevant, ligesom der fortsat vil vaere en opsegende indsats til de sdrbare familier, som ikke kan forventes at transportere sig selv

Gevinster/ konsekvenser for medarbejderne

» Tid til befordring mindskes, hvilket frigiver tid til andre opgaver
+ Bedre mulighed for at udveksle faglig viden, mulighed for sparring, laering, kvalitetsforbedring
+ Starre fokus pa og bedre mulighed for at udfgre opgaver sammen = styrket tvaerfaglig og helhedsorienteret indsats

+  Attraktive og udviklende faglige miljger skaber bedre mulighed for rekruttering og fastholdelse.

Opmaerksomhedspunkter:

+ Realisering af forslaget forudsaetter, at der kan findes en kommunalt ejet bygning, som kan rumme den samlede medarbejdergruppe pa én matrikel. Afdakning pagar.

+ Forslaget er et farste skridt i en mere langsigtet plan om at etablere et Bgrne- og familiecenter, der samler udfgrer-omraderne Familiehuset, FTI og Sundhedsplejen og Bgrne- og
familieradgivningen (myndighed) pa samme matrikel. En samling af udferer og myndighed i samme hus vil vaere det fagligt mest optimale ift. at skabe hurtige, fleksible og
helhedsorienterede indsatser. Imidlertid findes der i dag ingen ledige kommunale bygninger i/omkring Grenaa, som kan rumme den samlede medarbejdergruppe pa i alt 111

medarbejdere. Raderumsarbejdet kan taenkes at skabe andre muligheder for lokaler, som gar det muligt at realisere malsaetningen om et samlet Barne- og familiecenter.

»  Der vil fortsat vaere behov for at tilga lokaler i Allingabro eller Auning. Der er tale om lokaler til to sundhedsplejeklinikker. Samt et rum til samvaer mellem biologiske foraeldre og

deres anbragte barn. Begge typer af rum kraever en del udstyr som skal kunne sta fremme permanent.



Alle raderumsforslag Barne- og Ungdomsudvalget #44%

R312: STRUKTUR OG KAPACITET PA SKOLEOMRADET ‘SCENARIE 1° 4N A
o® MERE ENSARTET OG SAMMENH/ANGENDE SKOLESTRUKTUR e

Besparelsesforslag @konomi og personale

Zndring af skolestrukturen til en mere ensartet og sammenhaengende skolestruktur pa faerre matrikler med henblik pa at skabe en
effektiv og skonomisk baeredygtig skolestruktur, og hvor der er gode betingelser for at skabe staerke laeringsmiljeer med faerre overgange
og bedre mulighed for at drive faglig ledelse.

Mio. kr. 2025 2026

Dette kan indebaere:

. Skoler og specialklasser samles pa faerre matrikler Investermg 1 anlaeg
«  Ledelsesorganiseringen tilpasses Fra 2,000
. /ndret organisering af administrations- og servicepersonale. .
Til 5,000
Gevmster/ konsekvenser for borgerne
Etablering af en mere ensartet og sammenhangende skolestruktur vil medfare at mindre skolematrikler samles pa faerre matrikler.
Det vil derfor gge nogle elevers afstand til skolen, ligesom afstanden fra det lokale dagtilbud til skolen vil blive forlanget. Besparelse brutto
Derudover afsmittende konsekvenser for lokalsamfund. ’ -0.400 -2.200 -2.200 -2.200
C e . . . . A . Fra ) ’ ’ ’
. Flere elever far (pa sigt) mulighed for at ga pa den samme skole i alle folkeskolear, hvilket skaber et fundament for trygge, stabile .
og sammenhaengende laeringsmiljeer med faerre overgange. Til -1.300 -5.500 -5.500 -5.500
) ) ’ ’
Gevinster/konsekvenser for medarbejderne
+  Hvis en draftelse af skolestrukturen igangsaettes, kan det skabe utryghed blandt medarbejdere i forhold til deres fremtidige Netto resultat
arbejdsopgaver og ansattelsesforhold. Fra 3,700 -2,200 -2,200 -2,200
Til
Opmaerksomhedspunkter 0,800 -5,500 -5,500 -5,500
Forslaget samt estimeret skonomiske konsekvenser er blot en skitse, og der har ikke vaeret mulighed for kvalificering igennem en . .
involverende proces. Mulighederne for at aendre skolestrukturen samt konsekvenserne heraf, vil skulle afdaekkes yderligere gennem Personaleand rnngi
en analyse med inddragelse af relevante parter pa omradet. fuldtidsstillinger
. | en nzermere afdaekning skal den tilgaengelige kapacitet samt nedvendige investeringer i faglokaler og SFO pa skolerne undersgges Fra -2,4 -5,9 -5,9 -5,9
mere dybdegaende, ligesom det vil vaere relevant at inddrage forventninger til fremtidig elevtal pa baggrund af
befolkningsprognosen. Til -5,6 -13,4 -13,4 -13,4
. Det skonomiske potentiale afhanger af, om andringer foretages for hele skolestrukturen eller blot dele heraf. Hertil er der en

raekke faktorer som kraever yderligere beregninger, herunder andret udgifter til befordring og eventuelle anlaegsudgifter ved
kapac1tetSJusterlnger | beregmngerne er der derfor angivet et spand som indeholder estimeret udgifter til anlaeg og befordring.
Der er indregnet et ‘mellem” udgiftsniveau til sget befordring og en samlet anlaegspulje pa mellem2,0 og 5,0 mio. kr. til
bygningsrelaterede arbejde ifm. med klargering af lokaler. Der gares opmaerksom pa, at der ogsa vil vaere ﬂgede udgifter relateret Belgbene er i 2024-niveau
til at skabe en mere ensartet og sammenhangende skolestruktur, hvilket afspejles i merudgifter.

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

. | de estimerede beregninger antages det, at alle elever indskrevet pa Norddjurs skoler fortsaetter ved strukturandring. Det er dog

en vaesentlig risiko, at nogle elever vil sege mod fri- og privatskoler eller til skole i en anden kommune. Dette vil medfere en udgift \’ :
for Norddjurs Kommune, som ikke er medregnet, men som skal afdaekkes naermere. ‘/ B& redygt] ghed

«  Beregningerne tager udgangspunkt i, at andring af skolestruktur kan traede i kraft fra skolearet 2025/2026 e Positiv: Red ucering af energiforbrug ved anvendelse af
. Konsekvenser for lokalsamfund, herunder tilslutning til dagtilbud ved omlaegning af skolestrukturen. feerre matrikler.
. Kommunalbestyrelsen vedtog den 18. Juni 2024 nye ressourcefordelingsmodeller for skoleomradet, som det skonomiske potentiale . v/ :

er beregnet efter. g y g P Negativ: @get elevbefordring og eventuelle

bygningstilpasninger.



Raderum: Alle raderumsforslag

R313: STRUKTUR OG KAPACITET PA SKOLEOMRADET ‘SCENARIE 2’

LUKNING AF EN ELLER FLERE SKOLEAFDELINGER

Besparelsesforslag

Lukning af en til flere afdelinger pa skoler, der i dag er organiseret pa flere matrikler med henblik
pa at skabe en mere effektiv og skonomisk baeredygtig skolestruktur.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

« Elever pa de pagaldende matrikler vil fa gget afstand til skolen, ligesom afstanden fra det
lokale dagtilbud til skolen vil blive forlaenget. Derudover afsmittende konsekvenser for
lokalsamfund ved nedlukning af den lokale skole i byen.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

» Hvis en draftelse af lukning af en matrikel igangsattes, kan det skabe utryghed blandt
medarbejdere i forhold til deres fremtidige arbejdsopgaver og ansattelsesforhold.

Opmaerksomhedspunkter
Forslaget samt estimeret gkonomiske konsekvenser er blot en skitse, og der har ikke vaeret
mulighed for kvalificering igennem en involverende proces. Mullghederne for at a&ndre
skolestrukturen samt konsekvenserne heraf, vil skulle afdakkes yderligere gennem en analyse
med inddragelse af relevante parter pa omradet.

« |l en naermere afdakning skal den tilgaengelige kapacitet undersgges mere dybdegaende,
ligesom det vil vaere relevant at inddrage forventninger til fremtidig elevtal pa baggrund af
befolkningsprognosen.

* Konsekvenser for lokalsamfund, herunder tilslutning til det lokale dagtilbud ved nedlukning af
en matrikel i lokalomradet.

+ | de estimerede beregninger antages det, at alle elever indskrevet pa Norddjurs skoler

fortsaetter ved strukturaendring. Det er dog en vaesentlig risiko, at nogle elever vil sgge mod fri-

og privatskoler eller til skole i en anden kommune. Dette vil medfare en udgift for Norddjurs
Kommune, som ikke er medregnet, men som skal afdaekkes naermere.

*  Kommunalbestyrelsen vedtog den 18. juni 2024 nye ressourcefordelingsmodeller for
skoleomradet, som det skonomiske potentiale er beregnet efter.

Barne- og Ungdomsudvalget ame

@konomi og personale, pr. matrikel

Mio. kr. 2025 2026 2027

Investering i anlaeg
Fra

Til 1,500

Besparelse, brutto

Fra -0,400 -2,200 -2,200 -2,200
Til -0,800 -2,500 -2,500 -2,500
Netto resultat

Fra 1,100 -2,200 -2,200 -2,200
Til -0,800 -2,500 -2,500 -2,500
Personaleandring i

fuldtidsstillinger 22 5.4 5.4 5.4
Fra

Til -2,4 -5,9 -5,9 -5,9

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau

s Beredygtighed
» Positiv: Reducering af energiforbrug pa mindre matrikler
* Negativ: @get elevbefordring




Raderum: Alle raderumsforslag

R314: STRUKTUR OG KAPACITET -

SAMLING AF TANDPLEJENS KLINIKKER | GRENAA PA EN
MATRIKEL

Investerings-, og effektiviseringsforslag

Der stilles forslag om at samle tandplejens klinikker i Grenaa pa én matrikel. Pa nuvaerende tidspunkt findes

der én klinik pa @stre skole med 2 klinikstole, én klinik pa Vestre skole med 2 klinikstole og én klinik pa

Sendre skole med 3 klinikstole. Forslaget lndebaerer at klinikkerne pa @stre og Vestre skoler nedjusteres til

forebyggelsesklinikker* og tandklinikken pa Sendre skole udvides til en kapacitet fra 3 til 7 stole. Sidstnaevnte

]Snd%baerir len investering i anlaeg pa samlet 4,6 mio. kr. til udbygning af tandplejens nuvaerende lokaler pa
gndre skole

Det skal bemaerkes, at klinikstole pa @stre og Vestre skole er nye og kan flyttes til den nye lokation.

Yderligere bemaerkes, at klinikken pa Vestre skole ligger pa 1. sal, hvilket hindrer tilgaengelighed for borgere
med handicap og udelukker behandling med vagen sedation (en behandlmgsmetode med praemedicinering til
umodne og/eller angste barn). Da patienterne pa Vestre skole primaert er yngre barn, henvises de i dag til
Sendre skole for den omtalte behandling.

*Pd en forebyggelsesklinik udferes kontrol og mindre behandlinger, som ikke kraever starre udstyr, herunder
instruktioner i tandbgrstning, mundhygiejne-kontroller, flouridbehandlinger og tjek ved tandskifte.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

» Borgerne kommer i direkte og taet dialog med tandplejen ifm. undersggelserne og planlagning af
behandlinger, Dette imgdekommer foraeldrenes gnske om at vaere mere involveret i deres bgrns sundhed

+ Det giver starre tryghed for bgrnene, nar foraeldre er til stede under behandlingen eller nar der
information, som bgrnene ikke selv kan tage ansvar for forstaelsen eller implementeringen af

. Egerredaflysmnger pga. sygdom iblandt personalet, da der vil vare bedre mulighed for at daekke ind for
inanden

» Flere behandlinger kan foretages ved et enkelt besgg, da foraeldre vil vaere til stede til at give samtykke

+ Foraeldre mader ind til en bredere faglig reprassentation pa klinikken, hvorfor eventuelle spgrgsmal kan
afklares samme dag

* Moderne og tidssvarende klinik med relevant opdeling i barn- og voksenafdelinger og med bedre
tilgeengelighed. Samtidig undgas det, at patienter til specialplejen med evt. udfordrende adfaerd
bevaeger sig inde pa skolerne.

e Borgere med barn pd @stre og Vestre skoler vil fremadrettet skulle transportere deres barn til
tandklinikken pa Seren Kanne skolen til undersagelser (én gang hver 18 mdr.) eller til behandlinger
udover de forebyggende.

Barne- og Ungdomsudvalget ame

;I;._ &

Anlaeg

@konomi og personale - Anlaeg

Mio. kr. 2025 2026

Investering, anlaeg 0,500 4,100

Besparelse, brutto -0,633 -0,633
Netto resultat 0,500 4,100 -0,633 -0,633
Personaleandring i -1,1 -1,1

fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau

Baeredygtighed

» Positiv - der er store mangder dental- og
medicinskmateriale, som skal vaere tilgaengelige pa

&= samtlige klinikker, men som nar at udlgbe. Et eksempel

er EpiPenne, som skal forefindes pa samtlige klinikker i
tilfeelde af anafylaktisk chok. De koster tandplejen 9.000
kr. arligt, men ved en samling vil udgiften komme ned pa
4500 kr. Sadanne materielle besparelser er ikke
medtaget i ovenstaende tabel.

» Negativ - CO2 udslip ved byggeprojekt.




Raderum: Alle raderumsforslag

R314: STRUKTUR OG KAPACITET -
SAMLING AF TANDPLEJENS KLINIKKER | GRENAA PA EN
MATRIKEL

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

T

Staerkere fagligt og kollegialt faellesskab, mulighed for fleksibilitet i tilrettelaeggelsen af daglige
opgaver og tilsaetning af patienter. Grobund for faglig fordybelse og specialisering, og derved bedre
mulighed for rekruttering og fastholdelse. Sterre mulighed for delegation.

Opmaerksomhedspunkter

Tandplejen har i arene 2019-2021 effektiviseret sine arbejdsgange svarede til 3,6 arsvaerk. | kraft af
udvidelsen af det vederlagsfri kommunale tandplejetilbud til ogsa at omfatte unge fra 18 til og med
21 ar er personalet gget igen. Inden for de naeste 2 ar @ges personalebehovet med yderligere med
3,1 arsvaerk.

Ved en sammenlagning af klinikkerne i Grenaa vil det ggede patientantal alene skabe behov for
yderligere 2,0 arsvaerk og derved give en besparelse pa 1,1 arsvark. Dette skyldes, at
sammenlaegningen giver mulighed for yderligere effektivisering af arbejdsgange. Ved delegering af
opgaver i tandplejen er der sterre behov for sidemandsoplaering og mulighed for sparring under
behandling. Dette kan pga. pladsmangel og geografisk spredning i dag ikke lade sig gere i de grad,
det anskes og der er behov for det. Inden for de nuvaerende rammer i tandplejen kan effektivisering
kun lade sig gere i et vist omfang, for ikke at ga pa kompromis med de af Sundhedsstyrelsen
fastsatte faglige standarder.

Den beregnede besparelse ved en sammenlaegning af klinikkerne i Grenaa svarer til ca. 3 % af
tandplejens samlede budget.

Udgiften til ombygning af nuvaerende lokaler er et estimeret belab.

Ved en sammenlagning af tandplejens klinikker i Grenaa fastholdes tandplejens klinik i @rum og
samarbejdet med de tre privatpraktiserende tandlaeger i Vivild, Allingabro og @rsted om levering af
tandplejen tilbuddet i vestdelen af kommunen.

Borne- og Ungdomsudvalget s



T

Raderum: Alle raderumsforslag

R315: STRUKTUR OG KAPACITET -

SAMLING AF UNGDOMSSKOLETILBUDDET | ALLINGABRO PA PLANTAGEVEJ 11

Effektiviseringsforslag

Samling af ungdomsskoletilbuddet i Allingabro pa Plantagevej 11 og samtidig nedlukning af Industriparken 15,
8961 Allingabro. Der vil som udgangspunkt fgrst opnas en besparelse, hvis bygningen bliver solgt eller
nedrevet, da driftsmidlerne pa bygningen knap vil kunne dackke tomgangsudgifterne.

Der vil ligeledes veere udgift til containere, da der kommer til at mangle opbevaringsplads pa Plantagevej 11
til aktivitetsgrej, knallerter, bogart, mv. - ca. 40.000 kr.

Samlingen vil kunne ivaerksaettes fra den 1. august 2024

Gevinster/konsekvenser for borgerne

De veerkstedspraegede fag vil naturligt fa sveerere vilkérei og med, at der er betydelige vaerkstedsfaciliteter
til radighed i Industriparken, som ikke er tilgaengelige pa Plantagevej.

Der er desuden stgrre udearealer i Industriparken, hvorfor en nedlukning ogsa vil kunne fa betydning for
outdoor-fag

Pt. fungerer Industriparken som grejbank i den vestlige del af kommunen. Ved nedlukning vil det vaere
ngdvendigt at skaffe anden lagerplads til grejet (f.eks. container - ca. 40.000 kr.).

Opmarksomhedspunkter

UngNorddjurs’ malgrupper er alle kommunens unge fra 10 - 25 ar. Hvis kommunens barn og unge skal have
lige adgang til deltagelse, kraever det, at UngNorddjurs har lokaliteter, som daekker hele kommunen geografi
- fremfor at ungdomsskoletilbuddet samles ét sted.

Besparelsen ved en evt. samling afhanger af, om Industriparken 15 kan saelges/ nedrives, anvendes til andet
formal eller om der fortsat vil vaere udgifter til tomgangsdrift. Pt. ligger det samlede budget til drift af
bygningen pa 132.000 kr. pr. ar (daekker varme, el, vand, renovation, vedligehold og materialeudgifter). Der
foreligger en aftale med Best Green om et min. forbrug pa 70.000 kWh/ar svarende til 63.000 kr.)

Salg af Industriparken 15 vurderes at kunne give en indtaegt pa 2,5 mio. kr.

@konomi og personale

Barne- og Ungdomsudvalget ame

¥
ST

HBJ

Mio. kr. 2025

Investering 0,040* 0 0 0
Besparelse, -0,132* -0,132 -0,132 -0,132
brutto

Netto resultat - 0,092 -0,132 -0,132 -0,132

Personaleandring
i fuldtidsstillinger

Evt. Salg af
bygning

Tomgangsdrift -0,132

-0,132 -0,132

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau

* Investering i nedvendig lagerplads i form af container

** besparelse kan kun realiseres, hvis der ikke skal afholdes udgifter til
tomgangsdrift pd Industriparken 15. Salg af Industriparken 15 vurderes
at kunne give en engangsindtaegt pd 2,5 mio. kr.



Raderum: Alle raderumsforslag

T

R316: STRUKTUR OG KAPACITET -
AFSKAFFELSE AF LORDAGSVAGTER | SUNDHEDSPLEJEN

Effektiviseringsforslag

Der stilles forslag om at afskaffe lerdagsvagter i sundhedsplejen. Forslaget indebaerer at fjerne de faste
vagter, der normalt udfgres af sundhedsplejersker i lgbet af lgrdage, hvor der tilbydes besgg til familier med
nyfadte pa 4-5. dagen efter fadsel. Dette vil betyde, at sundhedsplejen kun vil vaere tilgaengelig pa hverdage
og ikke i weekender. Afskaffelsen af lgrdagsvagterne vil fore til besparelser pa lanudgifter svarende til
55.000 i udbetalt afspadsering samt lgrdagstillaeg - og samtidig frigere ressourcer til mere fleksible

besggstider i hverdagene.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

+ Forslaget pavirker kontinuiteten og tilgaengeligheden af sundhedspleje for familier og nyfadte i
weekenden

« Familier, hvor lardagsbesaget ville vaere aktuelt, bliver i stedet tilbudt et 3. dags besag om fredagen
+ Afskaffelsen af lardagsvagter kan frigive ressourcer til mere fleksible besggstider i hverdagene.
Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

» Potentiale for forbedret arbejdslivskvalitet for sundhedsplejerskerne, da afskaffelsen af lerdagsvagterne
vil eliminere weekendarbejde

Opmarksomhedspunkter

o Flere kommuner, herunder Viborg og Lemvig, har allerede afskaffet lerdagsvagterne. Viborg har ikke
haft lerdagsvagter siden 2014 og har fundet det uproblematisk, idet de i tilfaelde af et barn fadt en
tirsdag tilbyder barselsbesag pa 3. dagen efter fadslen, som de kalder "Den sikre fredagsvagt”, hvor
barselsbesgget flyttes til fredagen efter fadslen.

o Det bar bemaerkes, at der i gennemsnit er en brug af lardagsbesgg pa én gang om maneden, og
sandsynligheden for aktivering af lardagsbesaget er ca. 14 %. Dette skyldes, at lardagsbesaget kun
bliver aktuelt, hvis et barn er fadt en tirsdag.

° Lardagsvagter i sundhedsplejen indebaerer en lgnudgift pa 5 timer pr. lerdag (+ 40 % i lerdagstillaeg),
uanset om besgg er pakraevet eller ej.

@konomi og personale

Barne- og Ungdomsudvalget ame

Mio. kr. 2025 2026

Investering 0 0 0 0
Besparelse, -0,055 -0,055 -0,055 -0,055
brutto

Netto resultat -0,055 -0,055 -0,055 -0,055

Personaleandring
i fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau




Raderum: Alle raderumsforslag

»

R317: CENTRALE KONTI: HANDLEPLAN
FOR SPECIALUNDERVISNING OG INKLUSION

Besparelsesforslag

* Det foreslas, at budgettet til Handleplan — tidlig indsats og inklusion — skoler - reduceres med 1,4

mio. kr. i 2024 og overslagsarene.

» Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Budgettet pa de 1,4 mio. kr. deekker overordnet arbejdet med inkluderende lzeringsfeellesskaber,
hvor der stgttes nye Igsninger udviklingen og understgttelsen af almenomradet. Der er fokus pa at
samarbejdet mellem almenmiljger og specialmiljger styrkes, sa skolernes arbejde understgttes.
Budgettet har tidligere vaeret afsat til flere af skolerne, men har ikke vaeret udmgntet til projekter i
2023 og 2024, idet puljen har indgaet som buffer.

* Anbefalingerne fra § 17. stk 4. om folkeskolen angives en samlet plan for alle skoler i arbejdet med
inkluderende lzeringsfallesskaber. | det arbejde flyttes midler fra takster og serviceniveau pa
specialomradet til almenomradet. Midlerne pa 1,4 mio. kr. fra handleplanen for
specialundervisning og inklusion kunne have understgttet yderligere. Der vil ikke vaere en
umiddelbar konsekvens for borgere, i det midlerne har veeret indgaet i en buffer.

» Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

* Der vil ikke veere en umiddelbar konsekvens for medarbejderne, i det midlerne har vaeret indgaet i
en buffer.

Opmaerksomhedspunkter

Barne- og Ungdomsudvalget ame

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Investering
Besparelse, brutto -1,400 -1,400 -1,400 -1,400

Netto resultat

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau




Raderum: Alle raderumsforslag Barne- og Ungdomsudvalget #44%

R318: RAMMEBESPARELSE | TRIVSEL OG L/£RING I
.® (PPR) LAV

Besparelsesforslag

+ Det foreslas, at serviceniveauet i Trivsel og Leering (PPR) reduceres med 950.000 kr. svarende til omtrent 1.5 arsvaerk ﬂkonomi Og personale
alt efter hvilke faggrupper, der bespares.

Mio. kr. 2025 2027 2028

Gevinster/konsekvenser for borgerne

*  Barni skoler og dagtilbud vil opleve en gget ventetid [)dé udredning, viderehenvisning og specialpaedagogisk bistand,
e.

ligesom de vil opleve, at kvaliteten i tilbuddene vil fa Investering

* En besparelse i Trivsel og Laering (PPR), vil derudover medfare en generel forringelse af serviceniveauet, nedsat
kvalitet i tilbuddene samt mindre tid til forebyggende arbejde. Besparelse, brutto -0.475 -0.950 -0.950 -0.950
) ) ) M M

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

Netto resultat

*  Mistrivsel hos bgrn %g unge er et stigende problem, hvilket har betydet et foreget antal indstillinger til Trivsel og
Laering (PPR). En reduktion af ressodrcen til Trivsel og Laering (PPR) vil skabe et endnu starre arbejdspres pa de
tilbagevaerende haender i afdelingen.

Personaleandring i -0,75 -1,5 -1,5 -1,5

+  Ledere og medarbejderne i kommunens skoler og dagtilbud vil i hgjere grad selv skulle varetage opgaven med bgrn og fuldtidsstillinger
unge i mistrivsel eller med saerlig behov uden understottelse og vejledning fra Trivsel og Laering - eller med oget
ventetid pa denne vejledning.

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Opmeaerksomhedspunkter Belgbene er i2024-niveau
« Der henledes opmarksomhed pa,, at et andet postkort -  redycering af midlerne fra ”Handleplan for

specialundervisning og inklusion” ogsa indebaerer en rammebesparelse pa Trivsel og Laering pa yderligere 400.000 kr.
« | efteraret 2022 blev Trivsel og Laering besparet med 1 stilling i longaeggrupBen, hvilket medferte en justering af

serviceniveau herunder nedlaggelse af sproggrupper samt gget ventetid pa sagsbehandling.

«  Til august 2024 far kommunerne en ny opgave i form af kommunal behandling til barn og unge i psykisk mistrivsel.
Norddjurs Kommune tilfgres midler fra staten i den forbindelse, men det forvéntes, at den eksisterende drift og de
eksisterende tilbud ligeledes vil skulle byde ind i den nye opgave, for at det bliver muligt at lafte de statslige krav til
kommunal behandling af bgrn og unge pa det niveau, der forventes i den faglige ramme. Bespares Trivsel og Laring
vil den opgave blive vanskeligere at [gse.

» Der er landsdaekkende fgkus pa PPRs aktuelle sagspres, hvorfor Reformkommissionen i deres anbefalinger (Nye
Reformveje 2) har foreslaet, at der tildeles i gennemsnit to ekstra arsvaerk pr. kommune til at lase PPRs akutte
udfordringer. 'Regeringen har i forste omgang valgt at styrke de 10 % af kommunerne, der har de stgrste udfordringer
(fordelln.%sprlnap.er endnu ikke offentliggjort). Safremt Trivsel og Laering (PPR) i Norddjurs bespares med tilsvarende
belgb, vil undermineres regeringens gnské om ‘et styrket PPR.

«  Trivsel og Leerin %PPR) har indtil efteraret 2023 haft et stort ledelsesspaend pa 62 medarbejdere til én leder.
Afdelingen har ud af eget budget finansieret en leder pa 25 timer samt en teamleder i §83 pa 20 timer. Dette er sket
pa bekostning af det faglige personale, der betjener skoler og dagtilbud, hvorfor prioriteringen reelt har virket som
en besparelse for medarbejderne.




Raderum: Alle raderumsforslag

Kultur- og Fritidsudvalget



-

Raderum: Alle raderumsforslag

Kultur- og Fritidsudvalget Qs

R401: AFBUREAUKRATISERING AF PULJEADMINISTRATION - T
FOR FRIVILLIGE OG ANSATTE VED FORVALTNINGEN LAy

Effektiviseringsforslag

+  Midler pa kultur- og fritidsomradet, der ikke er gremaerket pa budget, samles i én pulje, der udmentes via det
tilskudsadministrative system ”Winkas”. Fra puljen kan projektmagere ansege om midler ingen for kulturomradet,
herunder museer, fritidsomradet samt landdistriktsomradet. . ) . . .

Der er i arene 2019 - 2024 investeret i digitalisering af administrationen af puljer og tilskud, hvorfor det ikke er
nedvendig med en investering.

*  Gransen for den administrative udmegntning af midler fra puljen haves fra 10.000 kr. til 25.000 kr. Der er
ansggningsrunde 1 gang om aret.

+  Ved en antagelse pa at 30 % af _ansra%ninger er under 25.000 kr. og at disse kan behandles pa samme tid som
ansggninger under 10.000 kr. vil dette kunne give en besparelse pa ca. 0,020 mio. kr.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

»  Afbureaukratisering for borgeren:
. En indgang til puljesagning, hvilket skaber genkendelighed fremadrettet.
. Reducere dokumentationskrav ved indfgrelse af ”Tro- og loveerklaering”.

+  Forgget mulighed for samskabelse gennem dialog med forvaltningens konsulenter pa de respektive omrader, hvilket
vil hgjne kvaliteten af de enkelte aktiviteter.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

+  Udmaentning af tilskud via Winkas betyder, at den samlede administration forega gennem systemet. Dette betyder at
projektmagerne afsender ansagmn%erl systemet, hvor forvaltningen modertager disse. Herefter falger al T
administration sa som tilsagns-/afslagsgivning, opfra'l:]gmng pa Prolekter, afrapportering, udbetaling 0g journalisering i

systemet. Dette betyder, at hele arbejdsgangen med administration af puljemidler effektiviseres.

»  Fagkonsulenterne skal bru%es faerre ressourcer pa sagsfremstillinger til KF-udvalget. Ressourcerne allokeres til dialog
med projektmagerne med Tokus pa Norddjurs Kommunes strategi og politikker pa de respektive omrader.

«  Effektivisering af den administrative arbejdsgang vil frigere tid hos fagkonsulenterne til samskabelse med og
understattelse af udvikling af de frivillige.

Opmaerksomhedspunkter
« | fasen hvor puljen overferes til Winkas skal opbygningen af pul{'en, fremtidssikres, saledes at puljen fremover kan
vedligeholdes og justeres uden gkonomiske konsekvenser for forvaltningen.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2027 2028
Investering

Gennemfgres i 2024

Besparelse, brutto -0,020 -0,020 -0,020 -0,020
Netto resultat -0,020 -0,020 -0,020 -0,020

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau

22 Miljomaessige baeredygtighed

» Positiv - forgget mulighed for samskabelse af
miljemaessige baeredygtige projekter
* Negativ - Skriv tekst




Raderum: Alle raderumsforslag Kultur- og Fritidsudvalget Qs

[_J§ R402: OPH@R AF KOMMUNAL TURISMEINDSATS g

Besparelsesforslag

Ophar af turistbureau i Grena, besparelse 1 medarbejder (0,437 mio. kr.)

Medarbejderen ansat pa turistkontoret i Grenaa er gaet pa pension, og er fratradt sin
stilling pr. 30. juni 2024 med sidste arbejdsdag den 19. april 2024.

Gevinster/konsekvenser for borgerne/turisterne

VisitAarhus vil fremadrettet bruge mobile medarbejdere til at made turisterne, da de pa
denne made kan fglge turisterne afhangigt af vejrforhold eller starre events og aktiviteter.
VisitAarhus’ turismemodel fortsaetter, jaevnfar resultatkontrakten, sit turistservicearbejde i
Grenaa i sommerperioden.

Mindre personlig betjening og rad om hvad der er af aktiviteter i omradet

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

Stillingen er vakant. Der vil ikke fremadrettet vaere personale, alene i frontkontor med fri
adgang for offentligheden.

Opmaerksomhedspunkter

Medarbejderen er fratradt til pension og der pagar dialoger om udformningen og omfanget
af en fremtidig indsats omkring turismebetjening i Grenaa.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026

Investering

Gennemfgres i 2024

Besparelse, brutto -0,437 -0,437 -0,437 -0,437
Netto resultat

Personaleandring i -1 -1 -1 -1

fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau

Beslutning fra udvalgsmadet den 30.04.2024

Udvalget prioriterer raderumsforslag ”Opher af kommunal
turismeindsats” som gren dog med et belagb pa 0,437 mio. kr. jf.
Kultur- og Fritidsudvalgets samlede budgetdraftelser.




Raderum: Alle raderumsforslag

Kultur- og Fritidsudvalget Qs

[_J§ R403: TILPASNING AF BUDGETPOSTER MED MINDREFORBRUG

Besparelsesforslag
Momsrefusion efter tilpasning af konti, samt tilpasning af konti med mindreforbrug (0,465 mio. kr.)
Belabet er sammensat af besparelser pa budget afsat til falgende omrader:

Thomasminde - Fjellerup: Der er afsat 0,117 mio. kr. Heraf overfgres 0,030 mio. kr. til MTU til
udenomsarealer og det resterende belagb pa 0,080 indstilles laegges i kassen.

Naturfoldere
Momsrefusion, kulturinstitutioner + andring i udgiftsfordeling museum @stjylland

Lokaletilskud (mindre forbrug -ophgrt tilskudsberettigelses/aktivitet)

Gevinster/konsekvenser for borgerne

Generelt: Midlerne hidrarer fra mindreforbrug pa mange budgetposter og det er fra opharte
aktiviteter der er ophgrt eller budget poster, hvor der ikke er fuldt udmentet pga. Fx
momsrefusion..

Besparelse pa budget til Lokaletilskud: der vil i mindre omfang vaere mulighed for at tilbyde nye
foreninger lokaletilskud, men etablerede aktiviteter vil ikke blive berart.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

Faerre udbetalinger. Mindre administration af sma belgb.

Opmaerksomhedspunkter

Der arbejdes med en model for at fortsaette reduceret deltagerbetaling til aftenskoler i
overslagsarene

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Investering

Gennemfgres i 2024

Besparelse, brutto -0,465 -0,465 -0,465 -0,465

Netto resultat

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau

‘\;,I\/Iiljaimaessige baeredygtighed

* Positiv —feerre papirfoldere

Beslutning fra udvalgsmadet den 30.04.2024

Udvalget prioriterer raderumsforslag ”Tilpasning af budgetposter med
mindreforbrug” som gren, dog med et belgb pa 0,465 mio. jf. sag nr. 5 om
den fremtidige turismeindsats.




Raderum: Alle raderumsforslag

Miljo- og Teknikudvalget

‘)A




Raderum: Alle raderumsforslag Milje- og Teknikudvalget *)‘

ey R501: TILPAS DEN KOLLEKTIVE TRAFIK i

Besparelsesforslag

+  Reduktion af antallet af ruter og afgange pa regionalruter

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

*  Nedlaeg bybussen i Grenaa

. Reduktion af skolebuskarsel

+  Fjerne Flexbus-afgange pa rute 211, 213 og 352 Investering il e el el
+  Optimer Flextrafikken som erstatning for bustransport
P g P Besparelse, brutto -0,410 -3,950 -7,080 -7,080
*  Fremme samkegrsel som supplement til bustransport og Flextrafik
- For at imadekommer behovet for kollektive trafik er det nadvendig at investere felgende: ) Netto resultat 0,000 1,042 2,565 2,565
@get Flextur i Grenaa ved nedlagt bybus, gget kommunalkgrsel ved andret skolebus, flere knude?unkter (33 stk.) i
byer over 200 indbyggere + laagehuse/genoptraning, ekstra midler til samkersel samt fjernelse af Grenaa byzone. —
Personaleandring i 0 0 0 0
Gevinster/konsekvenser for borgerne fuldtidsstillinger

»  Borgerne skal vanne sig til aendret service, hvor de i hgj grad selv skal bestille sin transport.

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

+  Fokus pa Flextrafik giver starre fleksibilitet i borgernes hverdag, da borgerne selv kan bestemme, hvornar de vil Belabene er i 2024-niveau
transportere sig, frem for bussen som kerer med Taste tidspunkter.

+  Stort set uaendret skonomisk for borgerne, men de der veelger samkersel kan spare penge.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

22 Miljemaessig baeredygtighed

.
e » Positiv - tomme dieselbusser erstattes med korsel efter
behov i biler, som i stigende grad bliver miljgvenlige,
Opmaerksomhedspunkter hvilket bade gaelder Flextrafik og samkarsel

*  @get kommunikation kan hjalpe borgerne med tilvaenning til Flextrafik og samkgrsel




Raderum: Alle raderumsforslag

Voksen- og Plejeudvalget

M



Raderum: Alle rdderumsforslag Voksen- og Plejeudvalget #fd,

@ R701: FAST SAMARBEJDE MED BOTILBUDSLAGE o

Effektiviseringsforslag @konomi og personale

Forslaget indebaerer, at samtlige degntilbud pa Socialomradet har aftale med praksisklaage om at
fungere som botilbudslaege og udfere planlagte laegebesag pa tilbuddet. Forslaget er betinget af, at
der kan findes en laege, som gnsker, at blive botilbudslaege disse steder.

Mio. kr. 2025 2026 2027

Alle degntilbud pa Socialomradet - med undtagelse af Kaervang og Skovang - har i forvejen Investering
velfungerende aftaler med botilbudslaeger. Safremt de sidste to tilbud indgar fast aftale med
botilbudslaege, kan der hentes en besparelse pa arligt 44.000 kr.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* @get tryghed ved, at borgerne hver gang mader den samme laege, som har kendskab til Netto resultat 0 0 -0,044 -0,044
borgeren og den malgruppe, som borgeren tilhgrer

» Bosteds-laegen mader borgeren i borgerens kendte miljg, fremfor at borgeren skal mgde op ved
laegen

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

* Nem og hurtig kommunikation med bosteds-laegen ved akut behov for laegehjaelp : .
« De fastlagte [aegekonsultationer er planlagte, forberedte og der kan afsaettes relevante Belgbene er i2024-niveau
ressourcer til opgaven

Opmaerksomhedspunkter

+ Det forudsaetter, at der kan findes en laegepraksis, som vil tilknyttes som fast botilbudslaege

* Borgere i degntilbud har frit laegevalg. Derfor er der borgere i degntilbuddene, som ikke har .
bosteds-laagen som deres ErakSISlaege Det betyder, at personalet pa dagntllbuddene fortsat \’, Baredygt]ghed

samarbe&der med flere praksislaeger, og at der er borgere, som ved laegekontakt skal made op i . .
laegepraksis  Positiv - Skriv tekst eller

+  Punktet har sammenhaeng til aftalen med PLO om en ny model for sundhedstjek til borgere i * Negativ - Skriv tekst
botilbud. Aftalen forpligter praksislaeger Ba fremmeade i botilbud, hvilket pa sigt kan nedbringe
udgifter til kersel af de borgere, der ikke benytter bot1lbudslaegen

Besparelse, brutto 0 0 -0,044 -0,044

Personaleandring i 0 0 0 0
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion




Raderum: Alle raderumsforslag

R702: NY MODEL FOR SUNDHEDSTJEK |

. BOTILBUD

Effektiviserings- eller besparelsesforslag

12022 blev der indgaet aftale med PLO om en ny model for “sundhedstjek til borgere pa botilbud”. Den nye model for
sundhedstjekket indebaerer, at sundhedstjekket varetages af praksislaege/ borgers lsege ved fremmgde pa botilbuddet,
fremfor at borgere skal transporteres til laege. Sundhedstjekket tilboydes som udgangspunkt hvert 2. ar, hvor borgere i
botilbud tidligere er blevet tilbudt helbredstjek/sundhedstjek 1 gang arligt. | de tilfelde, hvor borgeren har mange
kontakter til det gvrige sundhedsvaesen, mange (gen)indlaeggelser mv., kan sundhedstjekket efter aftale med egen laege
benyttes en gang arligt.

Den estimerede besparelse ved fuld implementering er kr. 22.000 kr./ar.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

e Sundhedstjekket foregar i kendte omgivelser og med kendt lzege og personale.

e Nar sundhedstjek tilbydes systematisk til alle borgere, kan eventuelle sundhedsfaglige problemer opspores, inden de
udvikler sig.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

*  Mindre ressourceforbrug i forhold til transport af borgere til lege.
*  Der kan fortages en systematisk forberedelse af borger og forundersggelser inden sundhedstjekket

*  Flere sundhedstjek kan foretages samme dag, hvilket betyder at der kan planlaegges de ngdvendige medarbejder
ressourcer til sundhedstjek og opfglgning pa sundhedstjekket.

Opmaerksomhedspunkter

@konomi og personale

Voksen- og Plejeudvalget #fd,

Mio. kr. 2025 2026

Investering

Besparelse, brutto 0 -0,022 -0,022 -0,022
Netto resultat 0 -0,022 -0,022 -0,022
Personaleandring i 0 0 0 0
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau

22 Baeredygtighed

+ Positiv - Mindre karsel pa landevejen

* Negativ -



Raderum: Alle raderumsforslag

R703: SAMMENLZAGNING AF TILSYNSBESQG
FRA SOCIALTILSYN MIDT | BO- OG
AKTIVITETSTILBUD

Effektiviseringsforslag

Socialomradet betaler en takst for tilsynsbesgg fra Socialtilsyn Midt. Taksten afhanger af antal matrikler (p-
numre) og antal borgere i tilbuddet. Der er en potentiel mulighed for at saenke udgifterne til tilsynsbesggene
ved at sla tilsynet for forskellige tilbud/afdelinger sammen. Det indebaerer dog samtidig en risiko, idet en
sammenlaegning af tilsynene betyder, at eventuelle udfordringer pa én afdeling vil blive gaeldende for det
samlede tilbud, som er omfattet af tilsynet.

| afdaekningen er der identificeret et enkelt tilbud, hvor det vil vaere muligt at sammenlagge tilsynet for flere
afdelinger og dermed opna en besparelse pa taksten for tilsynsbesag. Dette vil give en besparelse pa ca.
16.000 kr./ar. Det vurderes ikke hensigtsmaessigt.

Det er muligt at reducere udgifterne til tilsynstaksterne ved at tilpasse antal pladser pa Tilbudsportalen

pa nogle enkelte tilbud, nar der tages hgjde for samtidigheden i vores aktivitets- og beskaeftigelsestilbud. Det
skal forstas sadan, at det af Tilbudsportalen udelukkende skal fremga, hvor mange borgere der forventes at
vaere i tilbuddet samtidig og ikke det antal borgere, som er visiteret til tilbuddet. Der er ingen risiko forbundet
hermed. Det giver en besparelse pa 42.000 kr. /ar.

Herudover er der mulighed for at nedjustere antal borgere jf. saerlige beregningsregler, som forventes at blive
behandlet pa Rusmiddelcentret. Nedjusteringen kan ske pa baggrund af tal for 2023 og kan give en besparelse
pa 33.000 kr. /ar.

Gevinster/konsekvenser for borgerne og medarbejderne
* Ingen
Opmaerksomhedspunkter

» Det bemaerkes, at besparelsen ved sammenlagning af tilsyn er meget beskeden i forhold til den forhgjede
risiko ved, at eventuelle udfordringer ét sted vil pavirke tilsynets samlede vurdering af tilbuddet.
Besparelsen pa 16.000 kr. Denne er derfor ikke beregnet.

@konomi og personale

Voksen- og Plejeudvalget #f

&

o
1

LAV

Mio. kr. 2025

Investering 0 0 0 0
Besparelse, brutto -0,040 -0,075 -0,075 -0,075
Netto resultat -0,040 -0,075 -0,075 -0,075
Personaleaendring i 0 0 0 0
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau




Raderum: Alle raderumsforslag

»

R704: SOCIALPSYKIATRISK AKUTPLADS
| DOLMER HAVE

Investeringsforslag

| 2022 stod Norddjurs Kommune for 10 % af de samlede genindlaeggelser indenfor 30 dage til psykiatrisk
behandling i Region Midt (379 genindlaeggelser i alt). Dette er en forholdsvis hgj andel, nar tallet
sammenholdes med, Norddjurs Kommunes befolkning udggr 3 % af befolkningen i Region Midt.

Som led i forebygge og nedbringe antallet af psykiatriske genindlaeggelser forslas det at omlaegge en plads
efter ABL §105/SEL §85 i Dolmer Have til en akutplads efter SEL §84, stk. 2. (midlertidig plads).

Oprettelse af en akutplads betyder, at borgere i en sarbar periode kan tilbydes et kortere ophold af 1-5 dages
varighed, sa genindlaeggelse potentielt kan undgas. Dolmer Have er et dggndaekket botilbud med vagen
nattevagt, hvor medarbejderne har bred psykiatrisk erfaring og derfor har mulighed for at stgtte borgeren.

Malgruppen for en akutplads er voksne over 18 ar med psykiske lidelser, der bor i eget hjem og modtager en
social indsats, men vurderes i en kortere periode at have behov for en mere omfattende indsats, f.eks.
grundet gget selvmordsrisiko, svaer angst eller depression, der medfgrer, at borgeren har sveert ved at vaere
alene i egen bolig. Det forventes fortrinsvist at vaere kendte borgere, der allerede er visiteret til ydelser pa
Socialomradet (f.eks. bostgtte), som benytter tilbuddet.

Medarbejdere og ledelse i DH kan indskrive borgeren efter henvendelse fra borgeren eller dennes
kontaktnetvaerk (fx sagsbehandler, bostgtte, pargrende mv.)

Et lignende projekt fra Herning kommune viser, at tilbuddet havde en belaegningsprocent pd ca. 60 %. |
forhold til Norddjurs Kommune er der foretaget et konservativt estimat, hvor vurderingen er, at akutpladsen
vil kunne forebygge 2 genindlaeggelser pr. maned.

Voksen- og Plejeudvalget #fd,

@konomi og personale

Mio. kr. 2025

Investering 0 0,074 0,074 0,074
Besparelse, brutto 0 0 0 0
Netto resultat 0 0,074 0,074 0,074
Personaleandring i 0 0 0 0
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau

Investeringen daekker den arlige husleje for 1 lejlighed i Dolmer Have — 6185
kr/mdr..

Det skal bemaerkes, at etablering af akutpladsen forudsaetter en ledig bolig i
Dolmerhave og en godkendelsesproces.

Der skal ggres opmaerksom pa at dette forslag ogsa fremgar i Forslag til Velfaerdplan
del 2 nr. V722



Raderum: Alle rdderumsforslag Voksen- og Plejeudvalget #fd,

‘ R704: SOCIALPSYKIATRISK
" AKUTPLADS | DOLMER HAVE

Gevinster/konsekvenser for medarbejdere

e Giver stgrre indsigt i borgerens samlede indsatser, samt mulighed for Igbende kontakt med
kendte kolleger/samarbejdspartnere. Et samlet overblik fordrer mere kontinuitet i indsatsen
samt stabil borgerkontakt

e Stiller stgrre krav til de generelle faglige kompetencer, herunder opkvalificering af
medarbejdernes kompetencer ift. at kunne identificere om borgerens lidelse vil kreeve
psykiatrisk behandling og vurdering af borgers behov.

*  Hvis borgeren har behov for stgtte til medicin eller andre sundhedsfaglige problematikker,
overgdr behandlingsansvaret til DH, hvilket medfgrer, at der skal laves udredning péG de 12
sygeplejefaglige problemomrdder. Hvis borgeren ikke er tilknyttet hiemmesygeplejen pa
forhdnd, kan en udredning tage mellem 2-6 timer.

Opmeaerksomhedspunkter

e Det vurderes, at akutpladsen vil kunne forebygge 2 genindlaggelser pr. maned. Dog er den
kommunale medfinansiering pa indleeggelser fastfrosset og rammebelagt, hvilket betyder, at
der aktuelt ikke spares noget ved at forebygge en indlaeggelse. Dermed vil der ikke pa
nuvaerende tidspunkt vaere en besparelse ved etablering af en socialpsykiatrisk akutplads i
Dolmer Have.

*  Skal forslaget give en besparelse, forudsaetter det, at fastfrysningen af KMF pa indlaeggelser
ophaves.

*  Pladsen kan fgrst omleegges, nar der bliver en SEL §105/85 bolig ledig. Boligen skal veere
beliggende i de boliger, som ligger i hovedbygningen. Der er pt. Ingen ledige boliger og der
kan veere lang tid mellem ledige boliger i denne del af Dolmer Have.

* Tilbuddet er ikke for behandlingskraevende ydelser — dette skal varetages af Regionen.

*  Selvom formalet ikke er at modtage borgere, der er klar til udskrivning, er det vigtigt at have
en opmarksomhed pa, at Regionen ikke ser tilbuddet som en mulighed for at udskrive
borgere fgr, de er feerdigbehandlet fx ved pladsmangel. @nskes boligen pa sigt anvendt som
"midlertidig stop” efter udskrivning, skal der udfzerdiges en klar samarbejdsaftale med Region
Midt.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Akutpladsen er mindre psykisk eller fysisk belastende for borger end en indlaeggelse.
Selvindskrivning pa akutplads kan dermed stabilisere borgere inden den psykriatriske
forvaerring berettiger til en indlaeggelse.

* Har et forebyggende sigte ved hurtigt at tilbyde en indsats og afhjaelpe forveerring i
sygdomsbillede og forebygge eskalering af eventuelle kriser.

* Forebygge “svingdg@rspatienter” i psykiatrien.

* Stgrre helhedsoplevelse for borgerne da det er en udbygning af “Tryghedskaldet” samt
mulighed for at fastholde kontakt til kendte professionelle relationer (reducere antallet af
fagprofessionelle omkring borgeren).

* Reducere risiko for nederlag og yderligere belastning ved fx afvisning af hjaelp ved kontakt
til vagtleegen.

*  Der kan veere borger der afviser tilbuddet, fordi man ikke kan identificere sig med beboerne
i DH.

*  @get flow af nye beboere, kan give uro blandt de eksisterende beboere.

*  Risiko for at borgerne kan udvikle “svingdgrsadfeerd” ift. DH.



Raderum: Alle rdderumsforslag Voksen- og Plejeudvalget #fd,

SR,
'I'_La.-l

4 R705: SALG AF NEDLAGT PLEJECENTER v

Investeringsforslag

+ Salg af Plejecenter, da der i en laengere periode har vaeret udlejningsvanskeligheder.
Ejendommen har status som almen aldrebolig, hvilket betyder at der skal betales
tomgangshusleje til boligafdelingen, som belaster servicerammen fordi kommunen har fuld
visitationsret til lejlighederne.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025

 Der er foretaget en valuarvurdering af ejendomme med henblik pa salg. Denne vurdering indgar Al 0,600
i dette forslag. Den forventede salgspris er sat til 6,9 mio. kr.
. Besparelse, brutto 1,100 1,100 1,100 1,100
+ Der er optaget lan i ejendommen som skal indfries i forbindelse med et salg. Der er foretaget en ’ ’ ’ ’
indikativ beregning af en fgrtidig indfrielse af restgaelden. Dette belgb udggre 9,9 mio. Kr.
Netto resultat 10,500 1,100 1,100 1,100

+ Boligafdelingen har et hensaettelsesbelgb til fremtidig vedligeholdelse, som kan frigives ved et
salg, samlet udger dette belgb 2,4 mio. kr.

Personaleandring i

+  Netto vil investeringen udgere en udgift pa 0,6 mio. Kr. fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau

Gevinster/konsekvenser for borgerne

* Ved salg skal der ikke afholdes udgifter til tomgangshusleje, som udgjorde 1,1 mio.kr. i 2024.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

* Ingen umiddelbare effekter

Opmaerksomhedspunkter



Raderum: Alle raderumsforslag

Erhvervsudvalget

sl
|



Raderum: Alle raderumsforslag

& R801: REDUKTION AF EU PULJE

Investerings-, Effektiviserings eller Besparelsesforslag

Det foreslas at Erhvervsudvalgets pulje reduceres med 0,1 mio. kr.

Gevinster/konsekvenser for borgerne

Erhvervsudvalget statter forskellige lokale initiativer med midlerne fra puljen, f.eks. de
lokale erhvervsforeninger samt forskellige erhvervsnetvaerk. Reduktionen betyder, at feerre
initiativer vil bliver stgttet eller igangsat.

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

Opmaerksomhedspunkter

@konomi og personale

Erhvervsudvalget ﬁ

e
'_J:.l

LAV

Mio. kr. 2025 2027 2028
Investering

Besparelse, brutto -0,100 -0,100 -0,100 -0,100
Netto resultat -0,100 -0,100 -0,100 -0,100

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau




Raderum: Alle raderumsforslag

Arbejdsmarkedsudvalget

w



Raderum: Alle raderumsforslag Arbejdsmarkedsudvalget $

‘ R901: AFSKAFFELSE AF AU PULJE SAMT REDUCERET BRUG AF qe

LAV

. LONTILSKUD | NORDDJURS KOMMUNE"

Investerings-, Effektiviserings eller Besparelsesforslag @konomi og personale
Det foreslas at AU puljen afskaffes fra 2025 og frem. Puljen vil fra 2025 og frem vaere pa Mio. kr. 2025 2027 2028
0,187 mio. kr.
Det foreslas ogsa, at reducere brugen af lgntilskud med 0,113 mio. kr. Investering

Besparelse, brutto -0,300 -0,300 -0,300 -0,300
Gevinster/konsekvenser for borgerne no—— TR T Er——

« Arbejdsmarkedsudvalget statter lokale initiativer via AU puljen, f.eks. Veterancaféen

eller virksomhedsbesgg for udskolingsklasser. Personaleaendring i
fuldtidsstillinger

» Faerre forsikrede ledige vil kunne blive ansat i Norddjurs Kommune i et lantilskudsjob.

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau

Gevinster/konsekvenser for medarbejderne

» Der skal ikke laves kvartalsmaessige opggrelser over puljen eller samlet regnskab

Opmaerksomhedspunkter

1) Udvalget gnsker at bevare en AU-pulje pa 0,120 mio. kr. og dermed en reducering pa 0,067 mio. kr., og at lantilskud reduceres med 0,233 mio. kr.; en
samlet reducering pa 0,300 mio. kr.
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Velfaerdsplan: Oversigt

VPU

Velfaerdsplan del 1 beslutning

V706: Scenarie 1 - Samling af demensindsatsen pa Plejecenter Glesborg (Del 1a, 1b, 1c) GUL
V707: Scenarie 2 - Samling af midlertidige pladser pa Mgllehjemmet GUL
V708: Scenarie 3 - Samling af midlertidige pladser pa Digterparken GUL
V709: Scenarie 4 - Omlaegning af Mgllehjemmet til genoptraeningscenter og senhjerneskadeboliger GUL
V710: Forslag 1 - Lukning af 4 boliger pa Plejecenter Violskraenten GUL

V711: Forslag 2 - Lukning af Mgllehjemmet som plejecenter

V712: Forslag 3 - Samling af det specialiserede demensdagtilbud pa Plejecenter Fuglsanggarden GUL

V713: Forslag 4 - Omlaegning af karsel til demensdagtilbud
V714: Forslag 5 - Omlaegning af vedligeholdende traening og aktivitet
V715: Forslag 6 - Ophgr af understgttelse til frivillige i Posthaven

V716: Forslag 7 - Afskaffelse af karsel til Servicelovens § 86 stk. 2
V717: Forslag 8 - Flytning af Traening og Aktivitet fra Posthaven GUL



Velfaerdsplan: Oversigt

VPU

Velfaerdsplan del 2 beslutning

V718: 1A - Etablering af 10 stk. § 107-pladser med degndaekning som nybyg pa Klgvervang i Grenaa GRON

V719: 1B - Etablering af 6 stk. § 107-pladser med dggndakning via frikeb pa Gl. Rimsgvej i Glesborg
V720: 1C - Etablering af § 107-pladser i Dolmerhave (socialpsykiatri) “
V721: 1D - Etablering af indslusningsboliger/skaermede boliger jf. § 107 / § 108 pa Skovstjernen
V722: 2A - Etablering af socialpsykiatrisk akutplads efter SEL § 84 stk. 2 i Dolmer Have
V723: 3A - Etablering af specialplejehjem for borgere med handicap
V724: 4A - Samling af AC Auning og Naerheden
V725: 4B - Samling af AC-tilbuddet i socialpsykiatrien pa AUC
V726: 4C - Lukning af Klub frihed (§ 104-aftentilbud)
V727: 4D - Lukning af netvaerkscafé i vest (Café Stoppestedet)
V728: 5A - Kortere abningstid i AC alle ugens dage
V729: 5B - Indfarsel af ugentlig lukkedag i AC

V7§0: 6A - Ombygning af op til 4 lejligheder pa Skovstjernen med afblaending af indgang via faellesareal og etablering af ny
privat hovedder

V731: 6B - Skaermning af 2 endelejligheder pa Skovstjernen via opfarsel af vaegge, som skaermer fra gvrige bo- og
feellesarealer

V732: 6; - Ombygning af 3 le_jligheder pa Nyvang, Dystrupvej med bl.a. udskiftning af havedgre til hoveddgre og samtidig
etablering af belaegning ud til p-plads

Y733: 6D - Udskiftning af terrasseder med hovedder i op til 18 lejligheder pa Karvang og evt. etablering af gangsti rundt om
tilbuddet

V734: 6E - Ombygning af AC Auning for at skabe mulighed for skaermede aktiviteter i mindre rum/grupper

V735: 7A - Etablering af bostgtte-café GRON

V736: 7B - Etablering/gget anvendelse af gruppebostatte



Velfaerdsplan: Oversigt

VPU

Velfaerdsplan del 3 beslutning

V737: Forslag 1 - Udlicitering af madservice til hjemmeboende borgere R@D
V738: Forslag 2 - Udlicitering af madproduktionen (varm mad) pa plejecentre og botilbud
V739: Forslag 3 - Produktionskgkkener uden udlicitering af madservice

V740: Forslag 4 - Produktionskgkkener med udlicitering af madservice

V741: Forslag 5 - Lukning af caféen i Auning

V742: Forslag 6 - Lukning af caféen i Posthaven



Velfaerdsplan: Oversigt

Anlaeg Velfaerdsplan

Velfaerdsplan Anlaegsnummer
V706: Scenarie 1: Samling af demensindsatsen pa Plejecenter Glesborg (Del 1a, 1b, 1c) A706

V718: 1A: Etablering af 10 stk. § 107-pladser med dggndaekning som nybyg pa Klgvervangi Grenaa  A707
V720: 1C: Etablering af § 107-pladser i Dolmerhave (socialpsykiatri) A708

V721: 1D: Etablering af indslusningsboliger/skeermede boliger jf. § 107 / § 108 pa Skovstjernen A709
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Velfaerdsplan: Del 1

‘ V706: SCENARIE 1 - EN SAMLET DEMENSINDSATS
.0

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan Okonomi og personale
+ | dag er kommunens demensindsats spredt pa fem lokationer. For at malrette den demensfaglige Mio. kr. 2025 2026 2027 2028
indsats og samle medarbejdernes specialfaglige viden foreslas det at samle hele demensindsatsen i
Glesborg
* Halvdelen af Plejecenter Glesborg omdannes til demenscenter med 25 demensplejeboliger og 5 Investering
midlertidige demenspladser. Kommunens tre specialiserede demensdagtilbud og demens-
koordinatorerne samles ligeledes pa plejecenteret i de lokaler, hvor der i dag er traningslokaler Besparelse, brutto

«  Fuglsanggarden lukkes som plejecenter. De 15 specialiserede demensplejeboliger og de 5
midlertidige demenspladser flyttes til Glesborg, mens de 20 almindelige plejeboliger lukkes. Netto resultat -8,945
Boligerne pa Fuglsanggarden er ejet af B45. Hvis boligerne ikke anvendes til andet formal, skal
Norddjurs Kommune afholde udgifter til tomgangsleje, da kommunen har fuld visitationsret til L
boligerne Personaleandring i

« Afdelingen Elmebo pa Plejecenter Mallehjemmet med 6 specialiserede demensplejeboliger lukkes. fuldtidsstillinger

De 6 demensplejeboliger flyttes til Glesborg. Boligerne pa Elmebo star tomme og kan evt. benyttes
til andet forrﬁélj serty s 8 P ¢ Y Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

o . . . o Belagb i 2024-ni
« De 10 almindelige plejeboliger pa Plejecenter Violskraenten, der i dag er lukket, genabnes clgbene er 1 niveau

En fuld ‘implgmentering/indfasning af forslaget. forventes at vaere gennemfgort efter 4 ér. Tempoet i Der er ikke lavet skon pa tidsplan og proces, hvorfor det skonomisk
indfasning vil afhaenge af, hvor hurtigt fraflytningen af boligerne kan ske. Det gkonomiske ; g

. . A . ; ; potentiale er lagt ind i 2028.
besparelsespotentiale ved lukning af boliger i indfasningsperioden skal ses i sammenhaeng med de ) ) )
driftsekonomiske ulemper ved ikke fuldt beboede afdelinger/centre. Anlaegsudgifter forbundet med scenariet er beskrevet naermere i
Forslag til Velfaerdsplan del 1.
Der er udarbejdet anlaegsforslag nummer A706 for dette forslag.

Laes mere om scenarie 1, en samlet demensindsats, i Forslag til Velfaerdsplan del 1 side 16-22.




Velfaerdsplan: Del 1

V707: SCENARIE 2 - SAMLING AF MIDLERTIDIGE
>  PLADSER PA M@LLEHJEMMET

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan

| dag har Norddjurs Kommune 23 midlertidige pladser - 15 pladser pa Korttidsafdelingen pa
Plejecenter Digterparken og 8 pladser pa Dggnafsnittet i Auning

Ved en samling af de midlertidige pladser i Auning lukkes Mallehjemmet som plejecenter. Afdelingen
Mallebo med 26 boliger omdannes til midlertidige pladser. Afdelingen Elmebo med 6 specialiserede
demensplejeboliger flyttes til et af kommunens andre plejecentre. Boligerne pa Elmebo kan evt.
benyttes til andre formal, ellers skal der betales tomgangsleje

Dagnafsnittet i Auning lukkes, og de 8 dagngenoptrasningspladser flyttes til Mallehjemmet. Boligerne
pa degnafsnittet frikebes og omdannes til en udvidelse af traningsfaciliteter og kontorer i
Traeningscenteret

De 15 midlertidige pladser pa Korttidsafsnittet pa Plejecenter Digterparken lukkes og pladserne
flyttes til Mallehjemmet. Boligerne pa korttidsafdelingen pa Digterparken star tomme og der skal
betales tomgangsleje

De 5 aflastningspladser pa plejecentrene bevares (3 aflastningspladser pa Plejecenter Violskranten,
1 aflastningsplads pa Plejecenter Farsghthus og 1 aflastningsplads pa Plejecenter Glesborg)

De 10 plejeboliger pa Plejecenter Violskraenten, som i dag er lukket, genabnes

En fuld implementering/indfasning af forslaget forventes at vaere gennemfart efter 4 ar. Tempoet i
indfasning vil afhange af, hvor hurtigt fraflytningen af boligerne kan ske. Det gkonomiske
besparelsespotentiale ved lukning af boliger i indfasningsperioden skal ses i sammenhang med de
driftsekonomiske ulemper ved ikke fuldt beboede afdelinger/centre.

Laes mere om scenarie 2 i Forslag til Velfaerdsplan del 1 side 23-26.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

Investering
Besparelse, brutto
Netto resultat -3,200

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau

Der er ikke lavet skgn pa tidsplan og proces, hvorfor det skonomisk
potentiale er lagt ind i 2028.

Anlaegsudgifter forbundet med scenariet er beskrevet narmere i
Forslag til Velfaerdsplan del 1.



Velfaerdsplan: Del 1

V708: SCENARIE 3 - SAMLING AF MIDLERTIDIGE
o7 PLADSER PA DIGTERPARKEN

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan @konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

+ | dag har Norddjurs Kommune 23 midlertidige pladser - 15 pladser pa Korttidsafdelingen pa
Plejecenter Digterparken og 8 pladser pa Dggnafsnittet i Auning

« Ved en samling af de midlertidige pladser i Grenaa omdannes en plejeboligafdeling pa Digterparken Investering
med 14 almindelige plejeboliger til midlertidige pladser. De 15 nuvaerende korttidspladser pa

Digterparken er et-rumsboliger, mens de 14 nye midlertidige pladser vil vaere to-rumsboliger
] o i ) o ] Besparelse, brutto
» Der laves en tilbygning til plejecenteret, hvor der etableres traenings- og kontorfaciliteter til at

kunne varetage de midlertidige neuro- og genoptraningsophold
. . . . I . Netto resultat -0,200
* Dggnafsnittet i Auning lukkes, og de 8 deggngenoptraningspladser flyttes til Digterparken. Boligerne

pa dagnafsnittet frikebes og ombygges til kontor- og traeningsfaciliteter til traeningsafdelingen
Personaleandring i

« De 5 aflastningspladser pa plejecentrene bevares som i dag (3 pladser pa Plejecenter Violskranten, fuldtidsstillinger

1 plads pa Plejecenter Farsghthus og 1 plads pa Plejecenter Glesborg)

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

En fuld implementering/indfasning af forslaget forventes at vaere gennemfort efter 3-4 ar. Tempoet i Belgbene er i 2024-niveau

indfasning vil afhaenge af, hvor hurtigt fraflytningen af boligerne kan ske. Det gkonomiske
besparelsespotentiale ved lukning af boliger i indfasningsperioden skal ses i sammenhasng med de -
driftsskonomiske ulemper ved ikke fuldt beboede afdelinger/centre. Der er ikke lavet sken pa tidsplan og proces, hvorfor det gkonomisk
potentiale er lagt ind i 2028.

Anlaegsudgifter forbundet med scenariet er beskrevet naermere i
Forslag til Velfaerdsplan del 1.

Laes mere om scenarie 3 i Forslag til Velfaerdsplan del 1 side 27-29.




Velfaerdsplan: Del 1

V709: SCENARIE 4 - OMLZAGNING AF MOLLEHJEMMET TIL
oY GENOPTRANINGSCENTER MED SENHJERNESKADEBOLIGER

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan @konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

* Ved en samling af degngenoptraeningsindsatsen i Auning lukkes Mallehjemmet som plejecenter.
Afdelingen Mallebo med 26 boliger omdannes til midlertidige degngenoptraeningspladser og faste
boliger til borgere med senhjerneskade

. Investering
* De to afdelinger vil blive placeret pa hver deres etage med 13 boliger i hver afdeling. Afdelingen

Elmebo med 6 specialiserede demensplejeboliger lukkes, og demensplejeboligerne flyttes til
kommunens gvrige plejecentre. Boligerne pa Elmebo star tomme og kan evt. benyttes til andet Besparelse, brutto
formal, ellers skal der betales tomgangsleje

« Dagnafsnittet lukkes og de 8 degngenoptraeningspladser flyttes til Mallehjemmet. Boligerne frikebes Netto resultat -0,300
og ombygges til traenings- og kontorfaciliteter til traeningsafdelingen

+ De 14 yngreboliger til borgere med senhjerneskade pa Plejecenter Violskraenten flyttes til Personaleaendring i
Mgllehjemmet, og de 14 boliger pa Violskraenten omdannes til almindelige plejeboliger fuldtidsstillinger

« De 15 midlertidige pladser pa korttidsafsnittet pa Digterparken bevares, men alle . . . . . - .
degngenoptraeningsforleb varetages fremadrettet pa Mallehjemmet. De midlertidige pladser pa Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Digterparken anvendes til akutpladser, rehabiliteringspladser og terminalpladser Belgbene er i 2024-niveau

« De 5 midlertidige aflastningspladser pa plejecentrene Violskraenten, Glesborg og Farsghthus bevares - . -
som de er i dag Der er ikke lavet sken pa tidsplan og proces, hvorfor det gkonomisk

potentiale er lagt ind i 2028.
Laes mere om scenarie 4 i Forslag til Velfaerdsplan del 1 side 30-34. Anlaegsudgifter forbundet med scenariet er beskrevet naermere i Forslag

til Velfaerdsplan del 1.




Velfaerdsplan: Del 1

V710: FORSLAG 1 - LUKNING AF 4 PLEJEBOLIGER PA
o> PLEJECENTER VIOLSKRANTEN

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan

| december 2022 blev det politisk besluttet at lukke 10 plejeboliger pga. ledig kapacitet. Boligerne
er blevet lukket labende pa Plejecenter Violskranten i takt med, at boligerne er blevet tomme ved
naturlig afgang. De 10 lukkede plejeboliger er nu samlet pa én afdeling pa plejecenteret

En boenhed pa Violskranten bestar af 14 boliger. Det er dyrt at drive en plejeboligafdeling med kun
4 tilbagevaerende boliger. Det foreslas derfor at lukke 4 plejeboliger mere, sa man i alt har lukket 14
boliger svarende til en hel afdeling. Dette vil betyde, at man pa sigt kan lukke en hel afdeling ned.
Plejeboligafdelingen vil forholdsvis hurtigt kunne genabnes, hvis behovet skulle opsta i fremtiden

| overgangsperioden er det omkostningstungt at drifte en afdeling med flere lukkede boliger, selvom
aktivitetsniveau og tilstedevaerelse af personale gradvist reduceres, da der stadig er beboere
tilbage, der skal have omsorg og pleje. Den fulde besparelse vil derfor farst kunne realiseres, nar
hele afdelingen kan lukkes

Laes mere om forslag 1 i Forslag til Velfaerdsplan del 1 side 35.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027

Investering
Besparelse, brutto
Netto resultat

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau

2028

-0,880

Der er ikke lavet skegn pa tidsplan og proces, hvorfor det gkonomisk
potentiale er lagt ind i 2028



Velfaerdsplan: Del 1

V711: FORSLAG 2 - LUKNING AF MOLLEHJEMMET
% SOM PLEJECENTER

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan @konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

+ Plejecenter Mallehjemmet bestar af 32 plejeboliger fordelt pa 2 matrikler - Mallebo med 26
almindelige plejeboliger og Elmebo med 6 specialiserede demensplejeboliger. Det foreslas at lukke
Plejecenter Mgllehjemmet som plejecenter. De 6 demensplejeboliger skal ved en lukning flyttes til
et af kommunens gvrige plejecentre Investering

» Forslaget vil betyde 32 faerre plejeboliger samlet i Norddjurs Kommune. Det er en mulighed at
genabne de 10 lukkede plejeboliger pa Plejecenter Violskranten, hvilket vil betyde 22 faerre Besparelse, brutto
plejeboliger samlet i Norddjurs Kommune. Det gkonomiske potentiale er beregnet ud fra, at
boligerne pa Plejecenter Violskranten genabnes

Netto resultat -6,150
En fuld implementering/indfasning af forslaget forventes at vaere gennemfart efter 4 ar. Tempoet i
indfasning vil afhaenge af, hvor hurtigt fraflytningen af boligerne kan ske. Det gkonomiske Personaleandring i
besparelsespotentiale ved lukning af boliger i indfasningsperioden skal ses i sammenhaeng med de fuldtidsstillinger

driftsekonomiske ulemper ved ikke fuldt beboede afdelinger/centre.

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Laes mere om forslag 2 i Forslag til Velfaerdsplan del 1 side 36-37. . .
Belgbene er i 2024-niveau

Der er ikke lavet skegn pa tidsplan og proces, hvorfor det gkonomisk
potentiale er lagt ind i 2028.




Velfaerdsplan: Del 1

V712: FORSLAG 3 - SAMLING AF DE SPECIALISEREDE
oY DEMENS-DAGTILBUD PA PLEJECENTER FUGLSANGGARDEN

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan @konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

+ Det foreslas at samle de 3 specialiserede demensdagtilbud ét sted i kommunen - pa Plejecenter
Fuglsanggarden. Med en samling af demensdagtilbuddene vil der kunne reduceres i
personaletimerne, der vil ske en ensartning af tilbuddet, og borgerne vil made flere forskellige

faggrupper. Demensdagtilbuddene vil desuden vaere placeret taet pa ledelsen af demensindsatsen og Investering
demenskoordinatorerne ift. sparring
+  Det nye demensdagtilbud vil holde &bent kl. 9.00-14.00 mandag til fredag og have plads til op til 12 Besparelse, brutto
brugere dagligt. Det vil give en samlet kapacitet pa op til 60 brugere om ugen. Der vil vaere 2
medarbejdere til stede i hele abningstiden. Netto resultat -0,685

Lokaler pa Fuglsanggarden Personaleaendring i

+  Pa Fuglsanggarden vil demensdagtilbuddet blive placeret i den afdeling, hvor der i dag er fuldtidsstillinger
selvtraeningslokale og konferencerum. Der er tale om en sarskilt afdeling pa plejecenteret, der kan
lukkes af ift. den resterende del af centeret. Der er egen indgang, sa brugerne af demensdag-

tilbuddet ikke skal igennem plejecenteret for at komme til dagtilbuddet Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau
+ Lokalerne kan opdeles i mindre nicher, og der er handicaptoilet, kakken og kontor til radighed, samt
mulighed for gatur i den omkringliggende natur. Samtidig produceres maden af Norddjurs Mad pa

stedet, sa kersel af mad til det enkelte demensdagtilbud vil bortfalde.

Anlaegsudgifter forbundet med forslaget er beskrevet naermere i Forslag til
Velfaerdsplan del 1.

Betinget af at lokalerne pa Fuglsanggarden kan frigeres for den nuvaerende brug forventes forslaget at
kunne gennemfares cirka 6 maneder efter vedtagelsen.

Laes mere om forslag 3 i Forslag til Velfaerdsplan del 1 side 38-39.




Velfaerdsplan: Del 1

V713: FORSLAG 4 - OMLZAGNING AF KGRSEL TIL DE
o¥" SPECIALISEREDE DEMENSDAGTILBUD

@konomi og personale

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan

+ Det foreslas at omlaegge karslen til demensdagtilbud, sa den fremover varetages af elevbefordringen
i Norddjurs Kommune. Ved elevbefordringen vil der vaere én chauffer i bussen. Der er tale om
borgere, som er i starten af deres demensforlgb, og som ikke har udadreagerende adfaerd, og det
vurderes derfor forsvarligt med én chauffer i bussen Investering

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

De forelgbige beregninger har afdaekket, at der ikke, eller kun i beskedent omfang, vil vaere en
gkonomisk gevinst ved en andret karselsordning, hvor elevbefordringen overtager opgaven. Det vil dog
fortsat vaere en mulighed at arbejde videre med forslaget, da en andring vil frigive personale med
social- og sundhedsfaglige kompetencer. Tidspunktet for ivaerksaettelse af forslaget er endnu ikke Netto resultat
endelig afklaret, da det blandt andet vil vaere afhangigt af kommende udbud pa busomradet.

Besparelse, brutto

Personaleandring i

Laes mere om forslag 4 i Forslag til Velfaerdsplan del 1 side 40. hditds
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau

De forelgbige beregninger har afdackket, at der ikke, eller kun i beskedent
omfang, vil vaere en gkonomisk gevinst ved en andret kerselsordning, hvor
elevbefordringen overtager opgaven.




Velfaerdsplan: Del 1

V714: FORSLAG 5 - OMLZAGNING AF
%" VEDLIGEHOLDENDE TRZANING OG AKTIVITET

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan

« Nar borgere visiteres til en indsats efter Servicelovens § 86 stk. 2, tilbydes borgeren et
vedligeholdende traenings- og aktivitetsforlab bestaende af aktiviteter, som stimulerer socialt eller
kognitiv samt fysisk vedligeholdende traening. Malgruppen for tilbuddet er borgere, som ikke selv kan
vedligeholde deres fysiske, kognitive eller sociale funktioner, og ikke vil kunne indga i andet
traeningsregi uden personalestgotte

+  Kommunalbestyrelsen skal tilbyde hjaelp til at vedligeholde fysiske eller psykiske faerdigheder til
personer, som pa grund af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige sociale problemer
har behov herfor (skal-opgave)

* Analysen af vedligeholdende traening- og aktivitet efter Servicelovens § 86, stk. 2 har afdaekket et
besparelsespotentiale i, hvordan vedligeholdende traenings- og aktivitetshold (TVA-forlgbene)
afholdes og tilrettelaegges

« Nuvaerende indsatskatalog foreskriver, at borgerne kan visiteres til at deltage pa aktivitets- og/eller
traeningshold af typerne TVA enten:

* En halv dag 1x ugentligt
* To halve dage 2x ugentligt
+ Tre halve dage 3x ugentligt

» Antal gange en borger kan deltage i tilbuddene evalueres i dag efter behov og som minimum 1 gang
arligt. | praksis ses det, at flere borgere ikke afsluttes og fortsaetter i tilbuddet over flere ar.

Forslaget om omlaegning af vedligeholdende traening og aktivitet indebaerer, at der andres i
serviceniveauet for traenings- og aktivitetstilbuddet (TVA-pakkerne), ift. varighed af de enkelte hold
samt evalueringskadencen. Det foreslas, at der pa alle hold vil vaere mulighed for at deltage op til 2 x
ugentligt af maksimalt 1,5 times varighed. Derudover andres evalueringskadencen til 6 maneder.

Laes mere om forslag 5 i Forslag til Velfaerdsplan del 1 side 41-42.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027
Investering 0,070
Besparelse, brutto -0,240
Netto resultat -0,170

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau

2028

Der er ikke lavet skegn pa tidsplan og proces, hvorfor det gkonomisk
potentiale er lagt ind i 2026



Velfaerdsplan: Del 1

V715: FORSLAG 6 - OPHGR AF UNDERST@TTELSE TIL
%" FRIVILLIGE | POSTHAVEN

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan @konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

» Forslaget indebaerer, at stgtten til de frivillige og foreningerne i Traeningscenter Posthaven ophgrer,
hvilket vil medfere en reducering i antal personaletimer med ca. ¥ stilling

Investering

Besparelse, brutto

Opmaerksom hed Netto resultat -0,065
+ Voksen- og Plejeudvalget besluttede at godkende forslaget og dermed skabe lige vilkar sammenlignet o
med caféen i Auning. Udvalget besluttede samtidig, at besparelsen skal overga til § 18 midler Personaleaendring i -0,40
(frivilligpuljen) fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Forslaget kan have virkning fra 1 ar efter vedtagelsen. HOEIENE @ 1 A EEY

Laes mere om forslag 6 i Forslag til Velfaerdsplan del 1 side 43.




Velfaerdsplan: Del 1

V716: FORSLAG 7 - AFSKAFFELSE AF
o¥" KORSELSORDNINGEN TIL SERVICELOVENS $86 STK. 2

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan @konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

» Forslaget indebaerer en afskaffelse af karslen til vedligeholdende traening og aktivitet efter
Servicelovens § 86 stk. 2, som finder sted pa Traenings- og Aktivitetscenteret i Auning, Posthaven i
Grenaa samt pa Plejecenter Glesborg

o T ] ) Investering
* Der er ikke i relation til Servicelovens § 86 foreskrevet noget om borgers rettigheder vedragrende

befordring til tilbuddet, og det er derfor som udgangspunkt borgers eget ansvar at sgrge for
transport. Der gares derfor brug af Servicelovens §117, som foreskriver, at kommunalbestyrelsen kan Besparelse, brutto
yde tilskud til personer, som pa grund af varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har behov

for befordring med individuelle transportmidler. Netto resultat -1,000
« Jf. Norddjurs Kommunes kvalitetsstandard skal borger, for at vaere berettiget til kersel til traening og

aktivitet, have en helbredstilstand der indebaerer, at borgeren ikke selv kan sarge for transport, Personaleandring i

herunder kunne benytte kollektiv transport. fuldtidsstillinger

« Turene leveres af Midttrafik. Borger modtager efterfglgende opkraevning pa takst/egenbetaling fra
Sundhed og Omsorg via klientbetalingssystemet. Taksten fastlaegges arligt i forbindelse med - Mi ; ; ; ; e ;
budgetvedtagelsen. Taksten i 2023 var 47 kr. pr. tur. Der er ca. 80 borgere der er visiteret til karsel ggf;l;é\:\::l:r ain%vzir_rr:\llr;cai\zeudglft/merlndta—:'gt/sulllngsreduktlon
til aktivitetstilbuddene, hvoraf nogle er visiteret til tilbud flere gange ugentligt.

+ Turene afregnes direkte mellem Sundhed og Traening og Midttrafik. Prisen beregnes pa baggrund af Der er ikke lavet sken pa tidsplan og proces, hvorfor det skonomisk
hvilken vognmand fra Midttrafik, der kerer ruten (de har budt ind med forskellige timepriser), hvor potential er lagt ind i 2026 ’
langt der kares, samt hvor mange borgere, der kgres med (samkarsel og kaedekarsel). Det betyder,
at prisen for karsel af de enkelte borgere kan variere, selvom ruten er den samme. Dette gor det
sveert at forudsige, hvad udgiften bliver, og der ses flere eksempler pa, at de samme ruter har
forskellige priser.

Laes mere om forslag 7 i Forslag til Velfaerdsplan del 1 side 44-45.




Velfaerdsplan: Del 1

V717: FORSLAG 8 - FLYTNING AF TRZNING 0OG
v AKTIVITET FRA POSTHAVEN

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan @konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

« Forslaget om at lukke Posthaven er opstaet, da B45 har tilkendegivet interesse i at overtage
Norddjurs Kommunes del af bygningen. Dette vil medfare, at Sundhed og Omsorg kan komme ud af
forpligtelserne med at betale tomgangshusleje for de 12 boliger, som er ejet af B45 (det gamle
degnafsnit). Boligerne har staet tomme i flere ar, men Sundhed og Omsorg er forpligtet til at betale Investering
tomgangshusleje for boligerne

* Den resterende del af bygningen tilhgrer Norddjurs Kommune og anvendes af Ambulant Traening og Besparelse, brutto
Aktivitet. Disse lokaler rummer traeningssal, motionsrum, kekken, cafe, servicearealer,

behandlingsrum, kontorer m.m.
Netto resultat

» Forslaget om at flytte traening og aktivitet i Posthaven vil medfare, at der skal findes en alternativ
lokation i Grenaa. Det vil ikke vaere muligt at samle hele traening- og aktivitetsomradet i Auning, da

der fysisk ikke er plads til at rumme flere borgere og medarbejdere. | forlaengelse heraf har Personaleaendring i
forslaget om at lukke Fuglsanggarden som plejecenter givet anledning til at undersagge, om fuldtidsstillinger
servicearealerne vil kunne anvendes som alternation lokation til Posthaven
+ Sammen med en byggesagkyndig er der lavet en bygningsgennemgang af Fuglsanggarden for at Note: Minus el ey mlndreudglft/merlndtaegt/sulllngsreduktlon
vurdere, hvad der skulle til af ombygning og tilbygninger for at kunne anvende servicearealerne. Det Belgbene er i 2024-niveau
vil ikke vaere muligt at rumme aktivitetssal, traeningssal og medarbejderfaciliteter inden for de
nuvaerende fysiske rammer, og der vil vaere behov for at lave en starre tilbygning med hgj Da forslaget ikke realiseres, er der ikke lavet et gkonomisk potential.

traeningssal, behandlerrum, toiletfaciliteter mm. En tilbygning en den stgrrelse vil vaere sveaer at
passe ind i de omkringliggende omgivelser. Der vil desuden vare behov for at ombygge de
eksisterende rum, hvilket er dyrt og kraevende i sa gammel en bygning. En anden vigtig faktor er, at
boligafsnittene pa Fuglsanggarden vil blive afkoblet fra servicearealerne, hvilket ggr det mindre
attraktivt at anvende boligerne til andre formal

Med baggrund i dette er det vurderingen, at der ikke er potentiale i at anvende servicearealerne pa
Fuglsanggarden som alternativ lokation.

Laes mere om forslag 8 i Forslag til Velfaerdsplan del 1 side 46.
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Velfaerdsplan: Del 2

V718: 1A - ETABLERING AF 10 STK. 8 107-PLADSER
o¥" MED D@GNDAKNING SOM NYBYG PA KL@VERVANG |

GRENAA .
Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan @konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

Det forslas at etablere en enhed med 10 degndackkede § 107-pladser malrettet unge i nybyggeri pa

Klavervang i Grenaa. Forslaget indebarer nedrivning af 1-2 af de huse pa Klavervang (nr. 21 og 23),
som pa nuvarende tidspunkt star tomme. Forvaltningen har vurderet muligheden for at ombygge de
eksisterende boliger pa Klavervang for at gare dem egnede til § 107-pladser. Investering

Besparelse, brutto

Der er udarbejdet anlaegsforslag nummer A707 for dette forslag.
Netto resultat 3,82
Laes mere om forslaget i Forslag til velfaerdsplan del 2 fra side 14.

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau




Velfaerdsplan: Del 2

V719: 1B - ETABLERING AF 6 STK. 8 107-PLADSER
oY MED D@GNDALKNING VIA FRIK@B PA GL. RIMSQVEJ |
GLESBORG

@konomi og personale

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfardsplan Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

« Som alternativ til forslag 1A forslas det at etablere 6 § 107-pladser via frikeb af de 6 boliger i )
bofaellesskabet pa Gl. Rimsavej 12A-F. Alle 6 boliger har egen indgang udefra, eget badevaerelse, Investering
sovevarelse, stue og tekekken. Derudover er der faellesarealer i tilknytning til boligerne.

En placering pa Gl. Rimsgvej 12 A-F giver mulighed for at oprette et sarskilt § 107 tilbud i en Besparelse, brutto

selvstaendig bygning. Det forudsaetter imidlertid, at boligerne nedlaegges som almene boliger.
Netto resultat 4,638 2,208 1,128

Laes mere om forslaget i Forslag til velfaerdsplan del 2 fra side 18. Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau




Velfaerdsplan: Del 2

V720: 1C - ETABLERING AF § 107-PLADSER |
o> DOLMERHAVE (SOCIALPSYKIATRI)

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan @konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

«  Norddjurs Kommune har aktuelt 2 § 107-pladser i Dolmer Have. Der opleves en gget efterspargsel pa
§ 107, som ikke kan rummes med den nuvaerende kapacitet. Hvis det skal vaere muligt at arbejde
med gget fokus pa midlertidighed og recovery-baseret tilgang i socialpsykiatrien, er der behov for at
udvide kapaciteten med yderligere 2 pladser i Dolmer Have. Investering

« Paden baggrund forslas det at frikabe yderligere to boliger i Dolmer Have og omdanne dem til § 107-
pladser. Forslaget understgtter, at flere borgere kan fa tilbudt et midlertidigt ophold i botilbud med
henblik pa at komme til at bo i egen bolig igen. Herved undgas det, at borgere visiteres til varigt

Besparelse, brutto

botilbud, hvis det ikke er nadvendigt. Netto resultat 0,265 0,318 0,318 0,318
+ Der er sammenhang til ny lovgivning pa hjemlgshedsomradet (Housing First), som indebaerer, at L

borgere kan tilbydes midlertidigt ophold i et SEL § 107-tilbud til botraening og udslusning til egen Persqnale‘ae'ndrmg L

lejlighed. | den forbindelse skal bemaerkes, at Dolmer Have kan varetage borgere med samtidig fuldtidsstillinger

misbrugsproblematik.
Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau

Der er udarbejdet anlaegsforslag nummer A708 for dette forslag.

Laes mere om forslaget i Forslag til velfaerdsplan del 2 fra side 21.




Velfaerdsplan: Del 2

V721: 1D - ETABLERING AF
oY INDSLUSNINGSBOLIGER/SKZARMEDE BOLIGER JF. 8 107

/ 8 108 PA SKOVSTJERNEN .
Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan @konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

« Det forslas at frikebe de to ende-lejligheder pa Skovstjernen og opfere vaegge, som skaermer
lejlighederne fra gvrige lejligheder og fallesarealer.

+ Pladserne kan herefter anvendes som indslusningsboliger til Skovstjernen (SEL § 107) eller alternativt Investering
skaermede boliger jf. SEL § 108.

+ Indslusningsboliger eftersparges i forbindelse med nye beboeres indflytning pa Skovstjernen, hvor Besparelse, brutto

navnlig unge mennesker, som lige er flyttet hjemmefra, kan have behov for midlertidig

skaermning/gradvis indkering i feellesskabet med de andre beboere. Netto resultat 0,03 0,05 0,08 0,09

+ Forslaget indebaerer, at der kan etableres skaarmede boliger/indslusningsboliger, pa Skovstjernen .
uden, at den ngdvendige ombygning resulterer i huslejestigning for de @vrige beboere. Der er Personalezendring i
sammenhaeng til forslag 8A-E nedenfor om andringer i de fysiske rammer i Socialomradets bo- og fuldtidsstillinger
aktivitetstilbud for at skabe bedre mulighed for skaermning.

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau

Der er udarbejdet anlaegsforslag nummer A709 for dette forslag.

Laes mere om forslaget i Forslag til velfaerdsplan del 2 fra side 21.




Velfaerdsplan: Del 2

V722: 2A - ETABLERING AF SOCIALPSYKIATRISK
o AKUTPLADS EFTER SEL § 84 STK. 2 | DOLMER HAVE

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan

Som led i at forebygge og nedbringe antallet af psykiatriske genindlaeggelser foreslas det at omlaegge
en plads efter ABL § 105/SEL § 85 i Dolmer Have til en akutplads efter SEL § 84, stk. 2. (midlertidig
plads). Oprettelse af en akutplads betyder, at borgere i en sarbar periode kan tilbydes et kortere
ophold af 1-5 dages varighed, sa genindlaggelse potentielt kan undgas. Dolmer Have er et
degndackket botilbud med vagen nattevagt, hvor medarbejderne har bred psykiatrisk erfaring og
derfor har mulighed for at statte borgeren.

Malgruppen for en akutplads er voksne over 18 ar med psykiske lidelser, der bor i eget hjem og
modtager en social indsats, men vurderes i en kortere periode at have behov for en mere
omfattende indsats, f.eks. grundet gget selvmordsrisiko, svaer angst eller depression, der medfarer,
at borgeren har svaert ved at vaere alene i egen bolig. Det forventes fortrinsvist at vaere kendte
borgere, der allerede er visiteret til ydelser pa Socialomradet (f.eks. bostatte), som benytter
tilbuddet.

Skal forslaget give en besparelse, forudsaetter det, at fastfrysningen af den kommunale
medfinansiering ophaeves. Regeringen har forelgbigt besluttet, at fastfrysningen er galdende for
2024 og 2025. Stillingtagen til ophaevelse afventer Sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger, som
bl.a. skal belyse finansierings- og incitamentsstrukturer i sundhedsvaesenet.

Laes mere om forslaget i Forslag til velfaerdsplan del 2 fra side 24.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

Investering
Besparelse, brutto
Netto resultat 0,074 0,074

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau

0,074

Der skal ggres opmaerksom pa, at dette forslag ogsa frem gar i raderumskataloget
forslag nr. R704



Velfaerdsplan: Del 2

V723: 3A - ETABLERING AF SPECIALPLEJEHJEM FOR
o¥" BORGERE MED HANDICAP

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan @konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

« Levealderen er generelt stigende i hele samfundet. Det galder ogsa for gruppen af borgere med
fysisk og psykisk funktionsnedsaettelse. Parallelt med den stigende levealder oplever borgerne det
samme aldersrelaterede funktionstab som den avrige befolkning, og som konsekvens far de storre
behov for omsorg og pleje. Investering

+ Det stigende antal aldre borgere med funktionsnedsaettelser medferer et behov for omstillinger i
Socialomradets botilbud - bade i forhold til kapacitet, faglighed og fysiske rammer. Ved en uandret
praksis ma det, i takt med stigende alder i malgruppen, forventes at:

Besparelse, brutto

Netto resultat
« efterspargslen pa pladser i kommunens dagntilbud vil stige, bl.a. fordi hjemmeboende
borgere og borgere i kommunens bofaellesskaber far behov for degndackning L
Personaleaendring i
« der vil vaere behov for mere sundhedsfagligt personale til at varetage den stgrre andel af fuldtidsstillinger
komplekse pleje- og omsorgsopgaver
Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
« der kan vaere behov for tilpasninger af de fysiske rammer, sa der skabes plads til ngdvendige Belgbene er i 2024-niveau
APV-hjaelpemidler i borgernes lejligheder.

« De zldre borgere deltager i mindre grad i aktivitets- og beskaftigelsestilbud, og pa et tidspunkt
gnsker de ikke laengere at komme. De vil derfor vaere mere hjemme pa botilbuddet, hvilket ager
behovet for personaledakning i dagtimerne.

» Hvis det besluttes, at der skal arbejdes videre med forslaget om etablering af et
specialplejehjemstilbud, kraever det videre afdaekning af de gkonomiske konsekvenser.

Laes mere om forslaget i Forslag til velfaerdsplan del 2 fra side 26.




Velfaerdsplan: Del 2

‘ V724: 4A - SAMLING AF AC AUNING 0G NAERHEDEN

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan @konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

+ Det foreslas at samle aktivitetscentrene AC Auning og Naerheden. Forslaget indebaerer lukning af AC
Auning og revisitering af borgere til andre tilbud, enten Naerheden, AC @rsted eller Gl. Estrup.

* Der eridag 4 fuldtidsmedarbejdere, som bemander AC Auning, og 23 borgere, som er visiteret til Investering
tilbuddet. 5 af borgerne er § 104 og 18 er § 103.

+ Det estimeres, at de 5 § 104-borgere vil vaere i malgruppen for AC @rsted, at ca. 3 borgere vil kunne Besparelse, brutto

indga i beskaeftigelsestilbuddet pa Gl. Estrup, og at de resterende ca. 15 borgere skal revisiteres til
Naerheden. Der vil i forbindelse med revisitering blive foretaget en konkret og individuel vurdering af Netto resultat -0,390 -0,390 -0,390
hver enkel borger.

Laes mere om forslaget i Forslag til velfaerdsplan del 2 fra side 34. Personalezendring i

fuldtidsstillinger
Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau




Velfaerdsplan: Del 2

V725: 4B - SAMLING AF AC-TILBUDDET |
.o¥" SOCIALPSYKIATRIEN PA AUC

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan @konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

+ Det forslas at samle AC-tilbuddene for borgere med sindslidelse pa AUC i Grenaa. Forslaget
indebaerer lukning af No. 17 i Auning og revisitering af i alt 20 borgere til AUC i Grenaa.

+ No. 17 har abent 3 dage om ugen og bemandes af ca. 2 medarbejdere, som er pa AUC ugens gvrige Investering
dage. Normeringen pa AUC og No. 17 er tilsammen 8,6 fuldtidsstillinger.

+  Der er aktuelt 20 borgere indskrevet pa No. 17 med et gennemsnitligt fremmade pr. abningsdag pa 9 Besparelse, brutto

personer. Pa AUC er der 60 borgere indskrevet med et gennemsnitligt fremmade pr. abningsdag pa

18 borgere. Data er baseret pa fremmgderegistrering fra 15. januar - 15. februar 2024. Netto resultat -0,260 -0,260 -0,260

+ Det bemaerkes, at der er tale om en malgruppe, som generelt er ustabil i sit fremmade.

Forvaltningens vurdering er, at de fysiske rammer pa AUC vil kunne rumme den samlede Persqnale‘ae'ndring i -0,5 -0,5 0,5
borgergruppe. fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau
Laes mere om forslaget i Forslag til velfaerdsplan del 2 fra side 36.




Velfaerdsplan: Del 2

V726: 4C - LUKNING AF KLUB FRIHED (8 104-
oY AFTENTILBUD)

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan @konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

+ Det forslas at lukke Klub Frihed, som er et aftentilbud efter Servicelovens § 104 til borgere med
fysisk og psykisk funktionsnedsaettelse. Klubben ligger i Auning og holder abent om mandagen fra kl.
18.00-21.00. Klub Frihed er det eneste af Norddjurs Kommunes aktivitets- og samvaerstilbud, som er
abent om aftenen. Investering

» Der er aktuelt 41 borgere, som er visiteret til Klub Frihed, hvoraf 22 borgere er fra andre kommuner.
Dermed vil der vaere en mistet indtaegt ved lukning af Klub Frihed, som skal modregnes i den
samlede besparelse.

Besparelse, brutto

Netto resultat -0,042 -0,091 -0,090 -0,090

«  Aktiviteterne i Klub Frihed foregar enten pa Broagervej eller i AC Aunings lokaler, afhangig af typen

af aktivitet. Der ventes derfor ikke mindreudgifter til husleje/lokaler. L
Personaleaendring i

fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

Belgbene er i 2024-niveau
Laes mere om forslaget i Forslag til velfaerdsplan del 2 fra side 37.




Velfaerdsplan: Del 2

V727: 4D - LUKNING AF NETV/AERKSCAFE | VEST
7" (CAFE STOPPESTEDET)

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan

Det foreslas, at der foretages en lukning af netvaerkscaféen i Vest, som har til huse pa No. 17 i
Auning.

Der vil med lukningen af tilbuddet kunne realiseres en helarlig besparelse pa 0,355 mio. kr. 1 2025 vil
der kunne realiseres en besparelse pa 0,177 mio. kr. stigende til 0,355 mio. kr. i 2026 og
overslagsarene.

Netvaerkscaféen i Vest er et tilbud under socialpsykiatrien. Caféen er aben hver tirsdag i tidsrummet
kl. 9.00-13.30 inklusive transport til og fra caféen med medarbejderdakning ved 2 medarbejdere i
tidsrummet kl. 8.00-15.00.

Caféen er en ikke-lovbestemt ydelse, hvor borgere i udsatte positioner tilbydes et varmt maltid mad
og socialt samvaer. Der er tale om en bade social og opsggende funktion med bl.a. transport til og
fra caféen. Malgruppen er fortrinsvis aldre isolerede borgere med sindslidelser/sociale problemer.
Aktuelt er der 6 faste brugere.

Laes mere om forslaget i Forslag til velfaerdsplan del 2 fra side 39.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027

Investering
Besparelse, brutto
Netto resultat -0,177 -0,355 -0,355

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau

2028

-0,355




Velfaerdsplan: Del 2

V728: 5A - KORTERE ABNINGSTID | AC ALLE UGENS
%" DAGE

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan @konomi og personale

Mio. kr. 2025 2027 2028

+ Det forslas, at alle kommunens aktivitetscentre med undtagelse af No. 17 fremadrettet har abent
man-tors. fra kl. 9.00-14.30 og fredag indtil kl. 13.30. Dermed vil abningstiderne svare til dem, som
er oplyst fra Syddjurs og Favrskov Kommuner.

Investering

* No. 17, som er en satellit-afdeling til AUC i Grenaa, fortsatter med de nuvaerende 3 ugentlige
abningsdage, mandag og onsdag fra kl. 9.00-14.30 og fredag fra kl. 9.00-13.30. Det bemaerkes, at Besparelse, brutto
der er sammenhaeng til forslag 4B om samling af AC-tilbuddet i socialpsykiatrien pa AUC og lukning af ’
No. 17, hvorved abningstiderne vil vaere de samme i alle kommunens aktivitetstilbud.

Netto resultat -0,324 -1,942 -1,942 -1,942

Laes mere om forslaget i Forslag til velfaerdsplan del 2 fra side 41. Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau




Velfaerdsplan: Del 2

‘ V729: 5B - INDFORSEL AF UGENTLIG LUKKEDAG | AC

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan @konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

« Som alternativ til en generel reduktion i abningstider (5A) forslas det at indfare en ugentlig lukkedag
i alle kommunens aktivitetstilbud. Den ugentlige lukkedag kan med fordel ligge midt pa ugen, sa
borgernes weekender ikke bliver for lange.

Investering

Laes mere om forslaget i Forslag til velfaerdsplan del 2 fra side 42. Besparelse, brutto

Netto resultat -0,289 -1,731 -1,731 -1,731

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau




Velfaerdsplan: Del 2

V730: 6A - OMBYGNING AF OP TIL 4 LEJLIGHEDER PA
o¥" SKOVSTJERNEN MED AFBLZNDING AF INDGANG VIA
F/ZALLESAREAL OG ETABLERING AF NY PRIVAT

HOVEDDGR @konomi og personale
Mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan
Investering
Estimeret udgift for ombygning: 600.000 kr. Besparelse, brutto
Ombygningen skal lanefinansieres med falgende huslejestigning for borgerne, medmindre boligerne
frikebes Netto resultat
Frikeb af en bolig pa Skovstjernen koster ca. 0,750 mio. kr., dvs. 3,0 mio. kr. for 4 boliger. Personalezendring i

fuldtidsstillinger

Laes mere om forslaget i Forslag til velfaerdsplan del 2 fra side 44. Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau




Velfaerdsplan: Del 2

V731: 6B - SKZARMNING AF 2 ENDELEJLIGHEDER PA
%" SKOVSTJERNEN VIA OPF@RSEL AF VAGGE, SOM
SKZARMER FRA @VRIGE BO- OG FALLESAREALER

@konomi og personale

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfardsplan Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

+ Estimeret udgift til ombygning: 250.000 kr.

Investering
Ombygningen skal lanefinansieres med fglgende huslejestigning for borgerne, medmindre boligerne
frikabes (se forslag 1D om frikeb af 2 pladser til indslusningsboliger/skaermede pladser jf. §§ 107/108

pa Skovstjernen) Besparelse, brutto

Netto resultat

Laes mere om forslaget i Forslag til velfaerdsplan del 2 fra side 44.
Personaleandring i

fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau




Velfaerdsplan: Del 2

V732: 6C - OMBYGNING AF 3 LEJLIGHEDER PA
7" NYVANG, DYSTRUPVEJ MED BL.A. UDSKIFTNING AF
HAVEDQRE TIL HOVEDD@RE OG SAMTIDIG ETABLERING

AF BELZEGNING UD TIL P-PLADS LR G PETEEmEE
Mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan
Investering
» Den estimerede pris pr. lejlighed: 50.000 kr., dvs. 150.000 for 3 lejligheder. Besparelse, brutto

s Pri il hoj hvis der skal tré/ daekke.
risen vil vaere hgjere, hvis der skal opbygget entre/overdakke Netto resultat

Personaleandring i
fuldtidsstillinger
Laes mere om forslaget i Forslag til velfaerdsplan del 2 fra side 44.
Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau




Velfaerdsplan: Del 2

V733: 6D - UDSKIFTNING AF TERRASSED@R MED
o2 HOVEDD@R | OP TIL 18 LEJLIGHEDER PA KZARVANG 0OG
EVT. ETABLERING AF GANGSTI RUNDT OM TILBUDDET

@konomi og personale
Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

Den estimerede pris for udskiftning af 1 stk. terrasseparti med facadeparti er 16.400 kr. ex moms
(20.500 inkl. moms). Der er mulighed for, at udskiftning af dgre kan finansieres af henlaeggelser,
som er boligafdelingens opsparing til lebende vedligehold. Investering

Besparelse, brutto
Laes mere om forslaget i Forslag til velfaerdsplan del 2 fra side 44.

Netto resultat

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau




Velfaerdsplan: Del 2

V734: 6E - OMBYGNING AF AC AUNING FOR AT
0% SKABE MULIGHED FOR SKZARMEDE AKTIVITETER |
MINDRE RUM/GRUPPER

@konomi og personale
Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

+ Der er udarbejdet to forslag til, hvordan der kan skabes mulighed for skaermede aktiviteter pa AC
Auning. Begge indebaerer ombygning af garage.

Investering

Forslag 1:
« Garagen isoleres og gulvbelaegning andres fra fliser til anden type belagning. Malet er, at garagen Besparelse, brutto
kan anvendes hele aret. Der indkgbes flytbare skillevaegge med en hgjde pa 2,0-2,5 meter, der kan
flyttes efter behov. Der skal bruges ca. 20-25 meter. Netto resultat

» Estimeret udgift til ombygning: 300.000 kr. Personaleaendring i

fuldtidsstillinger

Forslag 2:
« Garagen isoleres og gulvbelagning andres fra fliser til anden type belagning. Malet er, at garagen Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
kan anvendes hele aret. Belgbene er i 2024-niveau

« Der opsattes ny vaeg pa tvaers (ca.10 meter) i den ene ende af garagen, hvor der er 2 dgre, samt en
vaeg (ca. 4,5 meter) i midten af rummet fra den eksisterende bagvaeg og hen til den nye vaeg, sa der
bliver 2 nye rum i den ene ende af lokalet.

» Estimeret udgift til ombygning: 500.000 kr.

Laes mere om forslaget i Forslag til velfaerdsplan del 2 fra side 44.




Velfaerdsplan: Del 2

‘ V735: 7A - ETABLERING AF BOSTQTTE-CAFE

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan @konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

« Stette-café hvor borgeren kan made op og fa stette til administration. F.eks. post, e-Boks, kontakt
til offentlige myndigheder eller andre afgraensede problemstillinger. Nar borgeren er visiteret til
bostatte til administration, kan borgeren made op i caféens abningstid efter behov.

Investering
« Udgangspunktet vil vaere, at borgere, der er visiteret til statte til administration, skal anvende
statte-caféen, med mindre saerlige forhold er til hinder for dette. Besparelse, brutto
« Cafétilbuddet danner ramme for stotte til:
* Administration: vejledning omkring E-Boks, Mit-id og netbank
+ Opkald/ kontakt til offentlige myndigheder

e Stotte til struktur/kalender.

Netto resultat -0,100 -0,277 -0,300 -0,300

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

« Det vurderes, at malgruppen for en stgtte-café primaert er borgere inden for socialpsykiatrien,
hvorfor caféen foreslas etableret pa AUC i Grenaa. Som udgangspunkt er caféen aben én hverdag om Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
ugen i tidsrummet kl. 13.00-16.00. | takt med, at flere borgere anvender tilbuddet, vil abningstiden Belgbene er i 2024-niveau
forventeligt skulle ages.

« Stette-caféen vil vaere en traening for borger i at komme ud af eget hjem ved fremmeade i kendte
rammer med kendte bostgttemedarbejdere. Nogle borgere finder ogsa, at det kan vare vanskeligt
at fa en bostgtte ind i eget hjem, hvilket bevirker, at de planlagte bostattebesag aflyses. Dette er
bade en ressourcekraevende og fordyrende praksis.

Laes mere om forslaget i Forslag til velfaerdsplan del 2 fra side 46.




Velfaerdsplan: Del 2

V736: 7B - ETABLERING/@GET ANVENDELSE AF
%" GRUPPEBOST@TTE

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan

* Gruppebostatte, hvor borgere med tilsvarende eller lighende udfordringer mgdes i grupper, der
faciliteres af 1-2 bostgtte-medarbejdere. | grupperne far borgerne mulighed for at spejle sig i
hinanden, dele viden og erfaringer og traene deres feerdigheder sammen.

« Formalet med gruppebaseret bostgtte tager afsaet i en recoveryorienteret tilgang, med udvikling af
feerdigheder indenfor en afgraenset tidsperiode. Det kan f.eks. vare temaer som udvikling af sociale
feerdigheder (SFT), psykoeduktion (mindfulness), opbygning af netvaerk o. lign.

+ | udgangspunktet vil gruppeforlgbene forega i dagtimerne, fortrinsvist om eftermiddagen mhp. at
tilgodese, at borgere kan passe evt. arbejdsmarkedsrettet aktivitet, aktivitetstilbud eller tilbud om
beskyttet beskaeftigelse.

« Det forventes, at det vil tage op til to ar at fa oparbejdet viden og erfaring med

gruppebostetteforlab, for gruppebostatte er fuldt implementeret som metode. Det er samtidig
vurderingen, at gruppebostatte er et godt fagligt supplement til gvrige bostgtte-metoder.

Laes mere om forslaget i Forslag til velfaerdsplan del 2 fra side 47.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027

Investering
Besparelse, brutto
Netto resultat -0,100 -0,150 -0,180

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau

2028

-0,180
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Velfaerdsplan: Del 3

FORSLAG 1: UDLICITERING AF MADSERVICE TIL
.Y HJEMMEBOENDE BORGERE

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan

« Forslaget gar pa at udlicitere produktion og levering af madservice til hjemmeboende borgere til en
ekstern leverandegr. Udlicitering af madservice kan give anledning til at omstrukturere
madproduktionen i Norddjurs Kommune, idet det frigiver kapacitet i Norddjurs Mads kekken pa
Fuglsanggarden. Se forslag 4 for naermere detaljer herom

Laes mere om forslag 1 i Forslag til Velfaerdsplan del 3 side 11-12.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

Investering
Besparelse, brutto
Netto resultat -0,180

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau

Der er ikke lavet skgn pa tidsplan og proces, hvorfor det skonomisk
potentiale er lagt ind i 2028.

| forbindelse med afvikling af udbudsforretning vil der vaere en
engangsudgift pa i alt 700.000 kr.



Velfaerdsplan: Del 3

FORSLAG 2: UDLICITERING AF MADPRODUKTIONEN
o®” (VARM MAD) PA PLEJECENTRE OG BOTILBUD

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan

Forslaget indebaerer udlicitering af produktionen af den varme mad til beboere pa plejecentre og
borgere i Socialomradets botilbud. Begrebet ”varm mad” dakker over det varme hovedmaltid, der
serveres til enten frokost eller aftensmad, og en lun ret som del af det andet maltid (altsa enten
frokost eller aftensmad)

Derfor vil der pa bade plejecentre og botilbud stadig vaere brug for personale til at producere
dognets gvrige maltider sasom morgenmad og eftermiddagskaffe. Ligeledes vil kekkenpersonalet pa
plejecentre og botilbud stadig have opgaver forbundet med hygiejne og egenkontrol, ligesom der vil
vaere behov for kekkenpersonale til at modtage, opvarme og servere maden fra den eksterne
leverander

Ift. den varme mad vil plejecentre og botilbud skulle fungere som sakaldte "modtagerkakkener”,
som kan opbevare og opvarme maden fra den eksterne leverandgr. Dette kraever en vis kale- og
opvarmningskapacitet. Plejecentre og botilbud vil modtage maden som sakaldt ”bulk”, altsa i store
portioner der er kele-/vakuumpakket. Levering vil ske 2-3 gange om ugen alt efter udbuddet

Dette forslag vil muligvis medfgre, at det ikke laengere er rentabelt at producere kantinemad og
madeforplejning hos Norddjurs Mad, idet produktionsvolumen vil vare for lille til at opna rentabel
drift

Laes mere om forslaget i Forslag til Velfaerdsplan del 3 side 12-15.

@konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

Investering
Besparelse, brutto
Netto resultat

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau

De forelgbige markedsundersggelser indikerer, at der sandsynlig ikke vil
opnas en besparelse ved udlicitering af produktionen af den varme mad pa
plejecentre og botilbud.

| forbindelse med afvikling af udbudsforretning vil der vaere en
engangsudgift pa i alt 700.000 kr.



Velfaerdsplan: Del 3

FORSLAG 3: PRODUKTIONSK@KKENER UDEN
oY UDLICITERING AF MADSERVICE

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan @konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

Hvis madservice til hjemmeboende borgere ikke udliciteres, anbefales det med udgangspunkt i de
enkelte kakkeners kapacitet og udstyr, at organisere madproduktionen saledes:

« Botilbud Skovstjernen i Grenaa = den samlede madproduktion til Socialomradets tre botilbud (85

borgere, hvoraf 77 modtager dagnkost) Investering

« Norddjurs Mad pa plejecenter Fuglsanggarden i Grenaa = madservice til hjemmeboende borgere +

plejecenter Fuglsanggarden + de tre demensdagtilbud Besparelse, brutto

+ Plejecenter Farsghthus i Allingabro = mad til de resterende fem plejecentre (287 beboere) Netto resultat

Norddjurs Mads to kekkener i hhv. Posthaven i Grenaa og Dagnafsnittet, Auning, varetager fortsat de

samme opgaver; kantinemad, bagning og m@deforplejning. Personalezendring i

Pa baggrund af de nuvaerende forhold er det forvaltningens vurdering, at Norddjurs Mad kan varetage fuldtidsstillinger
denne opgavefordeling med den nuvaerende normering af personaletimer, eftersom de med dette forslag
skal varetage de samme opgaver som hidtil. Kekkenet pa Farsghthus skal til gengzeld have tilfart fire

medarbejdere af 35 timer hver for at producere til de fem plejecentre. Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion

. . , . . . ) ) Belgbene er i 2024-niveau
Skovstjernen skal have tilfart én medarbejder pa 37 timer om ugen, hvis de skal producere til alle

Socialomradets tre botilbud.

] Det gkonomiske potentiale vurderes minimalt ved en omlaegning af
| kekkenerne pa Farsghthus og Skovstjernen er der behov for nyt udstyr og installation heraf. | madproduktionen
Skovstjernen indebaerer dette ogsa etablering af et nyt kalerum.

Laes mere om forslaget i Forslag til Velfaerdsplan del 3 side 17-19.




Velfaerdsplan: Del 3

FORSLAG 4: PRODUKTIONSK@KKENER MED
oY UDLICITERING AF MADSERVICE

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan @konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

Hvis madservice til hjemmeboende borgere udliciteres til ekstern leverander, anbefales det at
organisere madproduktionen saledes:

« Botilbud Skovstjernen i Grenaa = den samlede madproduktion til Socialomradets botilbud (85 Investering
borgere, hvoraf 77 modtager dagnkost).

+  Norddjurs Mad pa plejecenter Fuglsanggarden i Grenaa = samtlige plejecentre (322 beboere) + de tre Besparelse, brutto
demensdagtilbud.

Norddjurs Mads to kekkener i hhv. Posthaven i Grenaa og Dagnafsnittet, Auning, varetager fortsat de Netto resultat
samme opgaver; kantinemad, bagning og madeforplejning.

Norddjurs Mad kan varetage denne opgavefordeling med deres nuvaerende normering af personaletimer. Personaleaendring i
Dog vil der vaere behov for opgraderinger af udstyr og installation heraf. Det vil vaere billigere at fuldtidsstillinger

foretage disse andringer i kakkenet pa Fuglsanggarden end i kakkenet pa Farsghthus.

Skovstjernen skal have tilfgrt en medarbejder pa 37 timer om ugen, hvis de skal producere til alle Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Socialomradets tre botilbud. Her kraeves ogsa opgraderinger af kekkenet. Belgbene er i 2024-niveau

Laes mere om forslaget i Forslag til Velfaerdsplan del 3 fra side 19. : - — -
Det gkonomiske potentiale vurderes minimalt ved en omlaegning af

madproduktionen




Velfaerdsplan: Del 3

‘ FORSLAG 5: LUKNING AF CAFEEN | AUNING
.0

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan @konomi og personale

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

Dette forslag indebaerer lukning af caféen i Auning.

« | dag er der et taet samspil mellem aktiviteten og caféen i Auning, da flere borgere valger at blive
og spise i caféen efter deres traening i aktiviteten. En lukning af caféen vil betyde mere plads til Investering
traeningsfaciliteter, men der vil vaere behov for en tilpasning af rammerne, for det kan fungere
optimalt

« For huset som helhed vil det desuden give mere ro, hvis caféen lukkes. Dette skyldes, at huset i dag
rummer mange funktioner, hvilket giver vanskelige arbejdsvilkar for de ambulante terapeuter og

Besparelse, brutto

megen uro for borgerne, saerligt i degnafdelingen Netto resultat -0,250
Laes mere om forslaget i Forslag til Velfaerdsplan del 3 side 22-23. Personalezendring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau

Der er ikke lavet skegn pa tidsplan og proces, hvorfor det gkonomisk
potentiale er lagt ind i 2026




Velfaerdsplan: Del 3
‘ FORSLAG 6: LUKNING AF CAFEEN | POSTHAVEN
.0

@konomi og personale

Beskrivelse af forslag fra Forslag til velfaerdsplan

Dette forslag indebaerer lukning af caféen i Posthaven, Grenaa. Mio. kr. 2025 2026 2027 2028

« Som det er i dag, matcher faciliteterne pa Posthaven behovet for traningsafdelingen. En lukning af
denne café vil derfor ikke pa samme made gavne Sundhed og Traening. Medarbejdere fra aktiviteten Investering
deltager arligt i ca. to af Pensionistforeningens manedlige fester sammen med visiterede borgere,

som far festen som erstatning for en aktivitet
Besparelse, brutto

Laes mere om forslaget i Forslag til Velfaerdsplan del 3 side 24-25.
Netto resultat -0,040

Personaleandring i
fuldtidsstillinger

Note: Minus angiver mindreudgift/merindtaegt/stillingsreduktion
Belgbene er i 2024-niveau

Der er ikke lavet skegn pa tidsplan og proces, hvorfor det gkonomisk
potential er lagt ind i 2026
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