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Sagsfremstilling

Pé baggrund af konstitueringsaftalen 2026-2029 og budgetaftalen 2026-2029, hvor der er prioriteret
en undersogelse af mulighederne for sundhedsforsikring/ordning, fremlagger denne sag en analyse
af mulighederne. Sagen belyser sa@rligt sammenhangen mellem sundhedstiltag og sygefraver, og
indeholder et estimat over ressourceforbrug og ekonomiske konsekvenser ved etableringen af en

sundhedsforsikring/sundhedsordning.

Mulige gevinster ved etableringen af en sundhedsforsikring eller sundhedsordning for ansatte
Det er usikkert, 1 hvilket omfang en sundhedsforsikring kan reducere sygefraveret. Der foreligger
ikke dokumentation fra kommunal praksis, og dansk forskning peger ikke pa en entydig effekt'.
Brancheorganisationen Forsikring & Pension vurderer dog, at arbejdsgiverbetalte
sundhedsforsikringer kan reducere leengerevarende sygefravaer gennem hurtigere diagnostik og
behandling. En sundere livsstil ma dog forventes ligeledes at kunne have en vis forebyggende effekt
pa sygefravaret leengere sigt. En sundhedsforsikring eller sundhedsordning kan bidrage til at styrke
sundheden blandt medarbejderne og understette mélsaetningerne 1 visionsskitsen Sammen 1
bevegelse, idet 71 % af medarbejderne er bosat i kommunen. En sundhedsforsikring eller
sundhedsordning kan endvidere bidrage til feerre udgifter til blandt andet psykologsamtaler,
vikarforbrug samt ergonomi- og fysioterapiindsatser. Samtidig kan ordningen styrke oplevelsen af
Norddjurs Kommune som en attraktiv arbejdsplads og dermed understotte bade fastholdelse og
rekruttering af medarbejdere. Dette vurderes relevant i lyset af kommunens medarbejderomsatning

og den forventede pensionsafgang i de kommende ar.
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Mulige modeller

Pé baggrund af analysen vurderer forvaltningen, at en arbejdsgiverbetalt sundhedsforsikring vil
vaere forbundet med betydelige udgifter, som overstiger eventuelle men usikre skonomiske
gevinster. Tilsvarende vurderes en sundhedsforsikring som bruttolensordning at kunne tilbyde en
begranset sundhedspakke samt at vaeere omkostningstung for medarbejderne og administrativt
ressourcekravende. Disse modeller anbefales derfor ikke og er ikke yderligere beskrevet i sagen. I

stedet er to andre modeller beskrevet herunder:

Model 1: Samarbejde med et forsikringsselskab om en frivillig medarbejderbetalt
sundhedsforsikring

Norddjurs Kommune indgar en aftale, der giver medarbejderne mulighed for at tegne en
sundhedsforsikring pé fordelagtige vilkar. Der vil vere begraensede kommunale udgifter til
administration af ordningen. Erfaringer fra andre kommuner viser desuden, at forsikringen ofte
tegnes, nar behovet allerede er opstaet, hvilket begranser den forebyggende effekt. I en

sammenlignelig kommune har ca. 15 % af medarbejderne tilmeldt sig en frivillig ordning.

Model 2: Etablering af en forebyggende sundhedsordning

Norddjurs Kommune etablerer en sundhedsordning med fokus pa forebyggelse og generel
sundhedsfremme. Dette vil understotte kommunens arbejde med attraktive arbejdspladser,
medarbejdertrivsel samt kan bidrage positivt til at styrke kommunens sundhedsprofil. En
forebyggende sundhedsordning vil desuden i mindre grad rejse spergsmél om kommunal
finansiering af ydelser, der kan opfattes som konkurrence til eksisterende offentlige tilbud. Der kan
dog ikke forventes en dokumenterbar eller direkte effekt pa sygefravaret. En sundhedsordning kan

bygges op med flere forskellige elementer f.eks. lettere adgang til treening og fysioterapi.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Sagen relaterer sig til budgetforliget 2026—2029, hvor der er gnsket en analyse af mulighederne for
arbejdsgiverbetalt og/eller medarbejderbetalt sundhedsforsikring. Sagen relaterer sig endvidere til
konstitueringsaftalen 20262029, hvor det er et pejlemerke, at Norddjurs Kommune skal vere en
attraktiv arbejdsplads med fokus pé eget fremmede og sundhedsordninger. Sagen understotter
desuden direktionens strategiske indsatser om attraktive arbejdspladser og styrket fremmede og den

relaterer sig til visionsskitsens ambition om sammen 1 bevaegelse og oget sundhed.
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Okonomiske konsekvenser

Samarbejde med et forsikringsselskab om en frivillig medarbejderbetalt sundhedsforsikring vil kun
have begrensede kommunale udgifter til administration af ordningen. For medarbejderne estimeres
belabet til at vaere ca. 270 kr. Manedligt, hvis forsikringen indeholder bade privat og
arbejdsrelateret dekning. Prisen for en sundhedsordning varierer alt efter indholdet, men erfaringer
fra andre kommuner viser, at det kan etableres ved sundhedspartner for omtrent 1,4 million kr.
arligt. Hertil kommer udgifter til administration, drift, lokaler og eventuelle treeningsfaciliteter. En
sundhedsordning vil, athengigt af ordningens omfang og organisering, herunder brug af egne
lokaler og treeningstilbud, dermed krave et storre administrativt og driftsmaessigt ressourceforbrug
end ved en sundhedsforsikring. Ressourceforbruget vil dog forventeligt vere hgjere 1 forbindelse
med implementeringen og athange af den konkrete ordning.

Safremt der er interesse for etableringen af en ordning, kan der udarbejdes yderlige beskrivelse af

forskellige modeller.

Indstilling
Chefen for Ledelsessekretariatet indstiller, at @konomiudvalget drofter analysen og at den herefter

indgar 1 budgetforhandlingerne.

Bilag:
1-3911176  Aben Notat - Sundhedsforsikring og sundhedsordning (41378/26) (H)



	DocPart245590
	DocPart245587
	DocPart245591
	DocPart245588
	DocPart245589

