Ll
M nord djurs Okonomiudvalget 11-08-2025

kommune

Dialogmoede mellem Hovedudvalget og Okonomiudvalget
25/4981 Aben Sag

Sagsgang
OK
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I henhold til Norddjurs Kommunes MED-aftale medes Hovedudvalget og @konomiudvalget arligt
med henblik pa droftelse af den del af budgetbehandlingen, som vedrerer konsekvenser for
kommunens arbejds- og personaleforhold samt orientering og dreftelse af MED-aftalens funktion
og indhold. Det er Hovedudvalgets onske, at den forste del af medet i1 ar fokuserer pé felles temaer,
og at medarbejdersiden pa vanlig vis fortsat skal have mulighed for at indstille emner til dialog i

anden del af modet.

I det folgende prasenteres de faelles temaer, som Hovedudvalget ensker at treekke frem.

Der er i Hovedudvalget gennem de seneste ar skabt et rigtig godt fundament for dialog og
udveksling af synspunkter. Der er etableret et forum praeget af psykologisk tryghed, hvor der er hojt
til loftet og plads til udveksling af forskellige synspunkter. Denne konstruktive tilgang styrker
samarbejde og resultater i det feelles méal og enske om at skabe attraktive arbejdspladser, hvor trivsel
og arbejdsglade blandt medarbejdere og ledere styrker kvaliteten i losningen af kerneopgaven til

gavn for borgerne.

Hovedudvalget onsker at fremhave folgende temaer, som der har varet fokus pé i lebet af det

seneste ar:

Attraktive arbejdspladser med godt arbejdsmiljg, hvor medarbejderne og ledere trives

Med udgangspunkt i Norddjurs Kommunes veardier - tillid, ordentlighed, udvikling og faellesskab -
psykologisk tryghed og styrket akterskab er der bade blandt medarbejdere og ledere igangsat en
kulturforandring, hvor godt arbejdsmilje med hej trivsel og godt arbejdsmiljo gér hand i hand med
hej kvalitet og fleksibilitet 1 den borgernare opgavelosning. Udviklingen er funderet pa oplevelsen
af handlekraft og stolthed 1 faellesskabet om vores Norddjurs og malet er fortsat udvikling af
attraktive arbejdspladser, hvor medarbejdere og ledere foler sig trygge i og har mandat til at handle

til gavn for borgerne og den bedst mulige opgavelgsning.
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Spot pa tiltreekning og tilknytning

Den rette arbejdskraft er altafgerende for, at vi kan lykkes med losningen af fremtidens
velferdsopgaver. Indsatsen omkring onboarding har varet 1 udvikling de seneste &r med blandt
andet etablering af velkomstarrangementer for nye ansatte og ledere. som er blevet taget godt i mod.
Det er et onske i endnu hgjere grad at kunne satte spot pa tilknytning og eksempelvis fa bedre
overblik over drsagerne, nar medarbejdere og ledere valger at soge andre arbejdspladser. Fra den
Personalepolitiske status 2024 ved vi,
e at Norddjurs har en hgjere gennemsnitsalder, nir vi sammenligner os med
omegnskommuner og landsgennemsnittet
e at personaleomsatningen er let stigende fra 2023 til 2024
e At Norddjurs har en lidt lavere andel af fuldtidsansatte, nar vi sammenligner os med
omegnskommuner og landsgennemsnittet
o At Norddjurs har et hgjere sygefravaer sammenlignet med omegnskommuner og hele landet,

og det gennemsnitlige sygefraveer er stort set som i 2023.

Det betyder, at vi skal laegge os 1 selen for at sikre den rette arbejdskraft til at lofte fremtidens

velferdsopgaver.

Baredygtige arbejdsfaellesskaber med styrket fremmede og mindre sygefraveer.

Direktionen, Koncernledelsen og Hovedudvalget har en ambition om, at det samlede sygefravar
skal reduceres til 5 %. Der er i lobet af de seneste ar igangsat en omfattende indsats for at skabe
baredygtige arbejdsfaellesskaber med eget fremmede. De nye tiltag er i gang med at blive

implementeret 1 organisationen understottet af sygefravarsprojektleder.

Harmonisering af méalinger

Hovedudvalget ser mange fordele ved et muligt skifte fra lokale malinger til faelles trivselsméling.
En falles trivselsmaling i kommunen er vigtig, fordi den giver et billede af medarbejdernes trivsel
og engagement, hjelper med at identificere problemer og styrker samt bidrager til at skabe et
sundere arbejdsmilje. Endvidere kan Hovedudvalget folge centrale indsatser som arbejdet med
psykologisk tryghed, styrket akterskab, oget fremmede mv. samtidig med at resultaterne fortsat kan

danne udgangspunkt for lokale dialoger og indsatser tilpasset de enkelte arbejdspladser.
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Emner til videre dialog

Medarbejdersiden har formuleret folgende emner, som de ensker yderligere dialog med
Okonomiudvalget om:
1. Hvordan skaber vi yderligere fokus pd onbording og oftboarding? Hvordan kan vi arbejde
med det? Tiltreekning og tilknytning er nedvendig for at sikre, at vi har den tilstraekkelige og
rette arbejdskraft. Dette understottes, hvis vi far styrket onboarding samt styrket et godt

arbejdsmilje med heoj trivsel for medarbejdere og ledere.

2. Opnormering af HR- indsatsen, herunder lokal hjelp og understottelse
F.eks. for at gare vores arbejdspladser bedre og mere attraktive, kan en indsats om fzlles
trivselsmalinger og arbejdspladsvurderinger vere en fordel at udvikle. De faelles malinger
skal veere med til at tiltrekke og tilknytte medarbejdere. Resultaterne kan bruges til at
fremhave styrker og udviklingsomrader, bade i markedsforing og til felles indsatser. Bedre
fastholdelse kan opnas ved at bruge resultaterne til at malrette HR-udvikling. Hvis vi vil
vare ambitigse pd vores kollegers vegne, skal der til fores midler, for ellers vil det ikke have

en effekt.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til Norddjurs Kommunes MED-aftale

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at Hovedudvalget og @konomiudvalget gennemforer dialogmedet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 11-08-2025
Godkendt.
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