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Orientering om ledelsesudvikling i Norddjurs Kommune
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Sagsgang
OK

Sagsfremstilling

Kommunaldirekteren gav en indledende orientering om ledelsesudviklingsforlebet pé
Okonomiudvalgets mode den 11. juni 2024. Her folger en aktuel orientering.

Norddjurs Kommune stdr, som mange andre kommuner, i en forandringstid praget af reformer,
oget fokus pa forenkling og frisattelse samt en mere kompleks velfaerdsopgave.
Kommunalbestyrelsen har sat en tydelig retning for kommunens udvikling, og det er afgerende, at
organisationen er gearet til at omsatte denne retning til praksis. Dette kraever, at vi styrker en feelles
sterk ledelseskultur i1 den retning, der understotter faglighed, sasmmenhangskraft og effektiv
opgavelgsning.

Udviklingsspor i ledelsesarbejdet

Direktionens arbejde med ledelsesudvikling tager afsat i en ny tilgang, ”Sammen om Ledelse”,
hvor Kurs, Koordinering og Commitment (KKC) er det felles faglige afsat for ledelsesopgaven i
Norddjurs Kommune. Formalet er at sikre en helhedsorienteret tilgang, hvor strategiske
beslutninger og daglig drift heenger bedre sammen, og hvor ledere og medarbejdere oplever et
tydeligt og meningsfuldt faellesskab og professionelt aktorskab

Arbejdet med ledelsesudvikling kan overordnet beskrives ud fra felgende tre spor:

1. Forenkling og friszttelse

Kommunen skal beveage sig i retning af en mere enkel og fleksibel styring, hvor politiske méal bliver
det centrale omdrejningspunkt fremfor omfattende regelsat og proceskrav. Dette skal sikre, at
medarbejdere og ledere far bedre mulighed for at handle ud fra borgernes behov og de konkrete
udfordringer, de meder i1 hverdagen.

2. Tveergiaende samarbejde og helhedsperspektiv

Opgaver og udfordringer bliver stadig mere komplekse og kraever samarbejde pa tvers af
fagomrader, sektorer og forvaltninger. Det geelder blandt andet inden for omrader som
reformimplementering, beredskab, klima, erhvervsudvikling, sundhed, ungeindsatser og bosatning.
Direktionen arbejder pa at styrke den tvaergéende strategiske ledelse, sa organisationen 1 hgjere grad
understotter faelles lasninger, der bade im@dekommer politiske ambitioner og borgernes
forventninger.

3. Attraktive arbejdsfaellesskaber og psykologisk tryghed

Rekruttering og tilknytning af medarbejdere er en central udfordring i fremtiden. Derfor har
direktionen et saerligt fokus pa at skabe en attraktiv arbejdsplads, hvor ledere og medarbejdere har
tydelige rammer, foler sig involverede og oplever et trygt arbejdsmilje. Psykologisk tryghed er en
neglefaktor for at skabe engagement, professionelt aktorskab og en felles retning 1 organisationen.
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Organisatorisk tilgang

For at understotte denne udvikling arbejder direktionen teet sammen med koncernledelsen om at
styrke den felles retning 1 organisationen. Mélet er at skabe en organisation, hvor ledere og
medarbejdere arbejder mere helhedsorienteret og har en sterk falles forstielse af opgaver og
ansvar. Som en del af dette arbejde vil direktionen invitere til et arligt ledermede og péd den arlige

arbejdsmiljedag, hvor temaer som psykologisk tryghed, arbejdsfzllesskaber og frisaettelse droftes i
et bredt ledelsesforum.

Sammen om Ledelse

For at skabe en mere fokuseret og koordineret ledelse har direktionen samlet de fzlles aktuelle
strategiske indsatser 1 tre hovedomrader, som er illustreret gennem tre tematiske cirkler (se bilag)
Det tager afsat i de felles vardier: tillid, ordentlighed, udvikling og fellesskab, som er beskrevet i
vores organisations- og ledelseskodeks Vores Norddjurs.

Veardierne er grundlaget for organisationens virke og binder os sammen i1 den daglige
opgavelosning.

DET VI ER FALLES OM el

Realisere politiske mal og skabe resultater, udvikle en attraktiv arbejdsplads og baeredygtig organisation
og gennem partnerskaber og samarbejde realisere potentialer og mede fremtidens krav og muligheder.
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Kursen for Vores Norddjurs (den grenne cirkel):
o Sikre hgj kvalitet 1 den politiske betjening af fagudvalg og kommunalbestyrelse.
e konomistyring og raiderumsarbejde, der sikrer en baeredygtig drift.

o Styrkelse af lokaldemokratiet gennem gget borgerinddragelse og tattere samarbejde med

lokale fallesskaber.

e Den Attraktive Arbejdsplads (den bla cirkel):
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e Steerkt fokus pa Sammen om Ledelse gennem kurs, koordinering og commitment (KKC).
Psykologisk tryghed og kulturarbejde for at styrke det professionelle akterskab.

o Flerstrenget fraveersindsats med fokus pa forebyggelse og brug af data til forbedringer.

e Optimal udnyttelse af kommunens fysiske rammer (kloge kvadratmeter).

e Strategiske Samarbejder og Potentialer (den rade cirkel)

e Rekruttering og kompetenceudvikling, s& organisationen er rustet til fremtidens
udfordringer.

o Strategiske partnerskaber med eksterne akterer sisom uddannelsesinstitutioner,
virksomheder og netvark inden for klima og beredygtig byudvikling.

o Styrket fokus pa digitalisering og velferdsteknologi for at lefte kvaliteten 1
velferdsydelserne og optimere ressourceanvendelsen.

e Disse tre strategiske hovedomrader fungerer dels en integreret del af direktionens arbejde,
men ogsd som rammen om ~Sammen om Ledelse”, hvor vi dermed sikrer, at kommunen
bade kan fastholde en stabil drift og samtidig udvikle sig i takt med politiske og

samfundsmassige forandringer.

Nyt aftalegrundlag

I forlengelse af indsatse om ”Sammen om Ledelse” har direktionen pa baggrund af ovenstaende
strategiske spor udarbejdet et nyt aftalegrundlag for chefer og aftaleholdere.

Dette sker for at understette, at vi arbejder tettere sammen og pé tveers af de aktuelle felles
indsatser omkring ledelse og organisationsudvikling, og skaber laering.

Balancen mellem det feelles og den lokale faglighed

Vi gnsker i direktionen og koncernledelsen at balancere et feelles fokus pa tvers af organisationen
med friheden til lokal faglig ledelse. Derudover skal andre felles fokusomrader som psykologisk
tryghed, steerke arbejdsfellesskaber og en professionel tilgang til forandringer sikre
sammenhengskraft og en felles retning i kommunen.

Samtidig anerkender vi, at ledelse ikke er en “one-size-fits-all”’-opgave. Lokale kontekster,
fagomrader og borgerbehov kraver, at ledere udever faglig ledelse tilpasset deres specifikke
virkelighed. Ved at styrke det lokale handlerum sikrer vi, at ledelse bliver nerverende og relevant,
og at medarbejdernes faglige demmekraft kan komme 1 spil.

Desuden understottes udviklingen af:
e En mere strategisk tilgang til politisk betjening, hvor koordineringen mellem fagudvalg
styrkes.
e En ny model for ledelsesroller og et professionelt akterskab, der skal sikre, at det
tvaergdende fokus bliver en fast del af den kommunale drift.
e Inddragelse af MED-systemet, f.eks. via den felles arbejdsmiljedag, for at sikre, at
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ledelsesudviklingen sker i taet samspil med medarbejderreprasentanter og
arbejdsmiljeorganisationen

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Initiativerne kobler sig til eksisterende strategier og politikker, herunder:
e Vores Norddjurs, som udger fundamentet for kommunens organisations- og ledelseskodeks
o MED-aftalen og dens principper for dialog

Okonomiske konsekvenser

De beskrevne indsatser gennemfores inden for eksisterende skonomiske rammer og har
ingen direkte okonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag
Der er ikke specifikt lovgrundlag knyttet til denne sag.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at orienteringen godkendes.
Beslutning i Okonomiudvalget den 11-03-2025

Godkendt.
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