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Titel Nr.
Digital udvikling KOMBIT projekter T101
(Mio. kr. i 2026-priser) 2026 2027 2028 2029 Iveerksaettelsestidspunkt:
Udgifter 2,000 2,000 2,000 2,000 01.01.2026
Indtaegter 0,000 0,000 0,000 0,000 | | Indenfor servicerammen:
Netto 2,000 2,000 2,000 2,000 Ja
- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgift/mindreindtaesgt
Antal fuldtidsstillinger 0 0 0 0

Baggrund for og beskrivelse af den tekniske korrektion

Udgifterne vedrgrende digital udvikling KOMBIT projekter har i flere ar kart som anlaeg, dog har udgifterne
efterhanden faet mere karakter af driftsopgaver. KOMBIT-projekter implementeres lgbende i
organisationen. Projekterne er med til at understatte integration og sammenhang mellem de kommunale
IT-systemer og koblinger til andre offentlige IT-systemer, herunder forskellige platforme pa internettet, fx.
Sundhed.dk og Borger.dk. Belgbet til dette omrade pa 1,0 mio. kr. daekker ud over projektledelse ogsa
udgifter til keb af snitflader samt udvikling og tilpasning af nuvaerende IT-systemer mv., sa de digitale
malsaetninger om gget effektivisering og bedre borgerservice kan nas.

Det faelleskommunale digitaliseringsprogram handler om at tage nye teknologier i anvendelse og
automatisere manuelle arbejdsprocesser. Belgbet til dette omrade pa 1,0 mio. kr. dakker udgifter til at
udvikle og deltage i tvaerkommunale indsatser, hvor produkter udvikles i faellesskab til brug for lokal
anvendelse. Projekterne medvirker til at opna effektiviseringsgevinster pa tvaers i hele organisationen.

Et vaesentligt grundlag for arbejdet er Regeringens Sammenhangsreform og De Fallesoffentlige
Digitaliseringsstrategier. Det skaber tilsammen rammen for en raekke digitaliseringsinitiativer, der skal
implementeres i kommunerne. De forskellige tiltag kraever tilpasning af en raekke af kommunes IT-systemer.
Tilpasningen er vaesentlig, s vi ogsa fremadrettet lever op til de krav der stilles, bade i forhold til EU-
persondataforordningen og dansk lovgivning, men ogsa i forhold til at have IT-systemer der er teknologisk
fremtidssikret.

Pa denne baggrund sgges der om teknisk korrektion, sa udgifterne flyttes fra anlaeg til drift i 2026 og
overslagsarene.

@konomiske konsekvenser

| 2026 og oversalgsarene flyttes 2,0 mio. kr. fra anlaeg til drift.
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Titel Nr.
Finansiering af IT-infrastruktur licenser T102
(Mio. kr. i 2026-priser) 2026 2027 2028 2029 Iveerksaettelsestidspunkt:
Udgifter 0,880 0,880 0,880 0,880 01.01.2026
Indtaegter 0,000 0,000 0,000 0,000 | | Indenfor servicerammen:
Netto 0,880 0,880 0,880 0,880 Ja

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgift/mi

ndreindtaegt

Antal fuldtidsstillinger

0

0

0

Baggrund for og beskrivelse af den tekniske korrektion

| Norddjurs Kommune er IT-udstyr som switche og AP’er (tradlgst net) indkebt med en licens pr. enhed.
Dette er en forholdsvis dyr made at kabe licenserne pa med det antal af der gares brug af i Norddjurs
Kommune. Det er muligt at indga en laengerevarende gkonomisk attraktiv aftale. Ved at indga en 7-arig EA-
aftale (Enterprise agreement) med Cisco, vil der vaere en vaesentlig besparelse at hente i forhold til de
arlige betalinger sammenlignet med den nuvaerende licens set-up. Disse udgifter har tidligere veeret
finansieret af anlaegget IT- infrastruktur, men der sgges med denne korrektion om flytning af udgifter til IT-

licenser fra anlaeg til drift.

Gkonomiske konsekvenser

Disse udgifter har tidligere vaeret daekket af anlaegget IT-infrastruktur, hvor den samlede arlige licensudgift
belaber sig til 950.000 kr. pr. ar for en standard licens. Hertil kan laegges en ekstraudgift til at haeve

licenstypen fra standard til advance pa 300.000 kr. pr. ar. | alt en arlig udgift pa 1.250.000 kr.

Ved at indga en EA-aftale kan licenstypen haeves til advance, hvilket giver en del flere vaerktgjer, blandt
andet til at haeve sikkerhedsniveauet pa enhederne. Den arlige udgift vil med den nuvarende beholdning
af enheder pt., udgere ca. 880.000 kr. pr. ar.

Samtidig med at det er en vaesentligt bedre licens, ses en besparelse pr. ar pa ca. 370.000 kr. Endelig
fastholdes prisen de naeste 7 ar pa et omrade, hvor arlige prisstigninger pa 10 - 20% ikke er unormalt.

Med godkendelse af ovenstaende tekniske korrektion, er anlaegsforslag A108 reduceret med 950.000 kr. i

2026 og overslagsarene.
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Titel Nr.
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark T103
(Mio. kr. i 2026-priser) 2026 2027 2028 2029 Ivaerksaettelsestidspunkt:

Udgifter 0,000 0,000 0,000 0,000 1. januar 2026
Indtaegter 0,000 0,000 0,000 0,000 | | Indenfor servicerammen:

Netto 0,000 0,000 0,000 0,000 Ja

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgift/mindreindtaegt

Antal fuldtidsstillinger 0 0 0 0

*Opdateres med tal i juni.
Baggrund for og beskrivelse af den tekniske korrektion

Siden 2013 har kommunerne betalt et administrationsbidrag til daekning af administrations-udgifterne
vedrgrende de opgaver, der er overfgrt fra kommunerne til Udbetaling Danmark (UDK).
Administrationsbidraget til UDK er sammensat af et administrationsbidrag til drift og vedligehold, der
daekker over udgifter til almindelig drift af IT-lasninger, ATP og leverandgrer, samt udgifter til
implementering af nye opgaver, budgetreserve og finansieringsbidrag.

@konomiske konsekvenser

Administrationsbidraget for 2026 fastlaegges forst endeligt af Udbetaling Danmark ultimo 2025. Til den
tekniske korrektion er derfor anvendt skan fra UDK pr. x. juli 2025 samt KL’s Budgetvejledning 2026. De
enkelte bidrag fordeles mellem kommunerne ud fra befolkningsnggletallet fra Danmarks Statistik.

| tabellen nedenfor ses Norddjurs Kommunes forventede andel af kundedrift- og IT-administrationsbidrag til
Udbetaling Danmark i perioden 2026-2029. Dette er sammenholdt med det tidligere afsatte budget pa
omraderne.

Samlet set ventes administrationsbidraget til Udbetaling Danmark at blive x,xxx mio. kr. hajere i 2026, x,xxx
mio. kr. hgjere 2027, x,xxx mio. kr. hgjere i 2028 og x,xxx mio. kr. hgjere i 2029 end hidtil budgetlagt.

Mio. kr. (2025-pl) 2026 2027 2028 2029
Administrationsbidrag jf. sken fra UDK

Allerede indregnet i budgettet 8,336 8,265 8,199 8,199
Teknisk korrektion
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Titel

Nr.

Boligsikring til lejere der ikke er pensionister

T104

(Mio. kr. i 2026-priser) 2026 2027 2028 2029 Ivaerksaettelsestidspunkt:
Udgifter 0,600 0,600 0,600 0,600 01.01.2026
Indtaegter 0,000 0,000 0,000 0,000 | | Indenfor servicerammen:
Netto 0,600 0,600 0,600 0,600 Nej

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgift/mindreindtaegt

Antal fuldtidsstillinger 0 0 0 0

Baggrund for og beskrivelse af den tekniske korrektion

Boligsikring til lejere der ikke er pensionister administreres af Udbetaling Danmark.

Den arlige udgift til boligsikring er steget og forventes i 2026 at vaere forhgjet med 0,8 mio. kr. Udgiften
kan delvist daekkes af en intern omplacering pa 0,2 mio. kr. samt en teknisk korrektion pa 0,6 mio. kr.

Jkonomiske konsekvenser

Med baggrund i udviklingen i udgifter til boligsikring til lejere der ikke er pensionister, seges der om
forhgjelse af budgettet i 2026 og overslagsarende.

e Der omplaceres 0,2 mio. kr. fra budgettet til boligydelse til pensionister overfart til boligsikring til

lejere der ikke er pensionister.

e De resterende 0,6 mio. kr. finansieres af kassen.
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Titel Nr.
IT- og Cybersikkerhed (NIS2) T105
(Mio. kr. i 2026-priser) 2026 2027 2028 2029 Ivaerksaettelsestidspunkt:

Udgifter 3,100 2,900 2,900 2,900 1. januar 2026
Indtaegter 0,000 0,000 0,000 0,000 | | Indenfor servicerammen:

Netto 3,100 2,900 2,900 2,900 Ja

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgift/mindreindtaegt

Antal fuldtidsstillinger 0 0 0 0

Baggrund for og beskrivelse af den tekniske korrektion

IT- og Cybersikkerhed bliver stadig storre fokusomrader i kommunerne. | foraret 2025 behandles lovforslag
om NIS2 (EU's Net- og Informationssikkerhedsdirektiv), hvor kommunerne nu indgar og bliver fuldt omfattet
af lovgivningen. NIS2 har til formal at @ge robustheden over for angreb, og dermed Danmarks og EU’s
samlede cyber-robusthed. Det betyder, at kommunerne generelt skal age IT- og cybersikkerhed vaesentligt,
bade pa kort sigt og fremadrettet. Hvordan kommunerne efterlever NIS2 er endnu ikke fuldt afklaret, da
bekendtggrelse og vejledninger farst ventes i juni 2025. Ifglge lovgivningsprocessen trader den nye
lovgivning i kraft den 1. juli 2025 og efterlevelse af lovgivningen forventes ivaerksat senest fra januar maned
2026. Det forventes at vaere en markant implementeringsopgave i kommunerne, og | Norddjurs felger vi
lovgivningsprocessen og forbereder os pa at ivaerksaette aktiviteter i lgbet af andet halvar af 2025, hvilket
ogsa er anbefalingen fra KL.

| lovforslaget er der en forventet udgift til kommunerne pa 95 - 280 mio. kr. Det er dog den generelle
opfattelse i kommunerne, at den samlede udgift til efterlevelse af NIS2 vil blive hgjere.

| Norddjurs far vi brug for at indkebe flere fysiske sikkerhedskomponenter, mere sikkerhedssoftware,
lgbende gge uddannelse af alle medarbejdere, tilrettelaeagge en normering i IT-driften, der kan agere i
dognets 24 timer 365 dage om aret samt indga aftaler med eksterne leverandgrer, der kan vaere med til at
overvage hele vores netvaerk.

Det er endnu ikke klart, hvor stort omfanget af udgiften til efterlevelse af NIS2 bliver, men i farste omgang
ses det ngdvendigt at opnormere i complianceteamet med et arsvaerk til sikring af, at Norddjurs Kommune
efterlever og vedligeholder procedurer jf. ISO 27001. Det vurderes ogsa nadvendigt at opnormere med et
arsvaerk til sikring af teknisk IT-sikkerhed, samt et arsvaerk til udvikling og vedligeholdelse af digitale
kompetencer med saerlig vinkel pa IT-sikkerhed pa tvaers af organisationen. Samtidig ses det ngdvendigt at
indga en aftale med en ekstern leverander til at levere en SOC (Security Operations Center). | Norddjurs vil
vi sidelgbende med de lokale tiltag prioritere at deltage i de faelleskommunale lgsninger i KommuneCERT
under Kombit
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@konomiske konsekvenser

Den fremadrettede udgift vurderes samlet set og pa nuvaerende tidspunkt at kunne opgares til:

Tre arsvaerk 1.8 mio.
SOC aftalen 0.6 mio.
Deltagelse i KommuneCERT 0.1 mio.
Foragelse af licenser til sikkerhedssoftware 0.4 mio.
| alt lebende udgifter 2.9 mio.

Engangsudgifter

Indkeb af offline Backup lasning 0.2 mio.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

kr.

kommune

Ovenstaende gkonomiske behov skal fratrackkes Norddjurs Kommunes andel af NIS2 lovens vedtagelse, som

for nuvaerende forventes at udggre mellem 0,6 mio.kr. og 1.8 mio. kr.

Der skal herudover forventes udgifter, som endnu ikke er kendt.
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Titel Nr.
Administrationsudgifter til sagsbehandling pa arbejdsmarkedsomradet T106
(Mio. kr. i 2025-priser) 2026 2027 2028 2029 | | Iveerksaettelsestidspunkt:

Udgifter 0,500 0,500 0,500 0,500 1. januar 2026
Indtaegter 0,000 0,000 0,000 0,000 | |Indenfor servicerammen:

Netto 0,500 0,500 0,500 0,500 ja

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgift/mindreindtaegt

Antal fuldtidsstillinger | 1 | 1 | 1 | 1 |

Baggrund for og beskrivelse af den tekniske korrektion

Budgettet for 2026 er beregnet pa baggrund af antal samtaler pr. arsperson pa de midlertidige

forsargelsesydelser.

Der forventes samlet en stigning i antallet af arspersoner pa de midlertidige forsargelsesydelser, fordelt pa

flere ydelser. Derved er der ogsa en stigning i antal samtaler, som gor at budgettet stiger med 0,5 mio. kr.
@konomiske konsekvenser

Da antallet af arspersoner, pa de midlertidige forsargelsesydelser, er steget i forhold til det budgetterede,
forventes der flere borgere, der skal afhjalpes med indsatser indenfor beskaeftigelses- og

jobformidlingsomradet, hvilket betyder, at arbejdsmarkedsomradets normeringer samlet set reguleres op.
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Titel

Nr

Oget bidrag til Bernehus Midt

T108

Baggrund for og beskrivelse af den tekniske korrektion

(Mio. kr. i 2026-priser) 2026 2027 2028 2029 Ivaerksaettelsestidspunkt:
Udgifter 0,423 0,423 0,423 0,423 01.01.2026
Indtaegter 0 0 0 0 Indenfor servicerammen:
Netto 0,423 0,423 0,423 0,423 Ja

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgift/mindreindtaegt

Antal fuldtidsstillinger 0 0 0 0

Kommunerne i Region Midtjylland driver i faellesskab Bgrnehus Midt, som yder en koordineret, tvaersektoriel

og tveaerfaglig indsats i sager, hvor der er viden eller mistanke om overgreb mod bern og unge i alderen 0-17

ar. Det finansieres af to dele, en objektiv del og en takstfinansieret del.

Ultimo 2023 blev der vedtaget en andring i bekendtggrelsen om barnehusene. Den objektive finansiering

steg fra 60 til 80 procent, mens takstfinansieringen faldt tilsvarende fra 40 til 20 procent. Den objektive

finansiering er Norddjurs Kommunes andel af de samlede udgifter til Barnehus Midt. Om dette takstfald er

en medvirkende arsag til den store stigning i sagstallet, ma vaere uvist, men der var for 2024 budgetteret

med 750 sager. Det reelle tal bliver vaesentligt starre, og for 2025 er der derfor budgetteret med 1.300

sager. Den ggede sagsmaengde resulterer i en tilsvarende stigning i udgifterne til den objektive

finansiering. En udgift Norddjurs Kommune ikke har direkte indflydelse pa.

Samtidig kan det oplyses, at Barnehus Midt ved udgangen af 2024 har et stgrre underskud. Dette

underskud vil blive medregnet i taksterne for 2026, som derfor forventes at stige.

@konomiske konsekvenser

Historisk udvikling i udgiften til Barnehus Midt for Norddjurs Kommune:

Ar

2021

2022

2023

2024

2025

Betaling til Bernehus Midt

155.938

202.510

289.747

534.973

933.019
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Aktuelt er der afsat et budget pa 0,510 mio. kr. Det betyder, at behovet for teknisk korrektion er 0,423

mio. kr., nar der tages udgangspunkt i den udmeldte forventning til objektiv finansiering pa 0,933 mio. kr.
i 2025.
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Nr

Central Barselspulje

T109

Baggrund for og beskrivelse af den tekniske korrektion

(Mio. kr. i 2026-priser) 2026 2027 2028 2029 Ivaerksaettelsestidspunkt:
Udgifter 3,800 3,800 3,800 3,800 01.01.2026
Indtaegter 0 0 0 0 Indenfor servicerammen:
Netto 3,800 3,800 3,800 3,800 Ja

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgift/mindreindtaegt

Antal fuldtidsstillinger 0 0 0 0

Norddjurs Kommune har en central barselsudligningspulje, der er tvaergaende for hele organisationen.
Barselspuljen indgar som en del af kommunens samlede lenbudget, men er placeret under

@konomiudvalgets omrade. Barselsudligningsordningen er obligatorisk for alle landets kommuner.

Barselsudligningen er en 80 % udligning af forskellen mellem medarbejderens lan og den
dagpengerefusion, som arbejdspladsen far fra medarbejderens hjemkommune.

Det er saledes ikke 80 % af hele medarbejderens lgn, men 80 % af forskelsbelgbet, som barselspuljen
udligner. Det nuvaerende budget i barselsudligningspuljen er pa 9,2 mio. kr. arligt. | Norddjurs Kommune
har der vaeret en stigning i udgifterne til barselsudligning i de seneste ar primaert pga. af en stigning i
antallet af uger, at faedre er pa barsel. Men der ses ogsa en stigning i antallet af madre, der er pa barsel. |
2024 havde Norddjurs Kommune et merforbrug pa ca. 3 mio. kr. i forhold til budgettet pa 9,2 mio. kr. for
barselsudligning. | 2025 er forventningen pa nuvaerende tidspunkt, at der vil vaere et merforbrug pa ca.
3,5 mio. kr. i forhold til budgettet. Dette varsles ogsa i budgetopfalgningen.

@konomiske konsekvenser

Med baggrund i udviklingen i udgifter til barselsudligning, som viser en stigende tendens, sgges der om
forhgjelse af puljen til barselsudligning med 3,8 mio. kr. i 2026 og overslagsarene.
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Titel Nr.
Anmodning om aktindsigt i egen sag T304
(Mio. kr. i 2026-priser) 2026 2027 2028 2029 Iveerksaettelsestidspunkt:

Udgifter 0,245 0,245 0,245 0,245 01.01.2026

Indtaegter 0,000 0,000 0,000 0,000 | Indenfor servicerammen:

Netto 0,245 0,245 0,245 0,245 Ja/nej

- = mindreudgift/merindtaegt og + = merudgift/mindreindtaegt

Antal fuldtidsstillinger 0,54 0,54 0,54 0,54

Baggrund for og beskrivelse af den tekniske korrektion

En andring i arkivloven pr. 1. januar 2021 gav borgerne ret til at fa udleveret oplysninger om sig selv fra
offentlige arkiver. Sammen med regeringens udspil ”"Bernene fgrst” har det medfert, at en raekke
initiativtagere i Danmark oprettede projektet "Retten til egen historie” med gkonomisk statte fra
Finanslovens reserve til social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomradet samt Aage og Johanne Louis-Hansens
Fond og Augustinus Fonden. Projektet tilbyder nuvaerende og tidligere anbragte en stattet adgang til

barnesagsakterne, herunder konkret hjaelp til selve opsporingen og udleveringen af bernesagsakterne.

Borne- og Familieomradets administration behandler anmodninger om aktindsigt i afsluttede bagrnesager, og

der konstateres, at der modtages markant flere henvendelser med baggrund i det ovenfor anferte projekt.

| aktanmodningssager er det hovedsagelig fysiske papirsager, som skal behandles, og herunder foretages den
ngdvendige ekstrahering for at sikre, at der kun udleveres oplysninger vedrgrende det enkelte barn/den
enkelte unge, som har anmodet om aktindsigt. Det er ngdvendigt med en gennemlaesning og ekstrahering,
da tidligere arkivregler (arkivering i mors cpr.nr.) ikke har sikret, at den enkelte sag kun indeholdt
oplysninger om det enkelte barn/unge, som der anmodes om aktindsigt i. Det er ofte omfangsrige sager,
hvorfor hver anmodning er forbundet med et stort tidsforbrug. Det er ikke muligt at bruge Al til disse sager,
da der ikke er Al-vaerktgjer pa markedet, som pa nuvaerende tidspunkt kan lgse opgaven. Der er derfor

fortsat et behov for manuel sagsbehandling af anmodninger om aktindsigt.

Der er i 2024 samt 2025 pr. april behandlet 43 sager om aktindsigt i egen sag, hvoraf 5 blev behandlet inden
for 7 arbejdsdage. Herudover er der modtaget og behandlet 11 sager, hvor anmodningen er modtaget fra

en anden myndighed, og hvor 5 er behandlet inden for 7 arbejdsdage.
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@konomiske konsekvenser

Den fortsatte manuelle behandling af anmodninger om aktindsigt samt omfanget af aktindsigtsanmodninger
medfarer aget anvendelse af personaleressourcer i l@asningen af opgaven og forventes at udggre 245.000 kr.

arligt i 2026 og i de efterfglgende ar.



