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Hgring

Indsend hgringssvar til fremtidig placering af
administrative funktioner
Udfyld nedestdende

Indsendt af Bgrne- og familieradgivningen
E-mail ceml@norddjurs.dk
Overskrift Hgringssvar om kloge kvm fra Bgrne- og

Familieradgivningen

Dit hgringsvar Bgrne- og Familierddgivningen anerkender
at der ses behov for at sammenlaegge
administrationsbygningerne.

Bgrne- og ungeudvalget afholder mgde cirka
1 gang manedligt, hvor der, foruden bgrne-
0g ungeudvalget, er repraesentanter i form
af foraeldre, bgrn, advokater og forvaltning.
Det ses ngdvendigt at udvalgsmgderne
fortsat afholdes i Byradssalen og Bgrne- og
familierddgivningen har derfor et gnske om,
at der i fremtiden vil veere mulighed for
lokaler til parterne og deres advokater i
naerheden af byrddssalen i stedet for at
skulle henvises til 1. sal, som aktuelt sker.
Det vurderes at vaere uhensigtsmaessigt, at
partnerne i en sardeles sarbar situation,
skal guides rundt pa radhuset. Hertil ggres
der opmaerksom pa, at borgerne, sammen
med deres advokat, aktuelt har mulighed for
at feerdes frit pd 1. sal, idet repraesentanter
fra Bgrne- og familierddgivningen afventer
barne- og ungeudvalget uden for
madelokalet. Det vurderes pa den baggrund
mest hensigtsmaessigt for alle parter,
safremt der er mulighed for ventelokaler taet
pa byradssalen.

P& vegne af Bgrne- og familierddgivningen.
Mit svar ma offentligggres pa intranettet Ja
Vedheeft evt. filer

Resuméside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.
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Hgring

Indsend hgringssvar til fremtidig placering af
administrative funktioner
Udfyld nedestdende

Indsendt af Feellessekretariatet
E-mail eva@norddjurs.dk
Overskrift Hgringssvar fra Faellessekretariatet vedr.

aktivitetsbaseret indretning

Dit hgringsvar Vi medarbejdere i Faellessekretariatet vil
gerne starte med at anerkende den
igangvaerende proces og det arbejde, der
laagges i at skabe plads til nye kollegaer pa
radhuset i Grenaa. Vi bakker naturligvis op
og vil gerne bidrage konstruktivt til at finde
lgsninger, der bade tilgodeser de nye behov
og sikrer gode arbejdsvilkar for nuvaerende
medarbejdere.

P& baggrund af vores erfaringer og daglige
arbejdsgange har vi fglgende input og
gnsker:

Sekretariatets placering og arbejdsform

¢ Vi gnsker at sidde samlet som
Feellessekretariat, gerne i separat afdeling.
e Der skal veere plads til, at vi alle kan veere
samlet i Grenaa.

e Der skal veere mulighed for individuel
hensyntagen - nogle har behov for faste
pladser, andre arbejder fleksibelt.

¢ Vi gnsker at sidde i neerheden af kollegaer,
der arbejder med lignende opgaver.

e Fagchefer benytter ofte vores ledige
pladser, og der skal fortsat vaere mulighed
for dette.

Flekspladser og teknik

¢ Vi gnsker ikke storrumskontor i sin rene
form. Det er svaert at stille s3 mange
medarbejdere tilfredse i ét stort lokale, isaer
i forhold til luft, temperatur og stgjniveau.

¢ Den enkelte kontorplads bgr placeres med
mest mulig luft omkring.

e Der skal vaere reoler eller
opbevaringsplads til individuelt kontorudstyr
for dem, der benytter flekspladser.

e Udstyret skal vaere ens pa alle
flekspladser, sa det er nemt at koble sig op
og komme i gang med arbejdet.

e Vi foreslar, at flekspladser i Allingabro
indrettes fgr ombygningen, sa de kan bruges
under ombygningen.

KLE: Side 2 af 4
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Zoner og lydmilja

e Der skal vaere vaegge, der deemper lyd
mellem stillezoner og aktivitetszoner.

e Der skal veere tilstraekkeligt med
stillepladser til dem, der har behov for ro.

Mgdefaciliteter

e Der er behov for flere mgdelokaler - bade
sma og store.

e Mgdelokaler skal vaere tilgaengelige for alle
medarbejdere.

Indeklima og akustik

e Kantinen har i dag darlig akustik, og vi
anbefaler, at der ivaerksaettes tiltag for at
forbedre lydmiljget.

e Hvis der fjernes vaegge mellem kontorer,
bgr der etableres lydabsorberende Igsninger
for at undgd stgjgener.

e Der bgr etableres udsugning og/eller
aircondition, da der allerede i dag kan vaere
darligt indeklima, og lokalerne bliver meget
varme om sommeren.

Udearealer

« Vi foreslar, at der etableres en have pa
taget af radhuset. Her kan vi spise vores
frokost og holde mere uformelle mgder. For
at forlaenge sasonen kunne man etablere et
orangeri.

e Greesomraderne mellem bygningerne kan
0gsa indrettes til ophold. Vi foreslar, at der
etableres et hegn ud mod
parkeringspladsen, sa kun ansatte har
adgang. Derudover foreslar vi, at der
etableres adgang til dette/disse omrade(r)
indefra.

e Udeomrader bgr indrettes med borde,
stole og planter.

Parkering

e Det er vigtigt, at der er tilstraekkelig
parkering, sa borgere og turister ogsa kan fa
en plads.

e Allerede i dag er ofte ingen ledige
heldagsparkeringspladser fra omkring kl. 9.
e Med flere medarbejdere pa radhuset kan
der opsta reel mangel pa parkeringspladser.

Vi understreger vigtigheden af, at alle
hgringssvar inddrages i den videre proces,
sa flest mulige gnsker og behov bliver hgrt
og afspejlet i den endelige indretning.

Vi ser frem til den videre dialog og haber, at
vores input kan bidrage til en god og
funktionel arbejdsplads for alle.

Med venlig hilsen
medarbejderne i Faellessekretariatet
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Mit svar ma offentligggres pa intranettet Ja
Vedheeft evt. filer

Resumeéside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.
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Hgring

Indsend hgringssvar til fremtidig placering af
administrative funktioner

Udfyld nedestdende

Indsendt af Medarbejdersiden LMU
Arbejdsmarkedsafdelingen

E-mail gwa@norddjurs.dk
Overskrift Hgringssvar kloge kvm2
Dit hgringsvar Hgringssvar kloge kvm2

Placering og renovering

Det er dejligt, at der kommer en renovering
af bygningen og vi ser frem til en lysere
arbejdsplads med bedre indeklima. Vi vil
komme med en anbefaling om at kigge pa
ventilation og co2 malinger. Der meget
varmt i bygningen og flere oplever
problemer med hovedpine og utilpashed.
Der er mgdelokaler uden vinduer eller
ventilation, hvilket giver et meget darligt
indeklima. Desuden er det vigtigt der bliver
arbejdet pa forbedring i forhold til akustik og
lyddeempning i alle lokaler.

Vi kan kun veere enig i
arbejdsmarkedsomradets placering i Grenaa,
da vi er et omrdde med stor kontaktflade til
borgere og virksomheder.

Aktivitetsbaseret indretning

Jeres gnske om aktivitetsbaseret indretning
er der mange holdninger og fglelser
omkring.

Vores daglige arbejde bestar for hoveddelen
af medarbejdergruppen, af personlige og
telefoniske samtaler med borgere. Det
saetter store krav til tavshedspligt og
beskyttelse af fortrolige oplysninger. Der er
derfor behov for enten enkeltmandskontor
eller en stor maengde sm& mgdelokaler.

For at vaere effektiv vil det vaere en klar
fordel med enkeltmandskontor for en stor
del af medarbejdergruppen, da man ellers
ville skulle flytte plads inkl. special stole og
andre teknisk udstyr flere gange i Igbet af
dagen.

Manglen pa faste pladser kan skabe
utryghed og oplevelse af rodlgshed. Nogle
medarbejdere har brug for et personligt
omrade for at fgle sig hjemme og kunne
arbejde effektivt.

Abne kontorlandskaber og projektzoner kan
medfgre stgjgener, som pavirker
koncentration og trivsel negativt.

Det er vigtigt med akustiske Igsninger,
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afskeermning og klare regler for adfaerd i
fokusomrader, samt et behov for nyt teknisk
udstyr som lyddaampende hgretelefoner.
Hvilket skal taenkes ind i budgettet.

Der er selvfglgelig medarbejdere med
opgaver, der bedre lader sig udfagre i
faellesarealer. Her vil vi opfordre til at lave
mindre faellesrum. Det vil give mulighed for
at samle medarbejdere med faellesopgaver
og give mulighed for sparring uden det
forstyrrer kollegaer.

I jeres planer er der ligeledes naevnt
loungeomrader til sparring m.m. Det vil
naturligvis vaere dejligt med omrader med
blgde mgbler. Men ikke hvis det er pa
bekostning, af mindre rum til fortrolige
samtaler. Vi vaegter lokaler til udfgrsel af
arbejdsopgaven fremfor loungeomrader.

I det hele taget er det vigtigt at vi selv far
lov til at indrette de kontorarealer der bliver
tildelt arbejdsmarkedsomradet, sd vi kan
finde de bedste Igsninger for medarbejdere
og borgere.

Attraktiv arbejdsplads

I andre kommuner er der eksempler pa
storrumskontorer og fleks pladser, som de
feerreste trives i. Vi har kollegaer der
kommer fra disse kommuner med meget
darlige oplevelser og endda har skiftet job i
den forbindelse.

Nogle kollegaer har specialergonomisk
udstyr, og der skal findes en Igsning, sa
dette stadig er let tilgaengeligt ved deres
arbejdspladser.

For en del medarbejdere betyder det meget
at have faste rammer og kunne mgde ind pa
sin faste arbejdsplads og sidde sammen sit
team. Det er ogsa vigtigt, at ledelsen er teet
pd medarbejdergruppen, s& der kan veere et
godt samarbejde.

Et par ting man eventuelt kan overveje:

1. Det skal veere let at booke mgdelokaler
med kort varsel. Overvej eventuelt et antal
sma 2-3 personers rum, der kun kan bookes
kort tid eller maske slet ikke kan bookes pa
forhand. Opmaerksomhed pa flugtveje

2. Indfgr bookingsystem til mgdelokaler, sa
bookingen bortfalder, hvis ikke lokalet tages
i brug ved mgdestart.

3. Det skal konsekvent sikres, at man enten
har eller ikke har en fast plads, sa det ikke
bliver de staerkeste/mindst konfliktsky
medarbejdere, der dikterer rammer og
husorden

4. Overvej om/hvordan hjemmearbejde
teenkes ensartet ind i projektet som helhed,
sa der vedtages en feelles organisatorisk
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holdning i stedet for at lade det veaere op til
hver enkelt leders sindelag og subjektive
holdning

5. Flere medarbejdere pa matriklen = Behov
for flere lade standere pa parkeringspladsen
og plads i cykelskur

6. Flere medarbejdere pd matriklen = Behov
for akustisk deempning i kantinen

Det er vigtigt, at vi kan tilbyde et godt
arbejdsmiljg for at kunne fastholde og
rekruttere god arbejdskraft. Et arbejdsmiljg
hvor man kan udfgre sine opgaver
tilfredsstillende og give borgere en god
behandling i rolige omgivelser.

P vegne af medarbejdersiden LMU
Arbejdsmarkedsafdelingen

Mit svar ma offentligggres pa intranettet Ja
Vedheeft evt. filer

Resumeéside

Jeg bekrzefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.
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Hgring

Indsend hgringssvar til fremtidig placering af
administrative funktioner

Udfyld nedestdende

Indsendt af Dagpengeteamet, Integrationsteamet,
Flexjobteamet og kontanthjaelpsteamet

E-mail heij@norddjurs.dk

Overskrift Fzelles hgringssvar vedrgrende

kontorindretning og arbejdsmiljg

Dit hgringsvar Feelles hgringssvar vedrgrende
kontorindretning og arbejdsmiljg
Fra dagpengeteamet, flexjobteamet,
kontanthjzelpsteamet og integrationsteamet

Vi gnsker med dette hgringssvar at bidrage
med konkrete erfaringer, bekymringer og
anbefalinger i forbindelse med den
foresldede flytning til rAdhuset i Grenaa og
den aktivitetsbaserede indretning.

Vores arbejde er preeget af komplekse
sagsgange, fortrolige samtaler og behov for
koncentration

Mit svar ma offentligggres pa intranettet Ja

Vedheeft evt. filer Hoeringssvar dagpenge, Flexjob,
kontanthjaelp og integration.docx (26 KB)

Resuméside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.
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Fzelles hgringssvar vedrgrende kontorindretning og arbejdsmilja

Fra dagpengeteamet, flexjobteamet, kontanthjeelpsteamet og integrationsteamet

Vi gnsker med dette haringssvar at bidrage med konkrete erfaringer, bekymringer og anbefalinger i forbindelse
med den foreslaede flytning til rddhuset i Grenaa og den aktivitetsbaserede indretning.

Vores arbejde er preeget af komplekse sagsgange, fortrolige samtaler og behov for koncentration.

Derfor ser vi det som afggrende, at fglgende forhold tages i betragtning:

1. Arbejdsmiljg og stgj

Et godt arbejdsmiljg er en forudsaetning for effektiv og ansvarlig sagsbehandling. Abne kontormiljger medfarer
ofte @get stgjniveau, hvilket pavirker bade arbejdsgleede og koncentration negativt.

Erfaringer fra andre kommuner — fx Skanderborg, Syddjurs og Faaborg-Midtfyn —viser, at sddanne miljger kan
fare til medarbejderflugt, sygemeldinger og organisatorisk uro.

Vi opfordrer derfor til, at der skabes mulighed for arbejdsro og fordybelse i indretningen.

2. Behov for faste og individuelt tilpassede arbejdspladser

Mange medarbejdere anvender specialudstyr som ergonomiske stole, musebraetter og tastaturer, som er
tilpasset individuelle behov.

En aktivitetsbaseret indretning uden faste pladser rejser praktiske og ergonomiske udfordringer. Tidligere
erfaringer viser, at transport af udstyr i kasser eller rullekufferter skaber bade fysisk belastning og logistiske
problemer.

Derudover kan fleksibel mgdetid fgre til usikkerhed om, hvorvidt man kan finde en egnet arbejdsplads - hvilket
skaber stress og nedsat trivsel.

3. Databeskyttelse og fortrolighed (GDPR)
Vi arbejder dagligt med personfglsomme oplysninger om borgeres helbred, skonomi og sociale forhold.

Det er afggrende, at samtaler kan forega i lukkede og lydtaette rum. Aktivitetsbaserede miljger uden faste
pladser og med abne zoner udgar en risiko for brud pa GDPR, jf. artikel 5, stk. 1, litra f og artikel 32.

Manglende fortrolighed kan fare til klager, tab af tillid og potentielle juridiske konsekvenser for kommunen.

4. Kommunens veerdier og ansvar

Den foresldede indretning bar afspejle kommunens egne veerdier:

Tillid: Borgerne skal kunne stole p4a, at deres oplysninger behandles fortroligt.
Ordentlighed: Vi skal sikre, at arbejdsmiljg og databeskyttelse lever op til lovgivningen.
Feellesskab: Indretningen skal tage hgjde for forskellige funktioners behov.

Udvikling: Forandringer skal ske med blik for kvalitet, trivsel og ansvarlighed — ikke ensretning.



5. Praktiske og fysiske forhold

Vi anbefaler effektiv ventilation og lydisolering i madelokaler for at sikre et godt indeklima og undga
forstyrrelser. Der bgr etableres stillerum, som kan bookes til fordybelse og arbejdsro.

Loungeomrader og uformelle zoner er sjeeldent relevante for medarbejdere med borgerkontakt, da tiden ikke er
tildet.

Fleksible pladser skaber desuden frustration, nar medarbejdere skal lede efter deres stol og udstyr — hvilket gar
ud over bade trivsel og effektivitet.

Risiko for konkurrence om pladser:
Erfaringer fra andre arbejdspladser med storrumskontorer og fleksible pladser viser, at medarbejdere begynder
at mgde tidligere og tidligere for at sikre sig en egnet arbejdsplads.

Dette skaber en uhensigtsmaessig konkurrence og ulighed i hverdagen, hvor dem med mulighed for at mgde
tidligt far fordele frem for andre.

Det kan fare til stress, utryghed og nedsat trivsel — og bagr undgas ved at sikre tilstraekkelige og funktionelle
arbejdspladser til alle, samt klare retningslinjer for booking og adgang.

6. Samtalerum og opbevaring

Det er afggrende, at der er tilstraekkeligt med samtalerum til radighed — og at disse kan **bookes** pa forhand,
s& medarbejdere ikke star uden lokale, nar der skal holdes m@de med en borger.

Eks. S har dagpengeteamet behov for **fem samtalerum** tirsdag og onsdag mellem kl. 9.00 og 15.00 samt
torsdag mellem kl. 9.00 og 17.00. De gvrige teams har behov for **to samtalerum dagligt**.

Derudover skal der veere mulighed for **sikker opbevaring** af personlige og arbejdsrelaterede sager, nar
medarbejdere ikke er til stede.

Dette kreever dedikerede og aflédste opbevaringslgsninger, som ogséa optager plads, og som skal veere let
tilgeengelige og tilpasset den enkelte medarbejders behov.

7. Mulighed for hjemmearbejde

Hvis der fremover skal veere flere personer pa hvert kontor, gnsker vi mulighed for at arbejde hjemmefra flere
dage om ugen.

Dette vil bidrage til bedre arbejdskoncentration og trivsel, samt mindske stgj og forstyrrelser i hverdagen.

8. Ledelse og kollegialt samarbejde

Nar medarbejdere og ledere ikke har faste pladser, bliver det vanskeligt at finde hinanden.

Det skaber forstyrrelser og utryghed, og svaekker den daglige kontakt med ledelsen.

Flytbare navneskilte blev forsggt i bade Skanderborg og Syddjurs, men fungerede ikke i praksis.

Den naturlige og uformelle sparring, som opstar ved faste pladser, er afggrende for et godt arbejdsmiljz og
effektiv opgavelgsning.



9. Erfaringer fra tidligere implementering

Erfaringer fra os, som tidligere har arbejdet under disse rammer viste, at vi forsggte at tilpasse os fleksible
arbejdsformer med gnsket om at veere omstillingsparate og nytaenkende.

Men erfaringen var, at vi blev mere fortravlede, flere blev sygemeldt med stress, og medarbejdere samt ledere
forlod arbejdspladsen.

Tiden blev brugt pa at flytte, lede, holde mader og registrere — frem for kerneopgaven og borgerne.

10. Udfordringer ved ABI-modellen
ABI bygger pa antagelsen om, at arbejde ikke er et sted, men en raekke aktiviteter — udtrykt med sloganet:
*'Dit arbejde er mere end dit skrivebord."*

For jobkonsulenter og sagsbehandlere er dette ikke daekkende. Vores arbejde kraever adgang til fysiske
materialer, fortrolige dokumenter og mulighed for fordybelse.

En model, hvor vi skal bevaege os mellem zoner, risikerer at fragmentere arbejdsdagen og forringe kvaliteten af
radgivningen.

11. Anbefaling til fremtidig indretning

P4 baggrund af de fremlagte erfaringer og bekymringer anbefaler vi, at implementeringen af aktivitetsbaseret
arbejdspladsindretning sker med stor omtanke og differentiering.

ABI-modellen har potentiale til at fremme fleksibilitet og samarbejde, men den er ikke egnet som én samlet
lgsning for alle funktioner i en kommunal forvaltning.

Bemeerkning om arealudnyttelse:

| forleengelse af analyserne og principperne i Kloge Kommunale Kvadratmeter anbefaler vi, at der ogsa ses pa
muligheden for at inddrage eksisterende arealer som byradssalen, geestekantinen og forhallen i radhuset.
Disse omrader kan potentielt bidrage til en mere fleksibel og effektiv udnyttelse af kvadratmeterne, og bar indga
i den samlede vurdering af fremtidens indretning.

Byradsmgderne kan i den forbindelse afholdes andetsteds i byen, hvilket vil frigive veerdifuldt areal til daglig
drift og medarbejderfunktioner.

12. Baggrund i nationale og kommunale analyser

De synspunkter og anbefalinger, vi fremfarer i dette haringssvar, bygger ikke kun pa lokale erfaringer, men ogsa
pa nationale og kommunale analyser.

Blandt andet peger KL’s foranalyse Kloge Kommunale Kvadratmeter pa, at der mangler feelles datamodeller og
realistiske implementeringsstrategier for aktivitetsbaseret indretning.

Erfaringer fra kommuner som Skanderborg, Syddjurs og Faaborg-Midtfyn viser, at abne kontormiljeer og
fleksible arbejdsformer kan medfare gget stress, medarbejderflugt og organisatorisk uro.

Disse erfaringer understreger behovet for differentierede lgsninger, medarbejderinddragelse og respekt for
opgavernes karakter.



13. Medarbejderinddragelse og beslutningsgrundlag
Vi ser positivt pa, at medarbejderne inddrages i processen omkring indretning og flytning.

Det er oplyst, at afdelingerne vil fa tildelt arealer, som —inden for en fastlagt ramme og budget — kan indrettes
med udgangspunkt i de konkrete behov, der knytter sig til kerneopgaven.

Tidligere erfaringer fra stgrre forandringer i organisationen viser, at workshops med deltagelse af ledergruppen,
fagkoordinatorer, tillidsrepreesentanter (TR) og arbejdsmiljgrepraesentanter (AMR) har veeret en effektiv metode
til at sikre bred inddragelse og kvalificeret beslutningsgrundlag.

Vi forventer, at samme tilgang anvendes i forbindelse med bade arbejdsmarkedsreformen og projektet Kloge
Kvadratmeter.

Malet bar veere, at alle dele af afdelingen far en stemme, og at beslutninger treeffes pa et grundlag, der afspejler
bade faglige behov og medarbejdernes erfaringer.

Medarbejderinddragelse pa alle niveauer:

Det er afggrende, at medarbejderne pa “gulvet” — dem der dagligt arbejder med borgerkontakt og
sagsbehandling — inddrages direkte i processen.

Workshops med ledere og repraesentanter er vigtige, men bar suppleres med dbne temamgader, spgrgeskemaer
og testzoner, hvor alle medarbejdere har mulighed for at bidrage med deres erfaringer og behov.

Kun gennem bred og reel inddragelse kan vi sikre, at indretningen understgtter kerneopgaven og skaber trivsel i
hverdagen.

Vi anbefaler derfor:

o Differentieret indretning

e Overholdelse af GDPR

e Respekt for arbejdsopgavens karakter

¢ Fleksibilitet med funktionalitet

e Medarbejderinddragelse i processen og APV

e Mulighed for hjemmearbejde

o Tilstreekkelige samtalerum med bookingsystem

e Sikker opbevaring af personlige og faglige materialer

Vi opfordrer til, at beslutningstagere tager hgjde for disse anbefalinger og sikrer, at fremtidens arbejdsplads
understgtter bade kerneopgaven, medarbejdernes trivsel og borgernes tillid.

Med venlig hilsen

Dagpengeteamet, Flexjobteamet, Kontanthjeelpsteamet og Integrationsteamet



|m| Baggrund i nationale og kommunale analyser
1. KLl’s foranalyse: Kloge Kommunale Kvadratmeter (KKM2)

Udgivet af Kommunernes Landsforening i 2023 som del af et landsdeekkende projekt. Formalet var at
undersgge, hvordan kommuner kan udnytte deres bygninger bedre og samtidig sikre gode arbejdsforhold.

Ngglepointer:
o Der mangler en feelles datamodel for bygningers anvendelse og kvalitet.
e Mange kommuner har ikke tilstreekkelige data om indeklima, stgj, trivsel og funktionalitet.
e IT-understgttelse og koordinering af viden er utilstraekkelig.

e Derfindes ikke “quick fixes” —implementering kraever investeringer, medarbejderinddragelse og
realistiske mal.

o Aktivitetsbaseret indretning kan fungere, men skal tilpasses opgavernes karakter og medarbejdernes
behov.

KKM2 konkluderer, at der er behov for differentierede lasninger og at trivsel og opgavelasning skal vaegtes lige sa
hgjt som arealoptimering.

2. Erfaringer fra andre kommuner
Skanderborg Kommune

e Implementerede dbne kontormiljger og aktivitetsbaseret indretning.

e Resultat: Jget stgj, faldende trivsel, flere sygemeldinger og medarbejderflugt.

e Medarbejdere oplevede, at de brugte mere tid pa at finde arbejdsplads og udstyr end pa kerneopgaven.
Syddjurs Kommune

o Forsggte fleksible arbejdsformer og feelles zoner.

e Erfaring: Udfordringer med GDPR, fortrolighed og borgerkontakt.

o Medarbejdere folte sig utrygge og oplevede tab af fagligt feellesskab.
Faaborg-Midtfyn Kommune

o Indfgrte aktivitetsbaseret indretning i flere afdelinger.

o Erfaring: Behov for stillerum og faste pladser blev undervurderet.

o Flere medarbejdere valgte at forlade arbejdspladsen, og der opstod organisatorisk uro.

3. GovTech Midtjylland - regionalt innovationsprojekt
e Undersgger hvordan teknologi og indretning kan understgtte moderne arbejdsgange.
e Fremhaever behovet for zoner til fordybelse, samarbejde og fortrolighed.

e Papeger, at aktivitetsbaseret indretning ikke er egnet til alle funktioner, isaer ikke dem med
borgerkontakt og sagsbehandling.
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Hgringssvar til fremtidig placering af administrative
funktioner

Tak for muligheden for at komme med et hgringssvar til forslag om geografisk placering af de
administrative funktioner samt aktivitetsbaseret indretning pa Grenaa Radhus.

Vi finder det positivt, at der er lagt op til, at vores kollegaer fra Voldby fremadrettet skal have
arbejdsplads pa radhuset i Grenaa. Flytningen vil forventeligt skabe bedre muligheder for gode
arbejdsfeellesskaber pa tveers af myndighedsafdelingerne pa henholdsvis Socialomradet og Sundhed
og Omsorgsomradet —til gleede for de borgere i Norddjurs Kommune, som har brug for stgtte fra begge
omrader.

Vi kan have en bekymring for, hvorvidt der er tilstraekkeligt med parkeringsmuligheder udenfor
radhuset i Grenaa. Det kan i perioder veere vanskeligt at fa en parkeringsplads, hvis vi har veeret ude til
mader og vender retur til rAdhuset efter kl. 9:30, nar de ansatte i byens forretninger ogsa er madt pa
arbejde. Dette blot som en opmeerksomhed ind i den videre planlaegning og med samtidig tanke pa, at
de forretningsdrivende i byen anvender samme parkeringsplads som radhusets personale.

Geografisk placering

Som en afdeling der deekker hele Norddjurs Kommune (samt eksterne tilbud i det meste af landet)
med daglige behov for at mgde borgere, der hvor de bor eller opholder sig, s er vi afheengige af at
kunne transportere os rundt i kommunen. Lige nu sker det ved brug af egen bil. Der skal ved
sammenlaegningen af de administrative matrikler ikke forventes besparelse pa medarbejdernes
karsel. Med relevant brug af muligheden for at arbejde hjemmefra og f.eks. kare til og fra mader fra
hjemmet oplever vi, at det er muligt at tilgodese bade fornuftig anvendelse af vores arbejdstid og
muligheden for at made borgerne, der hvor de opholder sig, pa trods af rddhusets placering helt ude i
den gstlige del af kommunen.

Vi kan godt se noget positivt i en eventuel fremtidig mulighed for at anvende en fleksibel arbejdsplads
pa radhuset i Allingabro i begraenset omfang.

Vi oplever ikke vanskeligheder med at rekruttere medarbejdere pa trods af den geografiske placering i
Grenaa. Det er vanskeligt at svare pa, om vi kunne tiltreekke et stagrre ansggerfelt ved en anden
geografisk placering.

Aktivitetsbaseret indretning

| forbindelse med oplaegget i kantinen den 12. august 2025 har vi forstaet, at hver afdeling vil blive
inddraget i og fa hgj grad af indflydelse pa, hvordan vores administrative arbejdspladser mest optimalt
fremadrettet indrettes til vores behov. Vi forventer derfor at f& mulighed for at prioritere pladsen sa den
bedst muligt bidrager til vores konkrete opgavelgsning samtidig med at vores gode arbejdsmiljg
bevares.

Det er veesentligt for os, at der er plads til at hele vores afdeling samlet kan veere pa arbejde i
afdelingen pa samme tid, og at alle medarbejdere har en fast arbejdsplads, som bade gar det muligt at
tale i telefon, afholde virtuelle mgder og udfgre administrativt arbejde. Derudover har vi en hgj grad af
borgerkontakt som gar det ngdvendigt, at vi har adgang til mgdelokaler, herunder ogsd mgdelokaler
som kan rumme op til 8-10 personer i forbindelse med afholdelse af netvaerksmgder. Vi gnsker ikke en
lgsning, der ngdvendiggar at flere medarbejdere hver dag arbejder hjemmefra/andre steder. Det er



Hgringssvar til fremtidig placering af administrative
funktioner

ogsa vigtigt for os, at der ikke kommer lgsning, hvor den naermeste ledelse bliver placeret pa separat
gang pa 1. salen. Dette vil vaere modstridende med tidligere omorganisering og investering i
neervaerende ledelse.

Vi vil finde det positivt, hvis vi fremadrettet bliver tildelt et omrade pa rddhusets stueetage, som ligger
umiddelbart sammen med medarbejderne fra Visitations- og hjeelpemiddelafdelingen.

Der er pa nuveerende tidspunkt gode adgangsforhold pa Grenaa Radhus for borgere med
funktionsnedsaettelser, hvilket er vaesentligt at bevare ved en ombygning.

Med venlig hilsen

Myndigheds- og visitationsafdelingen, Socialomradet

22/8 2025
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Horingssvar fra Ledelsessekretariatet

Farst vil vi gerne benytte lejligheden til at sige tak for muligheden for at komme til orde. Vi haber, at det
vil kendetegne hele processen om fremtidens administrative bygninger. Det var sma med konkrete
informationer pd medarbejdermadet, og derfor vil vi gerne opfordre til, at der kommer endnu et
medarbejdermgde, nar den politiske behandling er tilendebragt og rammerne derfor kan leegges mere
fast.

Derudover hilser vi den forestdende modernisering af de fysiske rammer pa Radhuset i Grenaa
velkommen. Den nuveerende indretning er af seldre dato, og vi anerkender, at der er potentiale for en
bedre og mere tidssvarende indretning. Men vi henleder ogsd opmaerksomheden p4, at
aktivitetsbaseret indretning er sveert for mange. Vi uddyber i hgringskommentarerne herunder.

Endelig vil vi gerne sla fast, at vi gleeder os til vores kolleger fra Voldby flytter til Grenaa. Vi ser frem til at
leere hinanden bedre at kende.

Herunder falger vores hgringskommentarer inddelt tematisk:

Free seating eller faste pladser

Det er vores opfattelse, at arbejdsopgaver og funktioner har stor betydning for, hvordan
aktivitetsbaseret indretning kan fungere for den enkelte, og at nogle vil have mere gleede af den form
for indretning end andre.

Nogle kolleger i Ledelsessekretariatet har stgrre variation i arbejdsopgaver og -lokation og vurderer, at
de kan trives med aktivitetsbaseret indretning. Andre i sekretariatet udfarer opgaver, der dagligt foregar
ved det den enkeltes skrivebord. Denne medarbejdergruppe har derfor et staerkt gnske om faste
pladser.

Et feelles opmaerksomhedspunkt i den sammenhaeng er, at vi som ledelsessekretariat oftest sidder
med meget fortrolige sager, hvilket kraever rum for diskretion — bade ved skeermarbejdet og i
telefonsamtaler. Vi er klar over, at en del af aktivitetsbaseret indretning kan veere stillezoner og andre
feelles arbejdsomrader, hvor der fx kan fgres fortrolige samtaler. Men det er uhensigtsmaessigt og ikke
effektivt, at det er nadvendigt at forlade en plads for at sgge mod mere ugenerte zoner, nar fortrolighed
i opgavelgsningen er mere reglen end undtagelsen.

En stor del af opgaverne kraever desuden ofte, at vi er til stede pa kontoret. Set i det lys virker det bade
forstyrrende og ungdvendigt at skulle flytte fra plads til plads i labet af arbejdsugen, da det ikke vil have
nogen positiv afsmitning pa opgavelgsningen — maske snarere tveert imod.

Flere mener ogsa, at faste pladser vil veere det mest optimale for at bevare den fagfaglige sparring og
kontakt, som hver enkelt team i afdelingen har i dagligdagen. Faglig sparring om opgavelgsningen vil
blive besveerliggjort, hvis de enkelte teams kommer til at sidde spredt i stedet for samlet i afdelingen.

Pa baggrund af ovenstaende er vores holdning, at one-size-fits-all ikke veere en brugbar lgsning for alle.



Fysisk placering pa radhuset

| Ledelsessekretariatet arbejder vi taeet sammen med direktionen og borgmesteren dagligt. Derfor vil vi
gerne opfordre til, at vores afdeling far en placering i umiddelbar naerhed af direktionen og
borgmesterens kontor. En mulighed kan veere at blive pa den korte gang pa farste sal, men at bygge
den om til en koncerngang med plads til bade ledelsessekretariatet og direktionen samt
borgmesteren. Vi foretraekker, at vi ogsa fremover sidder samlet som afdeling men stadig med de
avrige sekretariater i umiddelbar naerhed, sa vi kan fortsaette vores gode dialoger og samarbejder pa
tveers af afdelingerne.

Fysiske rammer

En del medarbejdere sidder med komplekse opgaver, der udover fortrolighed kreever en stor grad af
fordybelse. Dette vil blive udfordret, hvis mange fremover skal sidde i samme rum/zone. Derudover er
det ikke alle medarbejdere, der trives i et Abent miljg, hvor stgjniveauet alt andet lige er hgjere. Derfor
opfodrer vi til, at der reserveres gkonomi til at indkebe stgjfrie tastaturer samt noise cancelling
hgretelefoner til dem, der gnsker det, ligesom det i Abne miljger ogsa er hensigtsmaessigt at have
privacy-skaerme eller privacy-filter pa eksisterende skeerme, sd uvedkommende ikke kan leese med pa
skeermens indhold.

Trivseli arbejdet

Nogle mennesker trives ikke med omskiftelighed i de fysiske rammer og vil dermed opleve det som
utrygt ikke at vide, hvor man skal sidde, nar man mgder pa arbejde. Det er ikke alene et spgrgsmal, der
kan reduceres til tilvaenning — det er ofte et medfgdt karaktertreek, som ikke kan treenes veek.

Derudover er der ogsa medarbejdere, der har sa stor en omskiftelighed i de daglige opgaver, at de har
et starre behov for kendte, fysiske rammer. Det er belastende for en hjerne at veere i en form for
alarmberedskab hver dag, og hvis den fysiske ramme samtidig er til debat dagligt, vil det vaere en
ekstra belastning.

Hvis Norddjurs Kommune vil veere en inkluderende arbejdsplads, mener vi, der skal vaere plads til at
tage individuelle hensyn og generelt vaere opmaerksomhed pa kolleger med saerlige behov - fysiske
sével som psykiske - i form af enten hjeelpemidler, kendte pladser eller andet.

Tekniske forhold

| Ledelsessekretariatets nuvaerende lokaler er der aret rundt udfordringer med at regulere bade kulde
og varme. Nogle kontorer har sommertemperaturer aret rundt, mens andre er for kolde. Et klimaanlseg
kunne veere gnskeligt at fa installeret.

Derudover vil vi gerne rette opmeerksomheden mod de mangeartede udstyrs- og it-pakker, vi har i
vores afdeling. Forskellige computere, skaerme, tastaturer og andet taler ikke ngdvendigvis sammen,
der det kan blive en praktisk udfordring i en dagligdag uden faste pladser.



Endelig vil vi ogsa rette opmaerksomheden mod parkeringsforholdene ved raddhuset. Med fast
arbejdsplads pa radhuset er det ikke hensigtsmaessigt at skulle ned og stille p-skiven eller flytte bilen
hver fjerde time, fordi der ikke er ledige pladser pa langtidsparkeringspladsen pa modsatte side af
Markedsgade. Allerede i dag er der jeevnligt problemer med at fa en plads, og derfor er vi bekymrede
over at der kommer en del flere biler til, nar vores Voldby-kolleger flytter ind.

Vived godt, at der er parkeringspladser andre steder i byen, men flere ansatte har i forvejen en
transporttid til arbejde pa omkring en time og har ingen mulighed for at tage offentlig transport. Hvis
Norddjurs Kommune gerne vil vaere en attraktiv arbejdsplads, er det maske ikke formalstjenesteligt at
medarbejdere skal bruge endnu 10 minutter eller et kvarter ekstra i hver ende af arbejdsdagen pa at
komme af med en bil.

Placering i ombygningsperioden

Det er vigtigt med et godt arbejdsmiljg gennem hele forlgbet, og vi henstiller derfor til seerlig
opmeaerksomhed pa arbejdsfeellesskaber og det fysiske arbejdsmilja i forbindelse med den
midlertidige placering. Der er et stort gnske om at blive sammen i afdelingen ogsa under ombygningen.
Endvidere bar der veere opmeerksomhed pé kolleger, som benytter offentlig transport for at komme pa
arbejde.

Supplerende ideer

Hvad med at bruge de grgnne arealer mellem bygningerne som funktionelle uderum. Der kan lukkes af
til parkeringspladserne, sa kun radhusets ansatte kan fa adgang, og med borde/baenkeseet suppleret
med organgerier (drivhuse), kan der skabes ekstra rum, som kan bruges til bAde mgder og frokost alt
efter vejr og temperatur. Det virker skart, at arealerne slet ikke bliver brugt til noget i dag, og rekreative
oaser ville veere skgnt i en ofte travl hverdag.

Med venlige hilsen

Henrik Bennedsgaard Thomsen
Nellie Lund Jensen

Heidi Irene Johannesen

Marc Kromann Rasmussen
Vivian Andersen Voldgaard
Trine Kjeer Poulsen

Josephine Dam Holst Fischer
Emma Margrethe Rasmussen
Sarah Egsgaard Borch Waaben
Hanne Maarup Johansen
Louise Soelberg

Charlotte Ginnerup Gammelgaard
Lene Helbo Bachmann
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Overskrift Hgringssvar fra ledergruppen
arbejdsmarkedsafdelingen

Dit hgringsvar Mange tak for muligheden for at give forslag

og overvejelser til kende.

Processen omkring kloge m2 giver mange
muligheder, som vi ser frem til. Og vi vil
ggre vores for at nytilflyttede kolleger lander
godt i deres nye rammer.

Der er nogle opmarksomhedspunkter og
forslag vi gerne vil henlede til.

Faciliteter under ombygning

Darlige erfaringer fra ombygning i 2013 ggr
medarbejdere bekymrede for
ombygningsprocessen. Derudover star
arbejdsmarkedsafdelingen, samtidig med
ombygning, midt i beskeaeftigelsesreformen.
Det betyder samlet set, at der vil vaere en
del bekymrede medarbejdere i
arbejdsmarkedsafdelingen. Det er en
ledelsesopgave vi tager pd os, men maske
der er muligheder i processen som kan lette
bekymringerne.

F.eks. at sikre faciliteter under
ombygningen.

Det er muligt i et vist omfang at organisere
opgaverne med f.eks. hjemmearbejde, men
arbejdsmarkedsafdelingen lgser
borgerrettede opgaver, herunder fysiske
samtaler.

Det vil sige de fysiske rammer under
ombygningen gerne skulle kunne tage
hensyn til fortrolighed i samtaler savel som
sikre arbejdsmiljget mere generelt.

@konomi

Hvordan fordeles midlerne? Det vil vaere
vigtigt for hvordan vi prioriterer og
disponerer vores m2, at vi ved hvor meget
vi har at ggre godt med.

Faelles rum
o [*] o
Mgdelokaler, maske ogsa loungeomrader,
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forslds at vaere fzelles for alle pd rddhuset
ellers risikerer vi mange spildte m2.

Pres pa faciliteterne

Med det stgrre antal ansatte pa radhuset vil
det give et stgrre pres pa faciliteterne;
toiletter, renggring og kantine. Det bgr
generelt taenkes ind i processen.

Opvarmning af mad/opvask af tallerkner
foregar i dag pa en del af toiletterne. Det
giver tilstoppede vaske og madlugt, hvor der
er borgerrettede opgaver. Kunne fzlles
omrader/tekgkkener oprettes pa 1. sal sa
frokost ogsd kunne indtages andre steder
end i kantinen som allerede i dag er
udfordret af darlig lyd, lys og begraenset
plads. Evt. som alternativ til kantinen s& den
0gsa kunne benyttes til andre formal.

Lokalerne efter ombygning

Det er vigtigt for ledergruppen, at de nye
rammer understgtter kerneopgaven (gerne
pd en ny made) og et godt arbejdsmiljg.
Derfor er der en opmaerksomhed pa
luftkvalitet i de nye rum og vaagge, som er
af en kvalitet der sikrer fortrolighed og
diskretion, f.eks. med de foresldede
glasvaegge.

Mit svar ma offentligggres pa intranettet Ja
Vedheeft evt. filer
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Jeg bekrazefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.
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Hgring

Indsend hgringssvar til fremtidig placering af
administrative funktioner
Udfyld nedestdende

Indsendt af Lokal MED-udvalg for Borgerservice, It og
digitalisering

E-mail luj@norddjurs.dk

Overskrift Hgringssvar fra Lokal Medudvalg

Borgerservice, It og digitalisering til
gkonomiudvalget

Dit hgringsvar

Mit svar ma offentligggres pa intranettet Ja

Vedheeft evt. filer Hoeringssvar fra Lokal Medudvalg
Borgerservice, It og digitalisering.docx (19
KB)
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Hgringssvar fra Lokal Medudvalg Borgerservice, IT og Digitalisering
Vedrgrende: Kloge m?- Fremtidens Administrative Bygninger

Lokal Medudvalg Borgerservice, IT og Digitalisering gnsker med dette hgringssvar at bidrage
konstruktivt til den politiske beslutningsproces omkring fremtidens fysiske rammer og organisering af
de administrative funktioner i Norddjurs Kommune.

1. Borgerbetjening kraever fysisk tilstedeveerelse

Borgerne eri centrum i vores kerneopgaver. Det er derfor afggrende at understrege, at Borgerservice
ikke kan fungere effektivt fra andre lokationer, end der hvor vi er teet pa borgerne. Vi skal veere fysisk til
stede dér, hvor borgerne feerdes og har behov for hjeelp. Det geelder bade i dagligdagen og i seerlige
perioder som ved valg, pasudlevering og akutte henvendelser. Borgerrettede funktioner skal derfor
placeres i stueplan, hvor tilgeengeligheden er st@rst og Borgerservice er taet pa indgangsparti,
ekspeditionsomrade og venteareal.

Borgerservice har flere kerneopgaver, der i kraft af lovgivningen kraever personligt fremmgde, og
Borgerservice har ca. 8.300 tidsbestillinger til personlig betjening arligt pa radhuset i Grenaa.

2. Mindst mulig indgriben og respekt for eksisterende funktioner

Vi opfordrer til mindst mulig indgriben i den daglige drift. Det er vigtigt, at borgernes oplevelse af
service og medarbejdernes arbejdsmilja ikke forringes under renovering og flytning. Vi har allerede
etableret velfungerende ekspeditionsomrader og ventearealer, der godt kan fa lgft i udsmykning, men
som grundleeggende fungerer tilfredsstillende for bade borgere og medarbejdere.

| forhold til IT i forbindelse med ombygning vil vi ggre opmaerksom pa etablering af nye lan-stik, flytning
af eksisterende stik og traek af nye kabler og patch i krydsfelter mv., s& medarbejdere, der bliver bergrt
af ombygningen, kan arbejde i hele perioden uanset midlertidige placeringer.

3. Flytning fra Voldby til Grenaa - en styrkelse af borgernaere opgaver

Flytningen af medarbejdere fra Voldby til Radhuset i Grenaa ser vi som en gevinst. Den fysiske naerhed
mellem afdelinger med borgerkontakt skaber bedre muligheder for samarbejde, koordinering og
helhedsorienteret service. Samtidig understgtter det gnsket om at samle funktioner og skabe
organisatorisk sammenhaengskraft.

Vi ser frem til at bidrage til et aktivt og moderne Radhus i Grenaa, hvor borgerbetjening og
administrative funktioner kan udvikles i feellesskab - til gavn for bade borgere og medarbejdernes
trivsel.

4. Aktivitetsbaseret arbejdsform — allerede i brug

| Borgerservice har vi indrettet os, sé vi allerede arbejder mere eller mindre aktivitetsbaseret. Vi ser det
som en arbejdsform, der dbner op for fleksibilitet, samarbejde, feellesskab og videndeling samt giver
bedre udnyttelse af bygningen. | vores samtaler med borgerne taler vi bade om helbred og sygdomme
samt har detaljeret snakke med borgerne om deres gkonomi. Det er derfor vigtigt, at aktivitetsbaseret
indretning tilpasses de konkrete behov i Borgerservice, hvor diskretion og ro er afggrende for bade
borgernes og medarbejdernes oplevelse.



Vi bemander blandt andet hovedomstillingen, og der vil altid veere medarbejdere, der taler i telefon.
Det stiller seerlige krav til indretningen, sa vi sikrer, at telefonbetjening og fysisk ekspedition kan forega
uden at forstyrre hinanden.

5. Diskretion og stgj — et centralt hensyn

Diskretion i borgerbetjening er en grundleeggende forudseetning for tillid og kvalitet i dialogen med
borgerne. Vi anbefaler derfor, at der i den kommende indretning tages hgjde for lydmiljget, herunder
brug af glasinddelinger og stillezoner. Vi anbefaler ligeledes at dette ogsa gar sig geeldende for
ekspeditions- og ventelokaler.

6. Vores placering i huset — nu og i fremtiden

Borgerservice skal placeres, sa vi er synlige og tilgaengelige for borgerne. Det mener vi allerede er
opfyldt i dag. Vores opgaver kraever, at vi er teet pa borgerne. Det er vaesentligt for os, at vores
nuveerende placering i bygningen fastholdes og videreudvikles i den fremtidige indretning.

Placeringen bidrager endvidere til aget tryghed, idet f.eks. rAdhusbetjente (vagter) i den nuveerende
situation er placeret taet pa (keelderen under Borgerservice). Det er vaesentligt i forbindelse med
konfliktfyldte samtaler, men ogséa fordi Borgerservice arbejder med kontanter.

Vi ser frem til at bidrage til den videre proces og haber, at ovenstdende betragtninger vil indga i den
politiske behandling af sagen, og i det senere arbejde med mere detaljeret udvikling og indretning af
radhuset i Grenaa.

Med venlig hilsen
Lokal Medudvalg Borgerservice, IT og Digitalisering
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Hgring

Indsend hgringssvar til fremtidig placering af
administrative funktioner
Udfyld nedestdende

Indsendt af Velfaerdssekretariatet

E-mail anc@norddjurs.dk

Overskrift Hgringssvar fra Velfeerdssekretariatet
Dit hgringsvar

Mit svar ma offentligggres pa intranettet Ja

Vedheeft evt. filer Hoeringssvar fra Velfaerdssekretariatet -

Kloge m2_25.08.2025.docx (17 KB)

Resumeéside

Jeg bekrazefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.
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25. august 2025

Heringssvar vedr. Fremtidens administrative bygninger (Kloge m?)

Velfeerdssekretariatet har gennemgaet det fremsendte materiale og vil gerne anerkende den positive
intention bag projektet. Det er glaedeligt at se, at der leegges vaegt pa trivsel, fleksibilitet og feellesskab.
Samtidig har vi nogle konkrete bemaerkninger og @nsker, som vi haber vil blive taget med i den videre
planleegning.

Aktivitetsbaseret model

Vi er positive og nysgerrige over for en mere aktivitetsbaseret indretning af radhuset. | den forbindelse
foreslar vi, at der etableres projektlokaler med smartboards og whiteboards — eksempelvis til brug i
tveergdende arbejdsgrupper. Vi ser ogsa gerne, at lokalerne indrettes fleksibelt, sa de kan sendres fra
store mgdelokaler til mindre rum eller stillezoner. Dette vil muliggore flere anvendelser og understgtte
forskellige arbejdsformer.

For at undga forstyrrelser og sikre fortrolighed foreslar vi desuden indretning med telefonbokse eller
silentbokse.

Der er behov for bade smé og store madelokaler, som kan tilpasses forskellige behov. De stgrre lokaler
bar placeres i stueetagen, sa de kan anvendes til eksempelvis dialogmgader, borgermgder og
radsmgder. Mgdelokaler, der kun kan bookes af enkelte afdelinger, fungerer ikke optimalt i praksis og
bar derfor undgas.

Med en aktivitetsbaseret model er det vigtigt, at man ikke skal bruge for meget tid pa at beveege sig
mellem stillezoner, telefonomrader og mgdelokaler — dette bgr teenkes ind i indretningen fra starten.

Indretning af egen afdeling/funktioner — undga storrumskontorer

| forhold til organisering og arbejdsform gnsker vi faste pladser og ikke storrumskontorer — gerne med
maksimalt 5-7 personer i samme lokale. Det har stor betydning for bade trivsel og effektivitet, at man
sidder sammen med sin egen afdeling, da det styrker bade det faglige samarbejde og det sociale
feellesskab.

Vi gnsker at bevare det gode arbejdsmilja, hvor der er plads til bAde dem, der trives med liv og lyd
omkring sig, og dem, der har brug for mere ro til arbejdet.

Hvad angar udstyr og funktionalitet, har vi behov for to skeerme pr. medarbejder samt adgang til eget
specialudstyr — eksempelvis ergonomisk stol, tastatur og mus. Vi gnsker ikke en lgsning, hvor man skal
booke en plads og risikere at ende et andet sted end sine naermeste kolleger — eller ikke have adgang til
det udstyr, man har brug for.



Hvis der skal veere mindre plads pr. person, bgr der afseettes midler til mindre skriveborde, sa pladsen
udnyttes bedst muligt uden at ga pa kompromis med komforten.

@vrige opmaerksomhedspunkter

Vioplever allerede i dag, at lydniveauet i kantinen kan veere ret hgjt, og vi er bekymrede for, at det bliver
endnu veerre, nar flere medarbejdere samles. Det er derfor vigtigt at taenke i lasninger, der kan deempe
stajen.

Derudover er det vigtigt, at der etableres tilstreekkeligt med parkeringspladser, sa det ikke bliver en
udfordring at komme til og fra arbejde.

Slutteligt vil vi gerne sl3 et slag for bedre belysning — bade naturligt lys og kunstig belysning — s vi far et
sundt og behageligt arbejdsmilja.

Vi haber, at ovenstaende punkter vil blive inddraget i den videre planleegning. Det er vigtigt, at de nye
rammer understgtter bade opgavelgsning og trivsel.

Vi opfordrer desuden til, at medarbejdernes erfaringer og behov lgbende inddrages i processen — bade
far, under og efter implementeringen — saledes at lgsningerne bliver beeredygtige og meningsfulde i
praksis.

Med venlig hilsen

Medarbejdere i Velfaerdssekretariatet
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Hgring

Indsend hgringssvar til fremtidig placering af
administrative funktioner
Udfyld nedestdende

Indsendt af LMU Staben - indsendt af medarbejderne
E-mail lup@norddjurs.dk

Overskrift Fremtidens administrative bygninger

Dit hgringsvar

Mit svar ma offentligggres pa intranettet Ja

Vedheeft evt. filer Hoeringssvar kloge m2.docx (18 KB)
Resuméside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.
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Staben vil gerne kvittere for muligheden for at afgive hgringssvar og ser positivt pa flytningen til Grenaa
og den aktivitetsbaserede indretning, som vi vurderer, rummer gode muligheder for styrket
samarbejde, bedre udnyttelse af arealer og et mere moderne arbejdsmiljg. Vi anerkender, at Grenaa
Radhus fremstar som den mest egnede lokation, og vi hilser ambitionen om fleksible og inspirerende
rammer velkommen.

Den aktivitetsbaserede tilgang rummer gode muligheder for styrket samarbejde, bedre udnyttelse af
arealer og et forbedret arbejdsmiljg.

Vi ser frem til den videre proces og haber, at der fortsat vil vaere fokus pa involvering, dialog og
hensyntagen til lokale behov og gnsker. Flytningen til Grenaa og den aktivitetsbaserede indretning er
en mulighed for at skabe et moderne og velfungerende arbejdsmiljg, der styrker bade opgavelasning
og kollegialt feellesskab.

Ved at indrette arbejdspladsen i zoner til fx fordybelse, samarbejde, mader og uformelle samtaler,
skabes fleksible og funktionelle rammer, som understgtter den enkelte medarbejders behov og
arbejdsform. For at realisere potentialet fuldt ud, vil vi dog gerne pege pa en raekke forhold, der kraever
seerlig opmaerksomhed:

Ventilation og indeklima - Det fremgar af materialet, at der skulle veere mekanisk ventilation pa
Radhuset. Vi oplever dog et ringe indeklima med begraenset luftudskiftning og opfordrer til, at
ventilationssystemet undersgges naermere. Det bgr afklares, om systemet opfylder geeldende lovkrav
- seerligt i lyset af, at flere medarbejdere skal opholde sig pa samme areal. Vi er bekymrede for, at en
eventuel konstatering af manglende eller utilstraekkelig ventilation pa gverste etage kan medfgre
betydelige udgifter og pavirke midler til forbedring af de fysiske rammer. Da gode arbejdsforhold er en
central prioritet i forbindelse med flytningen, anbefaler vi derfor en grundig afklaring af
ventilationsforholdene allerede nu, da et af argumenterne for netop at veelge at placere
medarbejderne fra Voldby pa radhuset i Grenaa fremfor administrationsbygningen i Allingdbro, netop
var at der ikke var et ventilationsanlaeg og at etablering af dette matte forventes at koste yderligere 3
mio. kr.

Garderober og saniteere faciliteter - De nuveerende garderober kombinerer toiletter, kagleskabe og
kaffemaskiner i samme rum, hvilket vurderes som uhensigtsmaessigt af hensyn til hygiejne og trivsel.
Vi anbefaler at der afsaettes midler til at funktionerne adskilles fysisk i den fremtidige indretning:

o Toiletter og garderober placeres i separate rum med passende afstand til kekken- og
kaffefaciliteter.

o Kgleskabe og kaffemaskiner placeres i egentlige tekgkkener med fokus pa komfort og socialt
samveer.

Parkeringsforhold - Med flere ansatte pa Raddhuset stiger behovet for parkeringspladser. Allerede i dag
opleves det som vanskeligt at finde ledig parkering, hvilket kan veere en stressfaktor — iseer for
medarbejdere med lang transporttid. Hvis man mgder sent, eller har vaeret til mgder pa andre
lokationer, vil der oftest alene veere ledige parkering pa tidsbegreensede pladser, hvilket ogsa betyder,
at medarbejdere skal bruge tid pa at flytte bil midt pa dagen. Gode parkeringsforhold i tilknytning til
radhuset er et veesentligt personalegode og bar ikke udvikle sig til en barriere for rekruttering og
fastholdelse. Vi opfordrer til, at der udarbejdes en plan for udvidelse af parkeringsmulighederne, hvor



der ikke blot nedleegges tidsbegreensede pladser til fordel for tidsubegraensede pladser, da
parkeringsarealet ogsa anvendes af borgere, turister samt arbejdspladser i midtbyen.

Mgdelokaler og faellesfaciliteter - Vi anbefaler, at mgdelokaler planleegges ud fra et samlet behov pa
tveers af hele rddhuset - ikke afdelingsvist. En helhedsorienteret tilgang vil sikre fleksibel og effektiv
udnyttelse af faciliteterne og understgtte samarbejde pa tveers af afdelinger. Mgdelokaler af
varierende stgrrelser bgr veere tilgeengelige for alle, uanset organisatorisk tilhgrsforhold.

IT-udstyr og aktivitetsbaseret indretning - En aktivitetsbaseret indretning forudseetter ensartet og
kompatibelt IT-udstyr pa tveers af arbejdsstationer. | dag anvender mange medarbejdere
specialtilpasset udstyr, hvilket gar en overgang til standardiseret udstyr bAde omkostningstung og i
modstrid med baeredygtige principper. Derudover kan daglig tilpasning af arbejdsstationer pavirke
effektiviteten negativt. Vi anbefaler, at der tages hgjde for disse forhold i den videre planlaegning.

Pladsfordeling og arbejdsopgavernes karakter - Pladsfordelingen bar ikke alene baseres pa antal
medarbejdere pr. kvadratmeter, men ogsa tage hgjde for opgavernes karakter. | Staben arbejder vi med
opgaver, der kraever fortrolighed ogsa overfor andre teams, hyppige mader og forskellige typer
arbejdszoner. En kortlaegning af opgavetyper og anvendelsesgrad i de enkelte afdelinger vil give et
mere retvisende billede af behovet og sikre en hensigtsmeessig indretning.

Mulighed for faglige feellesskaber - Omrokeringen giver en oplagt mulighed for at gentaenke
anvendelsen af radhusets arealer. Vi anbefaler, at der skabes faglige arbejdsfeellesskaber, hvor teams
og funktioner med naturligt samarbejde placeres teettere pa hinanden. En form for klyngeopdeling vil
understgtte sparring, videndeling og effektiv opgavelgsning.

Afslutningsvis vil vi gerne understrege, at vi ser frem til at bidrage konstruktivt til den videre proces.
Flytningen til Grenaa og den aktivitetsbaserede indretning rummer et stort potentiale for at skabe
moderne og fleksible rammer, der understatter bade trivsel og effektiv opgavelasning. For at realisere
dette potentiale fuldt ud, er det afggrende, at der tages hgjde for de naevnte forhold vedrgrende
indeklima, faciliteter, IT-udstyr og organisatoriske behov. Vi hdber, at hgringssvaret kan medvirke til en
vellykket implementering, hvor medarbejdernes arbejdsvilkar og faglige feellesskaber styrkes.
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Hgring

Indsend hgringssvar til fremtidig placering af
administrative funktioner
Udfyld nedestdende

Indsendt af Sundhed og Omsorg

E-mail sjes@norddjurs.dk

Overskrift Hgringssvar fra Administration og Udvikling
Dit hgringsvar Indledning

Lokaludvalget i Administration og Udvikling
har med store interesse laest oplaegget til
geografisk placering af funktioner ifm. kloge
m2 - fra fire til tre
administrationsbygninger, hvor vores
arbejdsplads, administrationsbygningen i
Voldby, skal nedlaegges.

Vi har stor forstdelse for beslutningen om at
samle flere ansatte pa faerre kvadratmeter,
0g vi er overordnet positive overfor, at vores
arbejdsplads flyttes til radhuset i Grenaa.
Flytningen til radhuset i Grenaa indbyder til
et staerkere fagligt miljg og feellesskab med
andre afdelinger og kollegaer i Norddjurs
Kommune.

I vores hgringssvar har vi fokuseret vores
respons pa den aktivitetsbaserede
indretning, to saerlige funktioner i
Administration og Udvikling, scenarier for
ombygning samt flekspladser i Allingabro.

Aktivitetsbaseret indretning

I udgangspunktet er vi positive overfor den
aktivitetsbaserede indretning, hvor vi vil fa
vores eget dedikerede omrade, da det giver
os mulighed for at forblive samlet som én
enhed. Vi haber, at vi i hgj grad selv kan &
indflydelse p&, hvordan vi indretter os pa de
m2, vi far tildelt. Dette er dog forudsat, at
der bliver nogle faciliteter i bygningen,
udover den plads vi far tildelt, som vi kan
booke, ndr vi skal afholde mgder, bade
internt i afdelingen, men ogsa til mgder,
hvor der er +25 deltagere. Derudover har vi
et gnske om, at det bliver muligt at booke
stgrre lokaler rundt omkring pa alle tre
administrationsbygninger og/eller andre
kommunale bygninger. Alternativt at der
laves nogle attraktive aftaler med nogle af
kommunens hoteller og lignende, som har
faciliteterne til, at der kan afholdes magder
med +25 deltagere til fx interne kursusdage,
OMU-mgder i Sundhed og Omsorg og
lignende.

KLE: Side 2 af 3
Sags id: 2eb0e30c-3dee-450c-8da2-7eebfabf7a8b
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To seerlige funktioner

I fordelingen af m2 er det centralt, at der
tages hgjde for, at vi har to forskellige
funktioner, som har behov adgang til
samtalerum, hvor der kan holdes fortrolige
samtaler, samt et lidt stgrre rum til
supervision og grupper. Den ene funktion er
Trivselskonsulent, som daekker hele
Velfzerdsomradet. Den anden funktion er en
uddannelsespsykolog internt i Sundhed og
Omsorg.

Scenarier for ombygning

I oplaegget foresl3s to forskellige scenarier
for ombygning. Vi bakker op om scenarie 1,
da det indeholder en omfattende
opgradering af udearealerne med fokus pa
at forene inde og ude og giver plads til
forskellige former for aktiviteter og
opholdsmuligheder. I AU ggr vi stor brug af
vores nuvaerende udearealer og seetter
meget stor pris pa, at vi har mulighed for at
opholde os udenfor bade til frokost, sociale
arrangementer med kollegaer samt sma
pauser i Igbet af en arbejdsdag. Det har
derfor stor betydning for os, at der er nogle
gode udearealer, som indbyder til dette.
Derudover indebaerer scenarie 2 ogsa touch-
down omrader og tekgkkener, som vi mener
bidrager med noget godt til arbejdspladsen.
Derudover har vi en forventning om, at der
tages hgjde for en udvidelse af
parkeringsforholdene ved Grenaa Radhus,
idet 80% af medarbejderne fra AU kommer
fra Aarhus, Randers og opland, og saledes
har behov for parkeringsplads.

Flekspladser i Allingdbro

Vi hilser velkomment, at der oprettes
flekspladser i administrationsbygningen i
Allingdbro til medarbejdere fra Sundhed og
Omsorg, som har opgaver i den vestlige del
af kommunen. Vi haber ogsa, at der er
mulighed for at benytte mgdefaciliteterne i
huset. En betydelig del af Sundhed og
Omsorgs aktiviteter foregar i geografien i og
omkring Auning og Allingdbro, hvor bade
hjemmepleje, Sundhed og Treening samt to
plejecentre har til huse. En sddan mulighed
vil bidrage til oplevelsen af en fleksibel
arbejdstilretteleeggelse.

Mit svar ma offentligggres pa intranettet Ja
Vedheeft evt. filer

Resumeéside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.
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Hgring

Indsend hgringssvar til fremtidig placering af
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Bekymring vedragrende kontoraendringer pa sygedagpengeomradet

P& sygedagpengeomradet, varetager vi en myndighedsfunktion, der har samme rammebetingelser som
proffesioner som advokater, leeger m.v. Vi ensker i faellesskab at udtrykke bekymring i forhold til den foreslaede
mulige overgang fra enkeltmandskontorer til storrumskontorer.

Vivaretager en reekke opgaver, som stiller hgje krav til bade fortrolighed (GPDR) og koncentration. Dette
omfatter blandt andet udarbejdelse af ugentlige om ikke daglige partsharinger og afgarelser om eksempelvis
raskmelding til det brede arbejdsmarked samt at vaere opdateret pa principafgerelser fra Ankestyrelsen, nye
lovbestemmelser mv. Vi jonglerer med journalnotater, forberedelse af sager om fortidspension og fleksjob,
samt h&ndtering af borgerhenvendelser (rdd og vejledning), hvor diskretion og fordybelse er afggrende.
Ligeledes har vi med s&rbare mennesker at gare, hvor vores kerneopgave er, at statte dem i deres vej tilbage til
arbejdsmarkedet, som kan udfordres af, at vi ikke kan tage samme hand om dem, hvis vi deler kontor med
en/flere kollegaer grundet forstyrrelser herfra.

Selvom vi er opmaerksomme p4, at der fremadrettet vil veere faerre krav til samtaler i forudsigelige forlab, er det
vores erfaring, at netop disse forlab ikke er dem, der er flest af. Vi mader primaert borgere med komplekse og
uforudsigelige livssituationer - ofte dem, der er mest udsatte i samfundet. Dette stiller yderligere krav til et
arbejdsmilje, der understetter faglig fordybelse, ro og kvalitet i sagsbehandlingen.

Vi haber derfor, at | vil genoverveje beslutningen om at flytte os til muligt storrumskontorer, og i stedet tage
hejde for de szerlige behov og arbejdsbetingelser, der gor sig geeldende pa sygedagpengeomréadet.

Dette for at vi fortsat kan have vores fulde fokus pé vores kerneopgave — nemlig at hjeelpe borgerne til
selvforsergelse og samarbejde med virksomhederne.

Personlige erfaringer fra tidligere anszaettelser:

Vores tidligere erfaring med storrumskontorer er, at det ikke er szerligt godt. Hverken for koncentrationen eller
effektiviteten, hvilket ogsé understattes af de diagrammer og undersegelser, der henvises til.

At have telefoniske samtaler er en stor del af vores hverdag. Stajniveauet vil vaere hajti et faelles kontor, da der
vilveere flere der taler i telefon samtidig. Dette er ikke forenelig med det arbejde, vi udfarer, i forhold til
fortrolighed og personfglsomme oplysninger, som vi skal drafte med borgerne gennem telefonen.

Derudover er det meget nemt at blive forstyrret. Hvilket forringer effektiviteten i ens arbejde.

Som det blev naevnt tilinfomgdet den 12. august 2025, er méalet at skabe gode og stgttende rammer for 0s som
medarbejdere. Der blev lagt vaegt pa, at vi i hgjere grad skal placeres efter opgavens karakter og behov.

Som der star ovenfor, er det afgarende for bade vores arbejdsmilje og borgerens retssikkerhed, at vi har
mulighed for at arbejde i enkeltmandskontorer. Det skaber ro, fortrolighed og de bedste betingelser for at lgse
opgaverne fagligt forsvarligt.



Effektivitet og fejlrate

* Enph.d.-afhandling af civilingenigr Thomas Witterseh fra DTU viser, at medarbejdere i storrumskontorer
laver 35 % flere fejl og arbejder langsommere end dem i enkeltmandskontorer.

» Ensvensk undersegelse af Helena Jahncke dokumenterer, at produktiviteten falder med op til 10 % i
stejende kontorlandskaber. Det anslas, at dette koster svenske virksomheder over 2,1 milliarder SEK
arligt.

QO Koncentration og stress

» Eteksperimentelt studie fra Bond University viser, at blot 8 minutters eksponering for typisk
storrumsstgj (tale, printere, telefoner) gger fysiologisk stress og forringer humgret med 25 %.

lull Statistikker fra medarbejderundersggelser
¢ Endansk undersggelse fra Statens Information viste:
o 44 % oplever det som nemmere at blive afbrudt og miste koncentrationen.
o 59 % angiver st@j som en ulempe.

o 61 % savner mulighed for at traekke sig tilbage og veere alene.

@ Trivsel og arbejdsglaede
o En artikel fra Krop+Fysik opsummerer forskning, der viser:
o Flerefejl, flere sygedage, darligere samarbejde og lavere trivsel i storrumskontorer.

o Fysioterapeuter rapporterer om fysisk ubehag som falge af stress og forstyrrelser.
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Fordele og ulemper ved kontortyper

Enkeltmandskontor: Storrumskontor:
- Haj koncentration - @get stgj og afbrydelser
- Laverefejlrate - Hojere fejlrate
- Bedre fortrolighed - Lavere produktivitet
- Mindre stress - Jget stressniveau

Afsluttende bemaerkning

Vivil gerne fremhzeve et gnske om, at alle medarbejdere pa sygedagpengeomradet far mulighed for at arbejde i
enkeltmandskontorer. Dette vil understatte bade kvaliteten i sagsbehandlingen og et sundt arbejdsmiljg i en tid
preeget af store forandringer. Vi haber, at | vil tage vores perspektiver med i de videre overvejelser, da det har
stor betydning for vores daglige arbejde og borgernes retssikkerhed.

Vi @nsker at falge Norddjurs Kommunes kerneveerdier: Tillid, ordentlighed, faellesskab og udvikling. Vi mener, vi
vil have udfordringer med ordentlighed og tillid overfor borgere og virksomheder, hvis vi ikke kan have samtaler i
fortrolighed.

Det eneste positive der er ved storrumskontorer er, at det understgtter faellesskab og tveerfaglig udvikling, men
ordentlighed og tillid vil blive negativt pavirket. Hvad skal der vaegtes mest - Det sociale og faellesskab eller
fagligheden, arbejdsmiljget, ordentligheden og tilliden?

Afslutningsvis skal det naevnes, at der er 2 kollegaer, der ikke har haft mulighed for at underskrive dette
heringssvar, da de aktuelt afholder ferie.

Dato: 14-08-2025
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Horingssvar vedrgrende Kloge m? — Fremtidens Administrative Bygninger
Visitation og hjeelpemidler i Sundhed og Omsorg, aktuelt placeret i Voldby

Fgrst og fremmest, tak for muligheden for at komme med et hgringssvar, til forslaget om en
kommende placering pa radhuset i Grenaa samt aktivitetsbaseret indretning. Det skaber gode
dialoger om den kommende sndring af vores arbejdsplads.

Visitationen kendetegnes iseer ved, at kerneopgaven bestar af faste funktioner og opgaver, som
varierer i mangde og kompleksitet. Derfor er vores primaere fokus i dette hgringssvar, pa
initiativet omkring aktivitetsbaseret indretning og de aktiviteter, der knytter sig til forvaltningen
af vores arbejde.

Aktivitetsbaseret indretning - allerede en del af vores hverdag
Visitationsteamsne sidder i dag 5 personer pr. kontor, hvilket stgtter op om koordinering og
feellesskab om opgaverne. Sagsbehandlingen varierer i kompleksitet, behov for hurtig
behandling, akut handtering, borgerbesgg, sparring, visitationsmgder og skriftligt arbejde.
Arbejdsopgaverne kan hurtigt zendre sig, og det planlagte fungerer ofte blot som et
udgangspunkt. Derfor er en fast arbejdsplads et vigtigt holdepunkt i hverdagen.

Der er hyppige telefonsamtaler og behov for sparring, og vi ser derfor gerne kontorer med f.eks.
fire medarbejdere, hvor hver har en fast plads. Hver medarbejder har desuden et skab til
personlige ejendele og arbejdsredskaber (herunder materialer til tilpasning af hjeelpemidler).
Der er ogsa behov for adgang til stillekontor/stillezone, som i dag udggr tre pladser med
vekslende brug.

Daglig telefonpasning varetages i dag i et fast rum med tilhgrende pc og telefon. Dette gnskes
bibeholdt, da det reducerer forstyrrelser i de enkelte kontorer og sikrer fokus pa opgaven.
Medarbejdere, der varetager telefonpasning, er afhangige af kollegerne, f.eks. ved akutte sager
eller koordinering i forbindelse med udskrivelser, og er derfor fysisk til stede.

Der afholdes faste ugentlige visitationsmgder i hvert team, som understgtter sagsbehandling
og implementering af f.eks. sendring i serviceniveau eller lovgivning. Mgderne afholdes fysisk, og
hele visitationsteamet samles.

Visitationen prioriterer, at flest muligt mgder fysisk ind pa arbejdspladsen. Det understgtter
planlagning, koordinering og et ensartet serviceniveau og bidrager samtidig positivt til
arbejdsmiljg og faellesskab.

Borgerbesgg er fordelt over hele ugen og varierer i antal. Der er derfor behov for at kunne kgre
fra radhuset og vende tilbage samme dag. Dette geelder ogsa ved borgerkonferencer og andre
samarbejdsmgder.



Bekymring vedrgrende parkeringsforhold

Visitationen har stor bekymring omkring antallet af parkeringspladser. Alle medarbejdere mgder
ind i bil og benytter bil i forbindelse med arbejdsopgaver. Bekymringen gar blandt andet p3, at
det kan vaere svaert eller umuligt at finde parkering. At man ma parkere langt vaek, saette p-skive
flere gange dagligt eller bruge ungdig arbejdstid pa at finde parkering.

Placering og fleksibilitet

Visitation og hjalpemidler ser generelt positivt pa en placering i Grenaa, selvom en placering
centralt i kommunen ville vaere at foretraekke, af hensyn til rekruttering og tilgeengelighed for
borgere. Vi ser frem til at komme teettere pa samarbejdspartnere, bl.a. pa myndighedsomradet,
og haber pa lokaler i bedre stand samt forbedrede faciliteter i bygningen.

Det bemaerkes dog, at kgretiden til den vestlige del af kommunen forlaenges med 15-20
minutter. Derfor vil flexpladser i administrationsbygningen i Allingabro veere attraktive — f.eks.
ved hele arbejdsdage eller i forbindelse med borgerbesgg f@rst og/eller sidst pa dagen i den
vestlige del af kommunen.

Visitationen gnsker en konkretisering af brugen af flexpladser — herunder f.eks. om et antal
pladser tilhgrer visitationen eller om pladserne kan bookes af alle. Vi ser en potentiel udfordring
i, at flexpladser bookes 'for en sikkerheds skyld', men annulleres eller ikke benyttes pa dagen. Vi
gnsker derfor, at f.eks. to pladser tilhgrer visitationsteamet, da det reducerer behovet for
planlaegning og imgdekommer, at en visitators hverdag hurtigt kan sndre sig.

Kultur og tilhgrsforhold

Nar vi som afdeling skal flytte ind i en ny bygning, er der bekymring for at vi far en fglelse af ”at
veere geest”. Det er klart, at der ved en flytning muligvis gives afkald pa nogle af de traditioner
der har veeret i Voldby. Der opfordres derfor til, at der som en del af HR sporet, fortaelles om
nogle af de traditioner der er pa radhuset (personaleforening, feellesarrangementer o.lign).

Opsummering og afrunding

Visitationen gnsker faste pladser og rum til faste funktioner, mens stillepladser og mgdelokaler i
hgjere grad kan vaere fleksible. De vigtigste punkter for afdelingen:

e Faste pladser med mulighed for at sidde sammen med kolleger med samme opgaver

e Adgang til stillekontor

e Hensyn til og overholdelse af GDPR samt mulighed for fortrolig sparring

e Gode parkeringsforhold og minimering af tidsforbrug i forbindelse med parkering

e Fokus pa faellesskab og trivsel

e To faste flexpladser til visitationsteamet i Allingabro

Med venlig hilsen
LMU, Visitation og hjeelpemidler
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