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Budgetbemarkninger - @konomiudvalget

Hnorddjurs

kommune

@konomiudvalgets omrade daekker primaert det politiske og administrative omrade. | forhold til den politiske or-
ganisation er det omraderne kommunalbestyrelsesmedlemmer, valg samt kommissioner, rad og navn. | forhold til
den administrative organisation er det omraderne administrationsbygninger, direktion, sekretariat og forvaltnin-
ger, faelles IT og telefoni samt jobcentre. @vrige omrader dackker over budgetter til faste ejendomme og lanpuljer.

Okonomiudvalgets nettodriftsbudget

Drift (i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029

Politisk organisation 13,2 13,1 13,1 13,0
Administrativ organisation 2943 2941 292.5 282,3
@vrige omrader 108,7 104,5 115,3 117,6
@konomiudvalget i alt 416,2 411,7 420,8 412,9

Nye tiltag og budgetandringer for 2026

| budgetskitsen for 2026-2029 er det aftalt, at teknisk
budget for gkonomiudvalget aendres med felgende
punkter pa driften i 2026 og overslagsar.

e Der gives budget pa 0,675 mio. kr. som med-
finansiering til EU-projekt om strategisk by-
midte i 2026 og 2027.

e Der afsaettes 0,047 mio. kr. som sponsorat til
Norddjurs handbold i 2026.

e Der gives budget pa 0,7 mio. kr. i 2026 og
overslagsar til indsats for styrket gkonomisty-
ring pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade.

e Der afsattes budget pa 0,2 mio. kr. i 2026 og
0,1 mio. kr. overslagsarene til dialogmader i
forbindelse med visions- og forenklingsar-
bejde.

e Der afsaettes 0,350 mio. kr. i 2026 og 2027 og
0,175 mio. kr. i 2028 og 2029 til projektle-
delse og sekretariatsbetjening i forbindelse
med visions- og forenklingsarbejdet.

Serviceramme

Fordeling indenfor og udenfor servicerammen

Det samlede budget for skonomiudvalget fordeler
sig i 2026 med 389,9 mio. kr. indenfor serviceram-
men og 37,2 mio. kr. udenfor servicerammen.

Der gives budget pa 2,750 mio. kr. i 2026 og
overslagsarene til opnormering af sagsbe-
handlere i barne- og familieradgivningen.
Der afsaettes budget pa 0,6 mio. kr. i 2026 og
0,4 mio. kr. i 2027 til Djurslandskomiteen.
Der afsaettes budget pa 0,5 mio. kr. i 2026 til
Energi-klynge Djursland.

Der gives budget pa 1,4 mio. kr. i 2026 og
overslagsarene til styrkelse af HR-indsatsen.
Besparelsen pa 5,0 mio. kr. i 2026 i forbin-
delse med kloge m2 nulstilles.

Puljen til vaern om servicerammen reduceres
med 5,0 mio. kr. i 2026, som finansiering af
nulstilling af besparelsen i forbindelse med
kloge m2 i 2026.

| 2028 nedreguleres servicemal med 3,0 mio.
kr. og 30,0 mio. kr. i 2029 som felgende af
faldende befolkning.

Budgettet til puljen varn om servicerammen
reduceres med 10,0 mio. kr. i 2028 og 2029,
og nulstilles dermed i begge overslagsar.

@konomiudvalgets budget bliver reduceret over bud-
gethorisonten, fra 416,2 mio. kr. i 2026 til 412,9 mio.
kr. i 2029. Dette er en reduktion, pa 3,3 mio. kr.
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Kommunaldirektgromradet
Budgettet for 2026 udger 22,3 mio. kr., hvoraf 4,8
mio. kr. er udgifter til lanninger. Omradet omfatter
udgifter til direktionen samt reservepuljer.
Budgettal
Kommunaldirekteromradet
Drift (i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Reserver 16,0 16,0 16,0 16,0
Administrative aendringsforslagspulje 5,0 5,0 5,0 5,0
Pulje til anvendelse af overfarsler 5,0 5,0 5,0 5,0
Pulje til vaern om servicerammen 10,0 10,0 10,0 10,0
@K-pulje til strategiske emner 1,0 1,0 1,0 1,0
Arbejde med kloge m2 (Raderumsforslag budget 2025) -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Administrativ organisation (06.45) 6,3 6,3 6,3 6,3
Direktionen 6,3 6,3 6,3 6,2
Kommunaldirektgromradet i alt 22,3 22,3 22,3 22,3
Indsaet evt. efter budgetaftale
(evt. midlertidigt placeret under kommunaldir)
Kommunaldirektgromradet i alt 22,3 22,3 22,3 22,3
Budgetforudsaetninger
Kommunaldirektgromradet
Reserver
Budgettet daekker over bufferpuljer til vaern om ser- Direktionen

vicerammen og administrative andringsforslag, samt
en pulje til strategiske emner. Hertil indgar forventet
besparelse pa kloge m2, som er placeret under kom-
munaldirektgrens omrade.

Velfaerdsdirektgromradet

Budgettet for 2026 udger 66,3 mio. kr. Heraf udger
udgiften til lgnninger 57,6 mio. kr. mens 8,7 mio. kr.
primart vedrgrer tolkebistand, advokatbistand, for-
&ldreevneundersggelser, bistand fra Bernehus Midt
og IT-licenser til DUBU m.v.

Direktionens budget bestar af lanninger til direktio-
nen, gvrige personalerelaterede udgifter samt en

pulje til konsulentbistand.

Velfaerdsdirektgromradets budget daekker rad og
navn samt falgende omrader af den administrative
organisation: Velfaerdssekretariatet, Skole- og Dagtil-
budsomradet, Sundheds- og Omsorgsomradet, Barne-
og Familieomradet og socialomradet.
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Budgettal

Velfeerdsdirektgromradet

Drift (i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Politisk organisation (06.42) 0,3 0,3 0,3 0,3
Rad og naevn 0,3 0,3 0,3 0,3
Administrativ organisation (06.51-06.58) 23,3 23,1 23,0 22,9
Velfaerdssekretariatet 5,0 5,0 5,0 5,0
Skole- og Dagtilbudsomradet 3,8 3,7 3,7 3,7
Sundheds- og Omsorgsomradet 14,5 14,4 14,3 14,2
Socialomradet (samlet tal for 06.51-06.58) 42,7 42,0 41,9 41,7
Socialomradet 10,9 10,0 10,0 10,0
Borne- og Familieomradet 31,8 32,0 31,9 31,7
Velfardsdirekteromradet i alt 66,3 65,4 65,2 64,9

Velfaerdsdirekteromradet

Budgetforudsaetninger

Rad og navn

Budgettet til rad og navn under velfaerdsdirektarens
omrade daekker udgifter vedrgrende Handicapradet,
Frivilligradet, £ldreradet og Dialogforum for socialt
udsatte.

Velfaerdssekretariatet

Velfaerdssekretariatet er en central og tvaergaende
sekretariatsfunktion, der yder sekretariatsbetjening
til Berne- og Ungdomsudvalget, Voksen- og Plejeud-
valget, Frivilligradet, £ldreradet og Dialogforum for
socialt udsatte. Desuden understgttes udarbejdelsen
af overordnede og tvaergaende politikker samt lasnin-
gen af starre, strategiske og/eller tvaergaende ana-
lyse- og udviklingsopgaver og anlaegsopgaver.

Skole- og Dagtilbudsomradet

Under Skole- og Dagtilbudsomradet hgrer administra-
tionen af undervisningsomradet, dagtilbud til bgrn
samt PPR.

Pa undervisningsomradet administreres visitation til
specialtilbud, mellemkommunale betalinger pa al-
men- og specialomradet, befordring af elever samt
den centrale elevadministration.

Pladsanvisningen anviser bgrn til kommunale og pri-
vate pasningstilbud. De udarbejder lgbende kapaci-
tetsberegninger, afregner private pasningstilbud og
handterer foraeldrebetalingen, herunder sgskendera-
bat og gkonomiske fripladser. For PPR varetages ad-
ministration af indstillede sager til PPR samt samar-
bejde med eksterne parter. Administrationen udar-

bejder desuden aktivitets- og gkonomidata til budge-
topfalgningerne, samt udarbejder statistiske oplys-
ninger og prognoser - blandt andet til brug ved ana-
lyseopgaver.

Borne- og Familieomradet

Budgettet pa Berne- og Familieomradet indeholder
primeaert lon til sagsbehandling vedrerende udsatte
begrn, unge og deres familier. Det gaelder savel bor-
gere bosiddende i Norddjurs Kommune som borgere
fra Norddjurs Kommune, som er bosiddende i andre
kommuner, hvor Norddjurs Kommune er handle- og
betalingskommune. Der foretages i alle sager en kon-
kret og individuel vurdering af behovet for hjaelp.

Afdelingernes primaere opgave er at behandle ansgg-
ninger, herunder vurdere og behandle underretninger
samt udarbejde undersegelser, udredninger og hand-
leplaner med henblik pa at vurdere behovet for
stotte og eventuel ivaerksaettelse af foranstaltninger
og tilbud til bern, unge og deres familier. Visitationen
sker fortrinsvis til kommunale tilbud, der organisato-
risk er placeret som en del af Barne- og familieomra-
det.

Sundheds- og Omsorgsomradet

Sundheds- og Omsorgsomradets budget indeholder
lgn til visitatorer, der visiterer til hjemmehjaelp,
hjemmesygepleje, hjaelpemidler. Der foretages i alle
sager en konkret og individuel vurdering af behovet
for hjelp. Desuden varetager omradet administra-
tion af dyre enkeltsager, mellemkommunale betalin-
ger samt omsorgssystemet.

Socialomradet



Budgettet for Socialomradet indeholder primaert lgn
til sagsbehandling vedrarende handicappede unge og
voksne samt unge og voksne med socialpsykiatriske
problemstillinger. Det gaelder savel borgere bosid-
dende i Norddjurs Kommune som borgere fra Nord-
djurs Kommune, som er bosiddende i andre kommu-
ner, hvor Norddjurs Kommune er handle- og beta-
lingskommune. Der foretages i alle sager en konkret
og individuel vurdering af behovet for hjalp.

Feellesforvaltningsdirekteromradet

Budgettet for 2026 udger 330,5 mio. kr., hvoraf de
194,3 mio. kr. er udgifter til len. 37,2 mio. kr. af det
samlede budget vedrgrer boligsikring og boligydelse
til pensionister og ligger udenfor servicerammen.

Faellesforvaltningsdirektgromradet samler alle opga-
ver, der kan betegnes som borger- og erhvervsservice
i bred forstand. Forvaltningen omfatter omraderne
Arbejdsmarkedsafdelingen, Borgerservice, IT og digi-
talisering, Plan, Byg og Milje, Vej og ejendom, Kul-
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Afdelingens primaere opgave er at behandle ansog-
ninger med henblik pa at vurdere behovet for statte.
Visitationen sker fortrinsvis til kommunale tilbud, der
organisatorisk er placeret som en del af Socialomra-
det.

tur, fritid, turisme og biblioteker, Staben, dialogfo-
rum for integrationsomradet samt Faellessekretaria-
tet.

Hovedparten af Fzellesforvaltningsdirekteromradets
budget under @konomiudvalget anvendes til fagligt
personale og gvrige administrative udgifter. Omradet
finansieres delvist af indtaegter vedrgrende admini-
strationsbidrag og gebyrer pa blandt andet hyre-
vognsbevillinger, naturbeskyttelse og miljobeskyt-
telse.

Faellesforvaltningsdirekteromradet

Drift (i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Faste ejendomme (00.18) 0,8 0,8 0,8 0,8
Driftssikring af boligbyggeri 0,8 0,8 0,8 0,8
Andre sundhedsudgifter (04.90) 2,2 2,2 2,2 2,2
Laegekorsel og begravelse 2,2 2,2 2,2 2,2
Boligydelse og boligsikring (05.76-05.77) 37,2 37,3 37,3 37,3
Boligydelse 21,0 21,0 21,0 21,0
Boligsikring 16,2 16,3 16,3 16,3
Politisk organisation (06.40-06.43) 12,9 12,8 12,8 12,7
Feelles formal 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 10,9 10,8 10,8 10,7
Kommissioner, rad og navn 0,4 0,4 0,4 0,4
Valg 1,4 1,4 1,4 1,4
Administrativ organisation (06.51-06.53) 232,9 231,4 229,6 228,6
Administrationsbygninger 7,1 7,1 7 7
Faellesforvaltningsdirektear 0,7 0,7 0,7 0,7
Staben 48,0 46,6 46,4 46,2
Feellessekretariatet 6,5 6,4 6,4 6,4
Plan, Byg og miljo 32,9 32,8 32,6 32,5
Vej og ejendom 8,9 8,9 8,8 8,8
Kultur, fritid, turisme og biblioteker 6,3 6,3 6,2 6,2
Arbejdsmarkedsafdeling og Erhvervy 58,8 60,2 29,2 58,9
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Borgerservice, IT og digitalisering 63,7 62,5 62,2 61,9
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark (06.59) 8,7 8,7 8,6 8,6
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark 8,7 8,7 8,6 8,6
Lenpuljer (06.70-06.74) 35,7 35,7 35,7 35,7
Lgn- og barselspuljer 18,8 18,8 18,8 18,8
Tjenestemandspension 10,8 10,8 10,8 10,8
Interne forsikringspuljer 6,1 6,1 6,1 6,1
Gruppering 091 0,0 0,0 0,0 0,0
Konto 04 0,7 0,7 0,7 0,7
Konto 05 25,2 25,2 25,0 25,0
Konto 06 -25,9 -25,9 -25,7 -25,7
Faellesforvaltningsdirekteromradet i alt 330,5 328,9 327,0 325,8

* @konomi- og Sundhedsministeriet fastsatte i 2012 ny kontoplan for hovedkonto 6. | den forbindelse blev gruppering 091 oprettet med hen-
blik pa at synligggre ledelses- og administrationsomkostninger pa det omkostningsbaserede takstomrade. Disse skal efter galdende regler
overfares fra hovedkonto 6 til hovedkonto 5. Der er derfor tale om et 0-budget pa gruppering 091.

Budgetforudsaetninger

Feellesforvaltningsdirekteromradet

Faste ejendomme

Der er budgetteret med lejetab og rentebidrag til
stottet boligbyggeri pa ungdomsboliger, aldreboliger
samt almennyttigt byggeri.

Andre sundhedsudgifter
Budgettet vedrerer udgifter til laegekersel og begra-
velse.

Boligydelse og boligsikring
Budgettet vedrarer udgifter til boligydelse og bolig-
sikring.

Politisk organisation

Budgettet vedrarer belgb til kommunalbestyrelsens
arbejde, herunder vederlag og pensioner til politi-
kere, repraesentation samt diaeter, venskabsbysam-
arbejde og vederlag til rad og naevn.

Administrationsbygninger

Norddjurs Kommune har fire administrationsbygnin-
ger beliggende i Grenaa (radhuset), Glesborg og Al-
lingabro. Hertil er Sangstrupvej 32 i Voldby tilknyttet
som administrationsbygning for Sundheds- og om-
sorgsomradet, og Senderport som delvis administra-
tionsbygning for Socialomradet og IT- og digitalise-
ringsafdelingen. | september 2025 behandler @kono-
miudvalget og Kommunalbestyrelsen sag om Kloge
m2 - Fra fire til tre administrationsbygninger: Oplaeg
til overordnet geografisk placering af funktioner, og
afsnittet vil blive tilrettet jf. beslutningen.

Udgifter vedrgrende administrationsbygningerne er i
hovedtraek rengering, radhusbetjente, el, vand,
varme, forsikringer, renovation og indvendig vedlige-
holdelse.

Staben

Staben varetager funktionerne personalejura, ind-
keb/udbud, ekonomi, budget, regnskab, lan, op-
kraevning, bogholderi samt Bl team. Desuden er le-
delsessekretariatet organisatorisk forankret under
Staben. Samtidig er der under Staben budget til en
raekke faelles administrative udgifter, fx abonnemen-
ter, kontingent til KL, fotokopi og trykning, porto og
forsikringer.

Budgettet til lenpuljer og tjenestemandspensioner er
ligeledes placeret pa Stabens omrade.

Ledelsessekretariatet varetager opgaver som strate-
gisk udviklingsarbejde, betjening af den politiske or-
ganisation, Handicapradet, plan- og udviklingsstra-
tegi, juridisk radgivning, arbejdsmilje, organisation
og MED-organisation samt kommunikation og mar-
kedsfegring. Udgifter til sponsorater til FC Djursland,
Radio Djursland og Kattegat Cup afholdes fra ledel-
sessekretariat.

Feellessekretariatet
Feellessekretariatet er en tvaergaende funktion, der
blandt andet omfatter betjening af Erhvervsudval-



get, Arbejdsmarkedsudvalget, Miljg- og Teknikudval-
get, Kultur- og Fritidsudvalget, dialogforum for inte-
grationsomradet samt andre rad og netvaerk. Desu-
den administrerer Faellessekretariatet puljer og af-
delingen understetter direktionen og forvaltningens
chefgruppe i f.eks. udarbejdelse af sterre, tvaerga-
ende udviklings- og analyseopgaver samt projekter.

Plan, Byg og Miljo

Plan, Byg og Miljg varetager samlet set planlaegning
og myndighedsopgaver i relation til byggesager, kom-
muneplan, lokalplaner, natur- og vandlgbsforvalt-
ning, kystsikring, beskyttelse af drikke- og badevand,
skadedyrsbekampelse, virksomheds- og landbrugs-
godkendelser samt tilsynspligt pa miljgomradets pa-
kraevede virksomheder. Samtidig administreres
blandt andet flexboligansagninger, spgrgsmal vedrg-
rende ejendomsavancebeskatning, kommunens par-
keringsfond, = campingreglementet,  byfornyelse
(skimmel m.m.) samt flere andre opgaver inden for
omradet.

Byg varetager bl.a. byggesagsbehandling - for bade
private og erhvervsdrivende. | forbindelse med bud-
get 2022, blev det besluttet, at der fra 2022 og frem-
adrettet ikke opkraeves gebyr for behandling af er-
hvervssager. Der er udarbejdet en handleplan for
hurtigere byggesagsbehandling, som Milja- og Teknik-
udvalget blev forelagt i oktober 2024. Handleplanen
har fglgende formal:

e at fastlaegge en plan for en raekke handlin-
ger, der resulterer i hurtigere byggesagsbe-
handling.

e at anvende handleplanen som et redskab til
forventningsafstemning mellem forvaltnin-
gen, politikere og ansggere.

¢ at anvende handleplanen som et styringsred-
skab for forvaltningen.

Relevante udvalg orienteres lgbende om status for
arbejdet med handleplanen, samt status for sagsbe-
handlingstiderne.

Pa miljgomradet varetages desuden myndighedsop-
gaver i relation til affald og opbevaring af kemikalier,
jordforurening, st@j, lugt, spildevand, vand- og var-
meforsyning samt miljatilsyn og godkendelser pa
virksomheder og landbrug. Derudover arbejdes der
med strategisk energiplanlagning og forsyningssik-
kerhed i samarbejde med andre aktegrer i Norddjurs
Kommune.

Naturomradet beskaftiger sig blandt andet med C2C,
vandlgbsvedligehold, vandplaner, natura2000-pla-
ner, kystsikring, naturpleje, offentlighedens adgang
til naturen samt klimatilpasning og klimahandleplan,
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havplan, biodiversitet (Danmarks Vildeste Kom-
mune), vadomrader og flere andre starre projekter.

Budgettet bestar hovedsageligt af personaleudgifter
samt udgifter til fagsystemer.

Vej og ejendom

Vej og ejendom varetager opgaver under jordforsy-
ning, kollektiv trafik, fladestyring, fritidsarealer
samt vej- og ejendomsomradet.

Under jordforsyning varetages keb af jord, bygge-
modninger samt drift og salg af byggegrunde.

Under kollektiv trafik varetages administrationen af
den kollektive trafik, herunder busser, faergedrift og
kommunalt stettede mobilitetsprojekter.

Fladestyringsenheden varetager drift, service og ren-
goring af den kommunale flade. Enhedens formal er
at optimerer den samlede flade, som at nedbringe
kersel i egen bil og kommunens co2 udledning.

Pa vejomradet udferes myndigheds- og trafiksikker-
hedsopgaver, nye anlag og vejdriftsopgaver, vinter-
tjeneste, gadelys, vedligehold af bygvaerker (broer)
og parkeringskontrol.

Pa ejendomsomradet varetages administration og ud-
lejning af kommunale jorder og bygninger, samt ud-
vendigt vedligehold af bygninger og tekniske installa-
tioner.

Boligadministrationen handterer til- og fraflytninger,
gkonomi, kontrakter, regnskaber, opkravninger, mg-
deforberedelse, myndighedsopgaver og ad hoc-ser-
vice - med fokus pa drift, beboerservice, ejendoms-
data og tvaergaende samarbejde med ejendomscen-
ter og ovrige aktgrer.

Vej og ejendom varetager ligeledes servicefunktio-
nen for kommunens radhuse, administrationsbygnin-
ger og kantine. Desuden er personalerelaterede ud-
gifter til kantine og kaffeordninger budgetteret her.

Fritidsomradet under Vej og ejendom omhandler
drift og vedligehold af de kommunale skove, grenne
omrader, parker, boldbaner og offentlige strande.

Kultur, fritid, turisme og biblioteker

Kultur, fritid, turisme og biblioteker varetager ad-
ministrative opgaver inden for kultur, fritid, turisme
samt landdistriktsudvikling. Herunder politisk betje-
ning af Kultur- og fritidsudvalget samt betjening af
politisk nedsatte rad og styregrupper.

Opgaverne omhandler samarbejde bredt med akte-
rer pa omradet savel professionelle som frivillige or-
ganiseret i selvejende institutioner, foreninger
bredt.



Afdelingen formidler abne og borgerrettede arran-
gementer i Norddjurs Kommune via pressen, hjem-
meside og sociale medier.

Kulturomradet arbejder bl.a. med ERASMUS+ akkre-
ditering, der er midler til akterer internt i Nord-
djurs. Kultursamarbejder pa tvaers af kommuner og i
Regionen - vil dog ophare grundet sundhedsreform.

Landdistriktsudvikling med fokus pa samarbejde og
aktiviteter med lokale borgere og foreninger er pla-
ceret i afdelingen.

Turisme, Outdoor, Naturpark, blaflag og Dark sky
certificeringer er tvaergaende indsatser i afdelingen
og pa tvaers i forvaltningen. Fx arbejdet med Fjelle-
rup udvikling og Strategisk-Fysisk planlaegning for
turismeomradet.

Folkeoplysningsomradet vedrgrende samarbejde
med idraetshaller, idraetsforeninger, aftenskoler og
idébaserede organisationer. Herunder tilskudsmo-
deller.

Desuden varetages administrationen af puljemidler
til eksternes drifts- og anlaegsprojekter, hvor afde-
lingen i stigende grad er sparringspartnere pa orga-
nisering og anlaeg hos selvejende institutioner og
andre organisationer

Arbejdsmarkedsafdelingen

Budgettet vedrerer hovedsageligt lgnudgifter til sags-
behandlere, socialradgivere, jobkonsulenter og an-
det administrativt personale under Jobcenter Nord-
djurs.

Den primaere opgave i afdelingen er at stgtte kom-
munens borgere i at fa eller bevare en tilknytning til
arbejdsmarkedet samt beregning og udbetaling af ud-
gifter til forsagrgelse. Opgaven er at motivere og kva-
lificere de ledige og sygemeldte til hurtigst muligt at
komme ud pa arbejdsmarkedet eller i uddannelse i
respekt for deres situation. Jobcentret skal ogsa
sikre, at personer med nedsat arbejdsevne gives mu-
lighed for at genopbygge eller udnytte den reste-
rende arbejdsevne i et job pa seerlige vilkar. Endelig
skal jobcenteret i samarbejde med erhvervsomradet
sikre virksomhederne adgang til kvalificeret arbejds-
kraft.

Udbetalingsomradet er ligeledes placeret i Arbejds-
markedsafdelingen.

Endelig er afdelingen ogsa, sammen med eksterne og
interne samarbejdspartnere, ansvarlig for den kom-
munale erhvervsindsats.
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Ungeindsatsen og UU er ligeledes placeret i arbejds-
markedsafdelingen, og arbejder med at fa de unge
vejledt til og efterfelgende fastholdt i uddannelse
samt varetager jobcenteropgaver vedrgrende unge
under 30 for at statte kommunens unge i at fa eller
bevare en tilknytning til arbejdsmarkedet. Desuden
varetager afdelingen beregning og udbetaling af ud-
gifter til forsgrgelse til de unge.

Malet er, at de unge far en uddannelse med jobper-
spektiv, og at de oplever at lykkes med deres valg og
efter endt uddannelse fa fodfaeste pa arbejdsmarke-
det.

Der er flere veje til uddannelse og job, og det er un-
geindsatsen og UU’s opgave, sammen med den en-
kelte unge, at finde netop den vej, der giver bade
mening og succes for den enkelte unge.

Ungeindsatsen indgik fra 2022 i den helhedsoriente-
ret indsats for en gruppe social udsatte borgere. Det
omfatter sagsbehandling og tilbud til bgrn, unge og
deres familier, med sarlige behov for forebyggende
foranstaltninger og visitation af borgere til servicetil-
bud og ydelser indenfor Voksen Handicap og Psyki-
atri.

Endelig er afdelingen ogsa, sammen med eksterne og
interne samarbejdspartnere, ansvarlig for den kom-
munale erhvervsindsats. Gennem partnerskaber og
malrettet dialog mellem kommune og erhvervsliv,
foreninger og nationale akterer, arbejder erhvervs-
teamet for at understatte, at det er let at drive og
udvikle virksomhed samt at skabe jobs i Norddjurs.

Borgerservice, IT og digitalisering

Borgerservice administrerer blandt andet opgaver
med pas, kerekort, MitID, vielser, folkeregister, an-
sggning om tilskud til blandt andet medicin, tandbe-
handling og fysioterapi samt begravelseshjaelp og be-
fordringsgodtgerelse i forbindelse med transport til
laeger og speciallaeger samt kontrollerer for socialt
snyd.

IT og digitalisering servicerer hele organisationen pa
omradet med koncern-IT, herunder blandt andet drift
af netvaerk, IT-kontorholdspakker, IT-fagsystemer,
IT-support til kommunens ansatte, indgaelse af IT-
kontrakter og opgaver vedrgrende kommunens infor-
mationssikkerhedspolitik. Koncern-IT omfatter bade
det centrale IT samt decentralt pa institutioner mv.
Pa udviklingsomradet vedrgrer opgaverne primaert
digitalisering og ibrugtagning af nye teknologier.

Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark
Budgettet vedrerer administrationsudgifter til de op-
gaver, der blev overfert fra kommunerne til Udbeta-
ling Danmark i 2013.
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Omradet omfatter en barselspulje, faellespulje til

Lenpuljer kompetenceudvikling, pulje vedrerende tjeneste-
mandspensioner, pulje til indbetalinger til Lenmod-
tagernes Feriemidler og interne forsikringspuljer.

Nogletal

Hele
Norddjurs kommune landet
Regnskab | Regnskab Budget Budget
Nggletal 2023 2024 2025 2025
Udgifter til central administration (i kr. pr. indbygger) 7.307 7.994 8.248 7.322

Kilde: VIVE Nagletal

Ekskl. lgnpuljer, tjenestemandspension, indbet. Lanmodt. Feriemidler og interne forsikringspuljer

Norddjurs Kommunes centrale administrationsudgif-
ter pr. indbygger kan ved hjaelp af VIVE-nggletallene
sammenlignes med gennemsnittet for henholdsvis
alle landets kommuner, kommunerne i regionen og
en gruppe sammenlignelige kommuner. Kommunerne
i sammenligningsgruppen er alle kendetegnet ved et
hgjt udgiftsbehov og et hagjt ressourcepres.

Norddjurs Kommune har gennem flere ar ligget hgjt
pa udgifterne til administration set i forhold til andre
kommuner. Grafen nedenfor viser, at Norddjurs Kom-
mune fortsat har centrale administrationsudgifter
svarende til det niveau, der kan forventes af en kom-
mune med de vilkar, som Norddjurs Kommune har.

Grafen nedenfor viser, at Norddjurs Kommunes udgif-
ter til central administration pr. borger er steget
kraftigere i perioden 2019 til 2021 end sammenlig-
ningsgruppen, og i 2022 var forventningen, at Nord-
djurs Kommunes udgifter til administration pr. borger
ville stige kraftigere end sammenligningsgruppens.

Grafen viser dog, at Norddjurs Kommune i 2022 fort-
sat har ligget under sammenligningsgruppen, og at
Norddjurs Kommune har haft et sterre fald i udgifter
til administration pr. borger fra 2021 til 2022 end
sammenligningsgruppen. Fra 2022-2023 viser grafen,
at faldet i udgifter til administration ligger pa niveau
med sammenligningsgruppen.

Regnskab 2024 viser, at Norddjurs Kommunes udgif-
ter til administration pr. borger er stigende, hvilket
overordnet set folger sammenligningsgruppen, men
tallene viser samtidig ogsa at Norddjurs Kommunes
udgifter til administration ligger over niveauet for
sammenligningsgruppen.

| 2025 er det forventningen at Norddjurs Kommunes
udgifter til administration vil ligge taet pa samme ni-
veau som sammenligningsgruppen.
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Ekskl. lanpuljer, tjenestemandspension, indbet. Lanmodt. Feriemidler og interne forsikringspulier
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Kilde: VIVE-nggletal / Danmarks Statistikbank
Ekskl. lenpuljer, tjenestemandspension, indbet. Lenmodt. Feriemidler og interne forsikringspuljer. Sammenligningskommunerne er: Thisted,
Sorg, Guldborgsund, Vesthimmerlands, Ringsted, Lemvig, Kerteminde, Vordingborg, Struer, Odsherred og Lolland.



Budget 2026-2029
Budgetbemaerkninger
Arbejdsmarkedsudvalget



L)

Hnorddjurs

kommune

Budgetbemaerkninger - Arbejdsmarkedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalgets omrade varetager forvaltningen af kommunens opgaver pa arbejdsmarkedsomradet.

Arbejdsmarkedsudvalgets nettodriftsbudget

Drift (i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Arbejdsmarkedsomradet 847,9 854,4 861,0 870,7
Udvalget i alt 847,9 854,4 861,0 870,7

Nye tiltag og budgetaendringer for 2026

| budgetskitsen for 2026-2029 er der ikke aftalt a&n-
dringer med betydning for Arbejdsmarkedsudvalget
omrade.

Serviceramme

Fordeling indenfor og udenfor servicerammen

Det samlede budget for Arbejdsmarkedsudvalget for-
deler sig i 2026 med 15,6 mio. kr. indenfor servicer-
ammen og 832,2 mio. kr. udenfor servicerammen.

Arbejdsmarkedsomradet

Dette budgetomrade omfatter Borgerservice, Job-
center Norddjurs, Ungdommens Uddannelsesveijled-
ning (UU-Norddjurs), udarbejdelse af beskaeftigel-
sesplaner og koordinationsansvaret for integration
mm.

Regeringen indgik den 9. april 2025 aftale med Libe-
ral Alliance, Konservative Folkeparti, Dansk Folke-
parti og Radikale Venstre om reform af beskaeftigel-
sesindsatsen med titlen ”Mere vaerdighed, sterre fri-
hed og feerre regler”. @nsket er, at udgifterne redu-
ceres med 2,7 mia. kr. varigt. Aftalen tager ud-
gangspunkt i seks grundelementer:

- Forenkling af malgrupper

- Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne

- Veerdigt sanktionssystem i balance

- Afskaffelse af jobcenterregimet og frihed til orga-
nisering

- Mere plads til a-kasser og private aktarer

- Fra proceskrav til resultatstyring

Forligspartierne har gnsket en stgrre besparelse end
de forenklinger, som fglger af aftalen. De har gn-
sket at reducere udgifterne til gvrig vejledning og

Budgettet stiger i overslagsarene og udger i alt 870,7
mio. kr. i 2029.

opkvalificering (@V0O) og mentor samt serviceudgif-
ter uden tilknyttede opgavebortfald. Som fglge
heraf fremgar det af den politiske aftaletekst, at
udmentning og implementering af reformen skal af-
tales med KL.

KL og regeringen indgik pa den baggrund en aftale
om udmegntning af beskaeftigelsesreformen, herun-
der en indfasningsprofil pa de uspecificerede bespa-
relser:

- Ingen uspecificeret besparelser pa service i 2026.
De vil farst indfases med 100 mio. kr. i 2027 og 200
mio. kr. i 2028 og frem.

- Endret indfasning pa uspecificerede besparelser
pa @VO med ca. 200 mio. kr. i 2026, ca. 300 mio.
kr. i 2027 og ca. 400 mio. kr. i 2028 og frem.

- Den samlede pulje til opkvalificering af sagsbe-
handlere og ledere i kommunerne er gget fra 100 til
120 mio. kr., ligesom midlerne fremrykkes. Puljen
fordeles nu med 30 mio. kr. i 2026, 45 mio. kr. i
2027 og 45 mio. kr. i 2028. Midlerne skal sgges.

Samlet fordeler de kommunale besparelser af udgif-
ter pa landsplan sig herefter som falger:

Service (drift) -374,1 -969,8 -1.126,5 -1.157,9
Indsats (driftsudgifter til aktivering) -453,5 -822,4 -1.018,9 -1.097,3
Yderligere overfgrelsesudgifter* -140,0 -609,2 -1.025,1 -1.096,2
Samlet besparelse i alt pa landsplan -967,7 -2.401,4 -3.170,5 -3.351,3

Anm.: *Yderligere overfarelsesudgifter er besparelser pa lovbundne ydelser. Kilde: Budgetvejledning 2026 skrivelse 5-6 af 2. juli 2025, tabel

21.

Anm.: Evt. uoverensstemmelser ved summering og i forhold til nedenstaende tabeller skyldes afrunding.
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Samlet fordeler de kommunale besparelser af udgifter i Norddjurs sig herefter som fglger:

Efsparelserl beskaeftigelsesreformen, Norddjurs andel i mio. 2026 2027 2028 2029

Service (drift) -2,5 -6,4 -7,5 -7,7
Indsats (driftsudgifter til aktivering) -3,0 -5,4 -6,7 -7,3
Yderligere overfgrelsesudgifter* -0,9 -4,0 -6,8 -7,3
Samlet besparelse i alt Norddjurs kommune -6,4 -15,9 -21,0 -22,2

Anm.: *Yderligere overfarelsesudgifter er besparelser pa lovbundne ydelser.
Anm.: Evt. uoverensstemmelser ved summering og i forhold til nedenstaende tabeller skyldes afrunding.

Jobcenter Norddjurs

Arbejdsmarkedsafdelingen og Ungeindsatsen udger
Jobcenter Norddjurs. Ungdommens Uddannelsesvej-
ledning er organisatorisk placeret i Ungeindsatsen.

Den primaere opgave i Jobcenter Norddjurs er at
skabe velfaerd ved at bringe fleste mulige borgere i
job eller uddannelse og velstand ved at sikre virksom-
hederne den bedst mulige arbejdskraft igennem virk-
somhedsservice, opkvalificering og klassisk rekrutte-
ring.

Opgaven er at motivere og kvalificere de ledige og
sygemeldte til hurtigst muligt at komme ud pa ar-
bejdsmarkedet eller i uddannelse i respekt for deres
situation. Jobcentret skal ogsa sikre, at personer med
nedsat arbejdsevne gives mulighed for at udvikle og
udnytte den resterende arbejdsevne evt. i et job pa
sarlige vilkar.

Endelig har jobcentret til opgave at sikre borgere
med ret til arbejdsmarkedsydelser og lignende, mod-
tager den rette stgtte, i rette omfang og til rette tid,
samtidig med at arbejdet med ydelser understatter
lgsningen af kerneopgaven.

Jobcenter Norddjurs samarbejder med private og of-
fentlige virksomheder samt arbejdsmarkedets parter
herunder seerligt a-kasserne. Desuden samarbejder
jobcenteret med uddannelsesinstitutioner om tilret-
telaeggelse af uddannelsesforleb og kompetenceud-
vikling.

Indsatsen tilrettelaegges individuelt med henblik pa
at hjaelpe den enkelte bedst muligt under hensyn til
dennes @nsker og forudsaetninger og arbejdsmarke-
dets behov. De tre vigtigste redskaber ud over sam-
taler som led i kontaktforlgbet er:

e Vejledning og opkvalificering
e Virksomhedspraktik

e Loantilskud

Ungeindsatsen og Ungdommens Uddannelsesvejled-
ning varetager arbejdet med at fa de unge vejledt til
uddannelser med gode beskaftigelsesmuligheder og
efterfglgende fastholdt i uddannelse eller fa de unge
hjulpet ud i ordinaer eller stgttet beskaftigelse.

Malet er, at de unge far en uddannelse med jobper-
spektiv, og hvor disse unge oplever at lykkes med de-
res valg og efter endt uddannelse fa fodfaeste pa ar-
bejdsmarkedet.

Der er flere veje til uddannelse og job, og det er Un-
geindsatsen og uddannelsesvejledningens opgave,
sammen med den enkelte unge, at finde netop den
vej der giver bade mening og succes for den enkelte
unge.

Jobcenteret indgar fra 2022 i den helhedsorienteret
indsats for en gruppe social udsatte borgere. Det om-
fatter sagsbehandling og tilbud til bern, unge og de-
res familier, med sarlige behov for forebyggende
foranstaltninger og visitation af borgere til servicetil-
bud og ydelser indenfor Voksen Handicap og Psyki-
atri.

Borgerservice, IT og Digitalisering
Borgerservice administrerer ansggning om tillaeg til
blandt andet medicin, tandbehandling og fysioterapi,
samt begravelseshjaelp og befordringsgodtgarelse i
forbindelse med transport til laeger og speciallager,
samt kontrolenheden.
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Arbejdsmarkedsomradet

Drift (i mio. kr.)

2026 2027 2028 2029

Arbejdsmarkedsafdelingen (5.60, 5.72, 5,90, 5.91, 5.95,
5.98, 6.53, 3.15, 3.42, 3.43, 3.46)

50,0 47,6 46,3 45,7

Borgerservice, IT og Digitalisering (5.67) 7,2 7,2 7,2 7,2
Borgere i forsergelse (5.61, 5.66, 5.68, 5.71, 5.73, 5.78,

5.80, 5.81, 5.82, 5.83, 5.94) 7898 | 798,6| 806,6 | 8171
Seniorjob (5.97) 0,8 0,8 0,8 0,8
AU-Puljen (6.53) 0,1 0,1 0,1 0,1
Arbejdsmarkedsomradet i alt 847,9 854,3 861,0 870,9

Anm.: Evt. uoverensstemmelser ved summering og i forhold til nedenstaende tabeller skyldes afrunding.

Nogletal
. Norddjurs RAR @stjylland

Nogletal. Fuldtidspersoner i pct. af arbejdsstyrken 16-66 ar 2024 Janz-onggrts 2024 Jar;brggrts
Forsikrede ledige (5.78) 2,3 2,7 2,3 2,6
Kontanthjaelp (5.73) 1,6 1,6 1,2 1,2
Uddannelseshjaelp (5.73) 1,4 1,3 1,0 1,0
Selvforsegrgelses- og hjemrejseydelse (5.61) 0,5 0,5 0,5 0,5
Sygedagpenge (5.71) 3,9 4,2 3,2 3,4
Jobafklaringsforlgb (5.82) 1,3 1,4 1,1 1,1
Ressourceforlgb (5.82) 0,2 0,2 0,4 0,4
Ledighedsydelse (5.83) 0,9 0,9 0,6 0,7
Fleksjob (5.81) 5,0 5,0 4,6 4,6
Fartidspension (5.66, 5.68) 12,4 12,8 8,5 8,7
Seniorpension (5.65) 1,9 1,9 1,2 1,2

Kilde: Jobindsats.dk, pr. 1. juni 2025. Det Regionale Arbejdsmarkeds Rad (RAR) @stjylland blev nedlagt 1. april 2025. Kommunerne i det
tidligere RAR @stjylland var: Aarhus, Favrskov, Hedensted, Horsens, Norddjurs, Odder, Randers, Samsg, Silkeborg, Skanderborg, Syddjurs og

Viborg.

Budgetforudsaetninger

Udgiftsrammerne er baseret pa en prognose for an-
tallet af personer i forsergelse, varigheden af perio-
den pa ydelse samt den gennemsnitlige udgift per
arsperson.

Budgettallene er nettotal, det vil sige den forventede
indtaegt fra statsrefusion er fratrukket de forventede
bruttoudgifter, som felge af omlaegninger af den
statslige refusion vil nettotallene kunne forskyde sig
ift. tidligere ar, uden det er udslag for aendrede pri-
oriteringer.

Med kontanthjaelpsreformen, som tradte i kraft 1 juli
2025, bliver ydelserne kontanthjaelp, uddannelses-
hjeelp og selvforsargelses- og hjemrejseydelse samlet
under kontanthjaelp som ét falles navn.

Beskaeftigelsesreformen traeder i kraft hhv. 1. fe-
bruar 2026, 1. juli 2026 og 1. juli 2027. Reformen
medfgrer andringer af budget 2026-2029, da f.eks.
ressource-forlgbsydelse og der er faerre ledige som
skal deltage i en beskaeftigelsesfremmende indsats.
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Arbejdsmarkedsafdelingen (i mio. kr.)

2026 2027 2028 2029

Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram m.v. (5.60) 3,7 3,7 3,7 3,7
Sociale formal (5.72) 2,0 2,0 2,0 2,0
Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats (5.90) 20,4 18,1 16,9 16,3
Praktiskkonsulent m.v. (6.53) 0,5 0,5 0,5 0,5
Lan til forsikrede ledige ansat i kommuner (5.95) 0,9 0,9 0,9 0,9
Beskaeftigelsesordninger (5.98) 5,0 5,0 5,0 5,0
Ungdommens Uddannelsesvejledning (3.15) 6,0 6,0 5,9 5,9

Forberedende Grunduddannelse (FGU) (3.42, 3.43)

11,6 11,5 11,5 11,4

Arbejdsmarkedsafdelingen i alt

50,0 47,6 46,3 45,7

Anm.: Evt. uoverensstemmelser ved summering skyldes afrunding.

Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram m.v.
Selvforsargelses- og hjemrejseprogram m.v. vedrgrer
forlgb for udleendinge omfattet af integrationsloven.
Udgifter til danskundervisning for personer omfattet
af lov om danskuddannelse til voksne udlaendinge
m.fl. samt de resultattilskud, som ydes hvis udlaen-
dinge, der tilbydes et integrationsprogram, bestar
danskpreven, pabegynder en kompetencegivende ud-
dannelse eller kommer i ordinaer beskaeftigelse bliver
ligeledes konteret her.

Sociale formal

Sociale formal daekker udgifter til blandt andet hjaelp
til sygebehandling, transport og offentlige begravel-
ser.

Driftsudgifter til den kommunale beskaftigelses-
indsats

Malgrupperne for beskaeftigelsesindsatsen er pri-
maert ledige, sygemeldte og selvforsgrgende der ikke
er i beskaeftigelse.

Der er sat et loft over kommunernes udgifter til @VO
(ovrig vejledning/opkvalificering og mentor). Det be-
tyder, at kommunerne ikke ma bruge mere end det
fastsatte belgb i de enkelte ar. Systemet er kendt fra
anlaegsloftet.

Belgbet er fastsat i hver enkelt kommune som en pro-
centdel af forbruget i 2024.

Det er op til den enkelte kommune at prioritere og
tilrettelaegge indsatsen inden for rammen - fx hvilke
malgrupper der skal have tilbud, og hvilke typer af
opkvalificering, der skal anvendes.

Praksiskonsulent m.v.

Belgbet anvendes blandt andet til praksiskonsulent-
ordning, der skal understgtte den helhedsorienterede
indsats pa arbejdsmarkedsomradet.

Len til forsikrede ledige ansat i lontilskud i kommu-
nen

Lan til forsikrede ledige daekker over lenudgiften og
indtaegten fra lgntilskud, saledes der kun er nettoud-
giften bogfart pa dette omrade.

Beskaeftigelsesordninger

Beskaeftigelsesordninger daekker udgifter til jobro-
tation, personlig assistance for fysisk og psykiske
handicappede i arbejde, samt puljen til uddannel-
seslagft og den regionale uddannelsespulje.
Ungdommens uddannelsesvejledning

Ungdommens uddannelsesvejledning vejleder, i
Norddjurs Kommune, barn og unge fra 7. klasse op til
30 ar. Der gives kollektiv vejledning til alle disse unge
og individuel vejledning til dem, der er vurderet ikke
uddannelsesparate.

Forberedende grunduddannelse

Forberedende grunduddannelse (FGU) er et tilbud til
unge under 25 ar. FGU bestar overordnet af tre spor,
almen grunduddannelse, produktionsgrunduddan-
nelse og erhvervsgrunduddannelse og har en varighed
pa op til to ar. Staten forventer at den gennemsnit-
lige varighed pa uddannelsen vil vaere 14 maneder.
Der er etableret 25 FGU-institutioner med tilhgrende
88 skoler. Uddannelsen skal erstatte en raekke af de
nuvaerende forberedende tilbud, produktionsskole-
forlgb, kombineret ungdomsuddannelse, erhvervs-
grunduddannelse, almen voksenuddannelse, forbere-
dende voksenundervisning og ordblindeundervisning
for voksne.

Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold

Erhvervsgrunduddannelsen (EGU) er et tilbud til unge
mellem 16 og 30 ar, der ikke umiddelbart kan starte
pa en ordinar ungdomsuddannelse. EGU er en prak-



tisk tilrettelagt uddannelse, der varer 2-3 ar. Udgif-
terne vedrgrer primaert skoleydelse samt lgnudgifter
til vejledning og administration.

Borgerservice, IT og Digitalisering

Hnorddjurs

kommune

Ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov
Det er en uddannelse, der er tilrettelagt for unge,
der af fysiske eller psykiske grunde ikke kan gennem-
fere en anden ungdomsuddannelse, for eksempel
unge udviklingshaammede.

Borgerservice, IT og Digitalisering (i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Personlige tillaeg m.v. (5.67) 7,2 7,2 7,2 7,2
Borgerservice, IT og Digitalisering i alt 7,2 7,2 7,2 7,2

Personlige tillaeg m.v.

@konomisk darligt stillede pensionister kan sgge om
helbredstillaeg herunder personlige tillaeg, til blandt
andet medicin, tandbehandling og fysioterapi.

Udgifter til forsergelse samlet

Andre gkonomisk darligt stillede borgere kan sgge om

enkeltudgifter til samme formal.

Fuldtidspersoner i forsergelse (i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Forsikrede ledige (5.78) 68,8 69,2 69,2 69,3
Kontanthjeelp (5.73, 5.75) 55,3 56,1 57,8 59,2
Uddannelseshjaelp (5.73, 5.75) 0,0 0,0 0,0 0,0
Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse (5.61) 0,3 0,3 0,3 0,3
Revalidering (5.80) 1,0 0,5 0,0 0,0
Seniorpension (5.65) 54,5 55,2 55,2 55,2
Fertidspension tilkendt efter 1. juli 2014 (5.66) 255,0 275,2 295,2 316,2
Fartidspension tilkendt fer 1. juli 2014 (5.68) 108,6 100,1 91,3 81,7
Ressourceforlgb (5.82) 4,8 0,9 0,0 0,0
Fleksjob (5.81) 97,8 99,4 100,7 101,9
Ledighedsydelse (5.83) 33,9 33,9 33,9 33,9
Sygedagpenge (5.71) 78,2 87,1 96,3 96,4
Jobafklaringsforlgb (5.82) 28,8 17,9 3,9 0,2
Lentilskud (5.94) 2,8 2,8 2,8 2,8
Borgere i forsergelse i alt 789,8 798,6 806,6 817,1
Anm.: Evt. uoverensstemmelser ved summering skyldes afrunding.
Borgere i forsgrgelse 2026 2027 2028 2029
Arspersoner 5.280 5.330 5.361 5.397

Borgere pa offentlig forsgrgelse omfatter forsikrede
ledige, modtagere af kontant- og uddannelseshjaelp,
modtagere af selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse
m.v., revalidender, ledighedsydelsesmodtagere, per-
soner i ressource- og jobafklaringsforlgb, fleksjob-

personer, fertidspensionister, sygedagpengemodta-
gere samt seniorpensionister. Borgere i forsgrgelse er
opgjort som antal arspersoner.

Antallet af borgere pa forsgrgelsesydelse i budget-
arene 2026-2029 er baseret pa den faktiske udvik-
ling i 2024 og januar-maj 2025, samt forventningen
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til udviklingen i malgrupperne fremadrettet. For-
ventningerne er bl.a. baseret pa lokale forhold,
samt @konomisk Redeggrelse fra maj 2025.

Forsikrede ledige

Borgere, der bliver arbejdslgse, og som er medlem af nelse eller lign. For at vaere berettiget til at mod-
en a-kasse, kan som hovedregel modtage arbejdslas- tage arbejdslashedsdagpenge skal borgeren sta til ra-
hedsdagpenge efter de har opfyldt et krav om be- dighed for arbejdsmarkedet, herunder vaere aktivt
skaeftigelse eller er dimitteret fra en erhvervsuddan- jobsagende.

Forsikrede |edige 2026 2027 2028 2029

Udgifter (mio. kr., 2026 pl) 68,772 69,224 69,245 69,273

Arspersoner 427 430 430 430

Enhedspris (hele kr.) 161.059 160.987 161.035 161.100

Kontanthjaelp

Kontanthjeelp er primaert en midlertidig offentlig samles SHO-ydelse, uddannelseshjeelp og kontant-
ydelse til personer, der ikke har mulighed for at for- hjaelp under én ydelsestype, under betegnelsen kon-
sorge sig selv. Som felge af Kontanthjaelpsreformen tanthjaelp.

Kontanthjzelp 2026 2027 2028 2029

Udgifter (mio. kr., 2026 pl) 55,302 56,134 57,791 59,205

Arspersoner 557 567 586 602

Enhedspris (hele kr.) 99.285 99.001 98.619 98.347

Selvforsergelses- og hjemrejseydelse (SHO)

Som felge af Kontanthjaelpsreformen samles SHO- et budget tilbage vedrerende hjelp i seerlige til-
ydelse, uddannelseshjaelp og kontanthjaelp under én feelde.
ydelsestype, under betegnelsen kontanthjaelp. Der er

Selvforsgrgelses- og hjemrej- 2026 2027 2028 2029

seydelse

Udgifter (mio. kr., 2026 pl) 0,284 0,284 0,284 0,284

Arspersoner

Enhedspris (hele kr.)

Revalidering

Revalidering bestar af en erhvervsrettet indsats og en hov for en periode med narmere afklaring, inden re
lebende forsgrgelsesydelse til personer med be- valideringsplanen endeligt kan fastlaegges. Som fglge
graensninger i arbejdsevnen, der har behov for om- af Beskaeftigelsesreformen udfases revalidering fra
skoling og opkvalificering for at kunne forsgrge sig 2027.
selv og familien. | nogle tilfaelde har revalidenden be-

Revalidering 2026 2027 2028 2029

Udgifter (mio. kr., 2026 pl) 0,951 0,475 0,000 0,000

Arspersoner 4 2

Enhedspris (hele kr.) 237.795 237.590
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Seniorpension
Seniorpension aflgste seniorfgrtidspension fra 1. ja-

vaeret tilknyttet arbejdsmarkedet i 20-25 ar. Der kan
nuar 2020. For at fa seniorpension skal borgeren mak-

sgges om seniorpension seks ar for folkepensionsal-

simalt kunne arbejde 15 timer om ugen og skal have

deren.

Seniorpension 2026 2027 2028 2029

Udgifter (mio. kr., 2026 pl) 54,505 55,232 55,232 55,232
Arspersoner 299 302 302 302
Enhedspris (hele kr.) 182.292 182.888 182.888 182.888

Fertidspension

Fartidspension er malrettet mennesker med vaesent-
lig og varigt nedsat arbejdsevne. Personer under 40
ar skal som udgangspunkt ikke have fartidspension,

medmindre det er helt abenbart, at vedkommende
ikke bliver i stand til at arbejde, herunder i stottet
beskaeftigelse.

;g;t;‘dspensmn efter 1. juli 2026 2027 2028 2029

Udgifter (mio. kr., 2026 pl) 254,971 275,221 295,170 316,231
Arspersoner 1.346 1.452 1.558 1.668
Enhedspris (hele kr.) 189.429 189.546 189.454 189.587
Fgrtidspension fgr 1. juli 2014 2026 2027 2028 2029

Udgifter (mio. kr., 2026 pl) 108,686 100,142 91,301 81,701
Arspersoner 683 646 587 524
Enhedspris (hele kr.) 159.131 155.019 155.539 155.919

Ressourceforlab

Pr. 1 januar 2022 kan et ressourceforlgb maksimalt
vare op til 3 ar. Samtidig er ressourceforlgb afskaffet
for borgere, med mindre end 6 ar til folkepensionsal-
deren. Ressourceforlgbet bestar af forskellig stotte

og hjaelp enten samtidig eller i forlaangelse af hinan-
den. Som fglge af Beskaeftigelsesreformen udfases
Revalidering fra 2027.

e 2026 2027 2028 2029
Udgifter (mio. kr., 2026 pl) 4,780 0,906 0,000 0,000
Arspersoner 31 6

Enhedspris (hele kr.) 154.177 150.917
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Fleksjob
Et fleksjob er en ansattelse, hvor der tages hensyn til, at borgerens arbejdsevne er begraenset pa grund af hel-
bredsmaessige forhold. Det betyder, at opgaver og arbejdstid i fleksjobbet bliver tilpasset det, borgeren kan klare.

Fleksjob 2026 2027 2028 2029

Udgifter (mio. kr., 2026 pl) 97,821 99,443 100,657 101,897

Arspersoner 863 863 863 863

Enhedspris (hele kr.) 113.350 115.230 116.636 118.072

Ledighedsydelse

Nar en borger er godkendt til fleksjob, har borgeren hvis borgeren bliver ledig fra et fleksjob. Det er en
ret til ledighedsydelse, indtil borgeren bliver ansat i betingelse, at borgeren star til radighed for arbejds-
et fleksjob. Borgere har ogsa ret til ledighedsydelse, markedet i respekt af den nedsatte arbejdsevne.
Ledighedsydelse 2026 2027 2028 2029

Udgifter (mio. kr., 2026 pl) 33,855 33,855 33,855 33,855

Arspersoner 193 193 193 193

Enhedspris (hele kr.) 175.417 175.417 175.417 175.417
Sygedagpenge

Nar en borger er uarbejdsdygtige pa grund af egen
sygdom og har en vis tilknytning til arbejdsmarkedet
kan borgeren modtage sygedagpenge.

Sygedagpenge 2026 2027 2028 2029
Udgifter (mio. kr., 2026 pl) 78,158 87,097 96,346 96,373
Arspersoner 659 734 811 811
Enhedspris (hele kr.) 118.601 118.661 118.799 118.833

Jobafklaringsforlgb

Et jobafklaringsforlgb er et helhedsorienteret, be-
skaeftigelsesrettet forlgb for sygemeldte, der ikke
kan fa forlaenget sygedagpengene ud over 22 uger.

Jobafklaring 2026 2027 2028 2029

Udgifter (mio. kr., 2026 pl) 28,798 17,949 3,872 0,182

Arspersoner 215 132 28 1

Enhedspris (hele kr.) 133.946 135.980 138.287 182.034

Lontilskud .

En ledig kan blive ansat i et lgntilskudsjob pa en of- arbejdsgiver far lgntilskuddet. Fra 1. januar 2020
fentlig eller privat arbejdsplads. Den ledige far skal lgntilskud konteres samlet pa én funktion, hvor
overenskomstmaessig lan under ansaettelsen, mens de tidligere var konteret pa hver ydelsesgruppe.
Lontilskud 2026 2027 2028 2029

Udgifter (mio. kr., 2026 pl) 2,822 2,815 2,808 2,815




Seniorjob

Budgettal
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Seniorjob
Drift (i mio. kr.)

2026

2027

2028

2029

Seniorjob til personer over 55 ar (5.97)

0,8

0,8

0,8

Seniorjob i alt

0,8

0,8

0,8

0,8

Forsikrede ledige, hvis dagpengeperiode udlgber, tid-
ligst fem ar for efterlensalderen og har ret til efter-

kommune

lgn, har ret til ansaettelse i et seniorjob i bopalskom-
munen. Fuldtidsforsikrede skal tilbydes fuldtidsjob,

og deltidsforsikrede skal tilbydes deltidsjob.

Seniorjob 2026 2027 2028 2029
Udgifter (mio. kr., 2026 pl) 0,775 0,775 0,775 0,775
Arspersoner 3 3 3 3
Enhedspris (hele kr.) 258.226 258.226 258.226 258.226




Budget 2026-2029
Budgetbemaerkninger
Erhvervsudvalget



Budgetbemarkninger - Erhvervsudvalget

Erhvervsudvalgets varetager bl.a. den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver vedrgrende
erhvervsudvikling, erhvervsservice og internationale erhvervsmaessige relationer.

Erhvervsudvalgets nettodriftsbudget

Drift (i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029

Sekretariat og forvaltninger (6.51) 0,1 0,1 0,1 0,1
Vejledning og erhvervsudvikling (6.67) 3,8 3,8 3,7 3,7
Udvalget i alt 3,9 3,9 3,8 3,8

Nye tiltag og budgetandringer for 2026
| budgetskitsen for 2026-2029 er der ikke aftalt
andringer med betydning for Erhvervsudvalgets
omrade.

Serviceramme

Fordeling indenfor og udenfor servicerammen
Det samlede budget for Erhvervsudvalget eri 2026
pa 3,9 mio. kr. indenfor servicerammen og 0,0

mio. kr. udenfor servicerammen. Budgettet falder
i overslagsarene til 3,8 mio. kr. i 2029.



Erhvervsomradet

Erhvervsomradet daekker over koordinering af
kommunale erhvervsindsatser, erhvervsservice og
erhvervsudvikling, samarbejde med Erhvervshus

Midtjylland, Business Region Aarhus og Region
Midtjyllands EU-kontor.

Budgettal
g:‘f‘;e(:";‘l’:"zf‘; 2026 2027 2028 2029
Sekretariat og forvaltninger (6.51)
CRM system, licens 0,109 0,108 0,108 0,107
Vejledning og erhvervsudvikling (6.67)
EU puljen 0,708 0,703 0,699 0,695
Business Region Aarhus 0,449 0,447 0,444 0,442
Erhvervsservice 0,837 0,832 0,828 0,824
Midtjyllands EU-kontor 0,159 0,158 0,158 0,157
Operater erhvervsservice 0,383 0,381 0,379 0,377
Tilskud Erhvervshus Midtjylland 1,231 1,225 1,219 1,213
Erhvervsomrade i alt 3,875 3,855 3,834 3,816
Evt. uoverensstemmelser ved summering skyldes afrunding.
Budgetforudsaetninger
Erhvervsomradet Erhvervsservice

Sekretariat og forvaltninger
Licensudgifter til et CRM system, der understatter
”én indgang” m.v.

Vejledning og erhvervsudvikling

Dette budgetomrade omfatter EU puljen, betaling
til Business Region Aarhus, erhvervsservice,
Midtjyllands EU-kontor og operatar
erhvervsservice.

EU Puljen

Puljen anvendes til at stotte interne eller
eksterne initiativer indenfor erhvervsomradet, og
stette til erhvervsforeninger til aktiviteter.

Business Region Aarhus

| forhold til erhvervsudvikling drejer det sig om
deltagelse i erhvervssamarbejdet Business Region
Aarhus. Samarbejdet har som formal at skabe
erhvervsudvikling i det sammenhangende
gstjyske arbejdskraftsomrade. @stjylland er
Danmarks naeststorste vaekstregion. Og der er
behov for fortsat udvikling og styrkelse af det
gstjyske omrade i faellesskab med alle de gvrige
kommuner i @stjylland. Deltagelse i Business
Region Aarhus koster arligt 0,4 mio. kr.

Erhvervsservice benyttes til at fremme erhverv
indenfor Norddjurs Kommune.

Midtjyllands EU-kontor

Endvidere  har  Norddjurs Kommune et
medlemskab af Central Denmark EU Office, som
de 19 kommuner i Region Midtjylland og regionen
finansierer med henblik pa at falge mulighederne
for at fa EU-finansiering til udviklingsprojekter.

Operater lokal erhvervsservice og tilskud
Erhvervshus Midtjylland

Driftsbudget til udferelse af lokale operater
opgaver for Norddjurs Kommune.

Der er et taet samarbejde med Erhvervshus
Midtjylland og erhvervsomradet om erhvervs-
service for ivaerksaettere og virksomheder, idet
Erhvervshus Midtjylland administrerer en raekke
virksomhedsudviklingsprogrammer for ivaerksaet-
tere for det midtjyske vaekstforum.



Budget 2026-2029
Budgetbemaerkninger
Barne- og Ungdomsudvalget
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Budgetbemaerkninger - Barne og Ungdomsudvalget

Barne og Ungdomsudvalgets omrade spander over pasning af barn i institutioner og dagpleje, til undervisning i
folkeskolen, forebyggende foranstaltninger, samt anbringelsesindsatser for barn og unge.

Borne og Ungeudvalgets nettodriftsbudget

Drift (i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029

Skoleomradet 393,4 388,3 398,3 397,0
Dagtilbudsomradet 165,4 164,9 158,1 155,4
Bgrne- og familieomradet 209,7 208,0 206,1 204,3
Udvalget i alt 770,5 763,3 764,5 758,9

Nye tiltag og budgetandringer for 2026

| budgetaftalen for 2026-2029 er det aftalt, at tek-

nisk budget for Bgrne- og ungdomsudvalget aendres
med folgende punkter pa driften i 2026 og overslag-
sar:

o Feelles sidste skoledag Der afsaettes midler
til Faelles sidste skoledag 0,2 mio. kr. arligt

Serviceramme

Fordeling indenfor og udenfor servicerammen

Det samlede budget for Bgrne og Ungeudvalget for-
deler sig i 2026 med 778,8 mio. kr. indenfor service-
rammen og -8,2 mio. kr. udenfor servicerammen.

Skoleomradet
Dette budgetomrade omfatter folkeskolen, specia-
lundervisning, skolefritidsordningen, PPR, befor-
dring, faelles tvaergaende opgaver, mellemkommu-
nale betalinger samt bidrag til staten vedrerende pri-
vat- og efterskoler.

Der er 5 folkeskoler i Norddjurs Kommune, som er
fordelt pa 10 matrikler. Der er 1 folkeskole, som er

o §83 dagtilbud
Der afsaettes midler til §83 som er daginsti-
tution for bgrn med saerlige behov. Der
planlaegges afsat 3,0 mio. kr. ekstra i 2026,
hvor bgrnetallet forventes at toppe, fal-
dende til 2,0 mio. kr. de efterfaglgende ar.
Der er enighed om at der skal laves en ana-
lyse der belyser de fremtidige udgifter til
bern med saerlige behov.

Budgettet falder i overslagsarene og udger i alt 758,9
mio. kr. i 2029.

grundskoler til og med 6. klasse og 4 er overbygnings-
skoler til og med 9. klasse, heraf er den ene en inte-
greret skole og daginstitution pa Anholt. Der er to af
skolerne, som indgar i bgrnebyer sammen med dag-
institutioner og dagpleje indenfor skoledistriktet. Vi-
den Djurs har ansvaret for driften af tilbud til alle 10.
klasseelever.
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Derudover er der én kommunal specialskole, folkeskoler oprettet specialklasser for barn med spe-
Djurslandsskolen. Desuden er der ved 3 af de almene cifikke og generelle indlaeringsvanskeligheder.
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Budgettal
Skoleomradet
Drift (i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Folkeskoleomradet (3.01):
Kommunale folkeskoler 157,2 155,2 157,6 156,8
10. klasse Viden Djurs 5,8 5,8 5,8 5,7
Modtageklasser 3,1 1,5 1,5 1,5
Specialklasser 11,9 11,8 11,8 11,7
Norddjurs Laeringscenter 2,4 2,4 2,4 2,4
Norddjurs Familieundervisning 2,1 2,1 2,0 2,0
Norddjurs Laesecenter 2,4 2,4 2,4 2,4
Feelles formal pa skoleomradet 23,7 26,1 32,2 32,6
Mellemkommunale udgifter og indtaegter 19,3 19,2 19,1 19,0
PPR og Specialpadagogisk bistand (3.04 og 3.16)
Paedagogisk psykologisk radgivning 10,8 10,5 10,3 10,4
Specialpaedagogisk bistand 3,6 3,6 3,6 3,6
Skolefritidsordninger (3.05)
Kommunale SFOér 24,4 24,8 26,0 25,9
Merindskrivning tidlig SFO 4,0 3,9 3,9 3,9
Specialklasser SFO 0,4 0,4 0,4 0,4
Foraeldrebetaling og afledte udgifter -10,3 -10,3 -10,2 -10,2
Mellemkommunale udgifter og indtaegter 1,0 1,0 1,0 1,0
Befordring (3.06) 10,6 10,6 10,5 10,5
Specialundervisning i regionale tilbud (3.07) 0,1 0,1 0,1 0,1
Specialskoleomradet (3.08)
Specialundervisning - centralt 35,9 33,2 32,9 32,7
Djurslandsskolen 12,4 12,3 12,3 12,2
Specialundervisning - decentralt 63,6 62,7 63,7 63,4
Foraeldrebetaling og afledte udgifter -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Mellemkommunale udgifter og indtaegter -24,9 -24,8 -24,7 -24,6
Statslige og private skoler (3.10) 29,0 28,8 28,7 28,6
Efterskoler og ungdomsskoler (3.12) 5,4 5,4 5,4 5,3
Juniorklub (3.76) 0,3 0,3 0,3 0,3
Sygebefordring og ungdomsuddannelse (3.78) 0,1 0,1 0,1 0,1
Skoleomradet i alt 393,4 388,3 398,3 397,0

Anm. Evt. uoverensstemmelser ved summering skyldes afrunding.



F\?norddjurs

kommune

Nogletal
Hele
Norddjurs Kommune Landet
Nogletal (i kr.) Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2025
Udgifter til skoleomradet pr. 6-16 arig 106.121 108.271 97.525
Udgifter til almen skolen pr. 6-16 arig (3.01) 63.997 76.799* 60.300
Hele
Norddjurs Kommune Landet
Nogletal (i kr.) Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2025
Udgifter til specialundervisningsomradet pr. 6-16 arig (3.07, 3.08) 15.956 3.337* 10.312
Udgifter til skolefritidsordninger pr. 6-10 arig (3.05) 11.925 15.350 11.862
Hele
Norddjurs Kommune Landet
Nogletal 2024 2025 2025
Gennemsnitlig antal elever pr. skole 479 480 426
Klassekvotient 22,4 21,4 21,0

Kilde: ECO nggletal

*Tallene er ikke retvisende. | forbindelse med omlaegningen af skonomimodel pa specialomrddet er en stor del af specialbudgettet blevet

placeret pa funktion 3.01 i stedet for 3.08. Sdledes er tallene ikke i overensstemmelse med den anfarte fordeling mellem almen og specia-

lundervisningsomrddet. Regnskab 2024 giver et mere retvisende billede af fordelingen.

Budgetforudsaetninger

Folkeskoleomradet

Der er 5 folkeskoler i Norddjurs Kommune, hvor der
undervises ca. 2.530 elever pa 0. til 9. klassetrin.

Kommunale folkeskoler og specialmidler

Budgettet til de kommunale folkeskoler bestar pri-
meaert af personaleudgifter til laerere, ledelse og pae-
dagoger i undervisningen. Derudover dakker det
ogsa budget til undervisningsmaterialer og faste ud-
gifter til bygningsdrift. Budgettet tilpasses hvert ar i
forhold til befolkningsprognosen og ressourcetilde-
lingsmodellen. Overordnet maengdereguleres bud-
gettet i forhold til befolkningsprognosen for 2024-
2033. Der er i budgettet for 2026 indregnet maengde-
reguleringen, der afspejler udviklingen i antallet af
bgrn og unge i kommunen.

Den variable, decentrale del af budgettet til alme-
nundervisningen fordeles til de enkelte skoler efter
folgende principper:

e Der afsaettes et fast budgetbelgb til Anholt Skole
uafhaengig af elevtallet. Belgbet prisfremskrives
hvert ar og er i 2026 pa 3,8 mio. kr. Belgbet
daekker samtlige skolens udgifter.

o Der fordeles et belgb pr. matrikel for de reste-
rende skoler. Belgbet er opdelt med et belgb til

den farste matrikel og mindre belgb for efterfal-
gende matrikler.

o Restbelgbet (hovedparten af det decentrale va-
riable budget) fordeles til de enkelte omra-
der/skoledistrikter - dvs. i Berneby Nord, Ber-
neby Midt, Seren Kanne-skolen og Auning Skole -
efter elevtallet pa en klasseargang.

e Beregningen af elevtal tager udgangspunkt i det
faktiske elevtal i august maned i aret forud for
budgetaret.

e Belgbet pr. elev vaegtes efter timetallet i ind-
skolingen, pa mellemtrinnet og i overbygningen.

Den samlede ressourcefordeling til de faste og vari-
able udgifter pa skoleomradet er gaeldende for hele
det efterfslgende kalenderar.

Principperne vedregrende fordeling af almenskole
budgettet blev godkendt af kommunalbestyrelsen 18.
juni 2024,

Budgettet til almen- og specialundervisning mangde-
reguleres hvert ar efter den seneste befolkningsprog-
nose. Dermed tilpasses det overordnede budget ift.
udviklingen i de 6-15 arige.




Forventningen fordelt pa aldersintervaller fremgar
af tabellen:

Antal bgrn og unge fordelt pa alderskategorier
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Antal 2026 2027 2028 2029

6 arige 300 318 377 341
7 - 9 arige 990 975 982 1.018
10 - 12 arige 995 969 994 1.006
13 - 15 arige 1.098 1.085 1.034 1.028
| alt 3.383 3.347 3.387 3.394

Budgettet daekker de faste udgifter til ledelse og ad-
ministration. Budgettet til fagpersonalet udmentes i
hvert budgetar, nar visitationerne er pa plads.

Folkeskolens kvalitetsreform

Kvalitetsreformen medferer andringer i folkesko-
lens struktur og indhold. Understattende undervis-
ning afskaffes, og skolerne far gget frihed til lokal
tilrettelaeggelse. Juniormesterlare indfgres som en
ny indsats i udskolingen, hvor elever kan deltage i
praksisnaere laeringsforlgb i samarbejde med lokale
virksomheder og institutioner.

10. klasse Viden Djurs

Norddjurs Kommune har indgaet en driftsaftale med
Viden Djurs om drift af skoletilbud for kommunens
10. klasseelever. Aftalen er baseret pa en takstmo-
del, hvor der afregnes pr. elev. Der undervises ca. 64
elever.

Modtagerklasser

Norddjurs Kommunes modtagerklasser er placeret i
Grenaa og Auning. Der er pt. 3 modtagelsesklasser -
to klasser pa Auning skole og en klasse pa Sgren
Kanne-skolen. Klasserne fortsaetter i skolearet 2025-
26. Fra skolearet 2026-27 vil der ske en udfasning af
klasserne til fordel for en hurtigere integration i al-
menskolen med stgtte for saerligt uddannet fagperso-
nale. Eleverne i modtagelsesklasserne har typisk
flygtningebaggrund og spander fra 0. til 9. klasse.
Der sker en labende udslusning af eleverne til almene
klasser. £ndringen er et raderumsforslag, som i 2026
medfarer en besparelse pa 0,5 mio. kr., mens der in-
vesteres 0,8 mio. kr. i den ngdvendige efteruddan-
nelse. Fra 2027 realiseres en fuld besparelse pa 1,3
mio. kr.

Specialklasser

Specialklasserne ligger pa Seren Kanne-skolen, Lang-
hajskolen og Auning skole. Det er tilbud til elever
med specifikke og generelle indlaeringsvanskelighe-
der. Der er ca. 162 elever i specialklasserne, hvoraf
ca. 6 er fra andre kommuner.

Norddjurs Laeringscenter

Laeringscenteret er et servicekontor for kommunens
skolebibliotekarer og it-vejledere. Det formidler in-
formation og inspiration til laerere og padagoger, og
understgtter dermed de lokale biblioteker pa sko-
lerne.

Budgettet til Laeringscenteret daekker personaleud-
gifter samt licenser pa it-omradet.

Norddjurs Familieundervisning
Familieundervisningen er et familie-undervisningstil-
bud til bernefamilier. Familieundervisningen inddra-
ger bade eleven og dens familie. Der er forskellige
forleb, hvor man far hjaelp til at handtere det faglige,
familiens relationer og elevernes sociale kompeten-
cer.

Norddjurs Laesecenter

Laesecenteret er et tilbud til elever med store laese-
og skrivevanskeligheder, som f.eks. ordblindhed. Ele-
ven kan indga i et forleb pa laesecenteret eller fa
hjaelp pa skolen til at forbedre sine laeseevner.

Feelles formal pa skoleomradet

Budgettet daekker bl.a. over kompetenceudvikling,
udgifter til tvaerfaglige arrangementer og stettefor-
anstaltninger.

Mellemkommunale udgifter og indtaegter

Elever, som har et undervisningstilbud i en anden
kommune end deres bopaelskommune, medfgrer mel-
lemkommunale indtaegter eller udgifter. Norddjurs
Kommune skal betale for de elever, som gar i skole i
en anden kommune end Norddjurs Kommune. Tilsva-
rende far Norddjurs Kommune indtaegter for de ele-
ver, som vealger en skole i Norddjurs Kommune, men
er bosat i en anden kommune.
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PPR (Padagogisk, psykologisk radgivning) og
specialpadagogisk bistand

PPR yder radgivning til foraldre og skoler samt ud-
faerdiger paedagogisk psykologiske vurderinger vedrg-
rende bern, der skal have specialpadagogisk bistand
i skoler og daginstitutioner.

Antal bern og unge i alderen 7-16 arige

Den specialpadagogiske bistand er organiseret i PPR,
som samarbejder med foraeldre, skoler og daginstitu-
tioner om den specialpasdagogiske bistand, for heri-
gennem at hjaelpe bgrn og unge med vanskeligheder.

Budgettet maengdereguleres i forhold til den seneste
befolkningsprognose. Dermed tilpasses budget ift.
udviklingen i de 7-16 arige.

Forventninger til udviklingen i antallet af 7-16 arige
barn og unge fremgar af nedenstaende tabel:

Antal 2026

2027 2028 2029

7-16 arige 3.520

3.466 3.423 3.464

Skolefritidsordninger

Kommunale SFO’er

Der er etableret SFO tilbud pa alle skoler i Norddjurs,
og der gar ca. 758 barn i SFO. Det er et pasningstilbud
for elever i 0.-3. klasse efter skoledagen. Enkelte
skoler tilbyder ogsa mulighed for pasning i 4. klasse.
Tilbuddene er delvist brugerfinansieret gennem for-
ldrebetaling.

Budgettet til de kommunale SFO’er daekker hovedsa-

geligt personaleudgifter. Budgettet mangderegule-
res i forhold til den seneste befolkningsprognose.

Antal bgrn og unge i alderen 6-9 arige

Budgettet til SFO’erne maengdereguleres hvert ar ef-
ter den seneste befolkningsprognose. Dermed tilpas-
ses det overordnede budget i forhold til udviklingen i
de 6-9 arige.

Forventninger til udviklingen i antallet af 6-9 arige
barn og unge fremgar af nedenstaende tabel:

Antal 2026

2027 2028 2029

6-9 arige 1.290

1.293 1.360 1.360

Merindskrivning tidlig SFO

I Norddjurs er der tidlig SFO-forlgb, hvor bgrnene
overgar fra barnehave pr. 1. april i det ar, de skal
starte i skole. Dermed far bgrnene mulighed for at
leere skolen at kende, inden de skal starte i skole.

Specialklasser SFO

Pa skoler med specialklasser er der tilknyttet saerlige
SFO tilbud for elever, som er visiteret til special-
klasse, og samtidig har behov for saerlig stette i fri-
tidstilbuddet.

Foraeldrebetaling og afledte udgifter

Foraeldrebetalingen er takstbestemt og fastsaettes
hvert ar. Budgettet daekker foraldrenes betaling for
et alment SFO tilbud, hvor der betales en manedlig
takst, dog er juli maned betalingsfri. Der er afledte
kommunale udgifter til sgskenderabat og gkonomiske
fripladser.

Mellemkommunale udgifter og indtaegter

Elever, som har et SFO-tilbud i en anden kommune
end deres bopaelskommune, medfgrer mellemkom-
munale indtaegter eller udgifter.
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Befordring

Omradet omfatter skolebuskersel til specialskoler
samt sygekgarsel af elever, som ikke er i stand til selv
at befordre sig til skole.

Specialundervisning i regionale tilbud

Omradet vedrarer betaling for elever i regionale spe-
cialskoletilbud samt abonnementsbetalinger til hare-
og blindeinstitutter.

Budgettet til specialundervisning i regionale tilbud
daekker kun udgifter til abonnementsbetalinger, da
betalinger for elever i regionale specialskoletilbud fi-
nansieres af skolernes budgetter til specialundervis-
ning.

Specialskoleomradet

Ressourcer til specialskoleomradet tildeles efter en
ressourcetildelingsmodel baseret pa sociogkonomi-
ske parametre. Budgettet er delvist fordelt til almen-
skolerne, som dermed afholder en del af udgifterne
for de specialelever, som tilhgrer deres skoledistrikt.

Almen-skolerne betaler et arlig max. belab for speci-
alundervisning. Belgbet er pa ca. 150.000 kr. fra sko-
learet 2025/2026. Eventuelle yderligere udgifter be-
tales centralt. Budgettet maengdereguleres i forhold
til den seneste befolkningsprognose.

Specialundervisning - centralt

Det centrale specialundervisningsbudget daekker den
del af udgiften til specialelever, der ligger over ca.
150.000 kr. fra skolearet 2025/2026. Derudover daek-
ker det udgifter til specialelever i 10. klasses speci-
altilbud og en central pulje til specialundervisning pa
2,0 mio. kr.

Djurslandsskolen

Djurslandsskolen er en specialskole for elever med
behov for vidtgaende specialundervisning. Der er ca.
132 elever pa Djurslandsskolen, hvoraf ca. 28 er fra
andre kommuner. Budgettet daekker de faste udgif-
ter til ledelse og administration, samt forbrugsudgif-
ter. Budgettet til fagpersonalet udmentes i hvert
budgetar, nar visitationerne er pa plads.

Specialundervisning - decentralt

Specialundervisningsbudgettet daekker udgifter til de
elever, som visiteres til specialklasserne, Djurslands-
skolen og eksterne specialtilbud. Herudover dakker
de den interne specialundervisning, som finder sted
pa almen-skolerne. Budgettet daekker bade skole og

fritidstilbud. Der er ca. 295 elever i specialtilbud,
som kommer fra Norddjurs Kommune.

Budgetmidlerne fordeles til almen-skolerne pa bag-
grund af ressourcetildelingsmodellen, som fastsaetter
skolernes specialundervisningsbehov.

Foraeldrebetaling og afledte udgifter
Foraldrebetalingen er takstbestemt og fastsaettes
hvert ar. Budgettet daekker foraeldrenes betaling for
et SFO tilbud, hvor der betales en manedlig takst,
dog er juli maned betalingsfri. Der er afledte kom-
munale udgifter til sgskenderabat og gkonomiske fri-
pladser.

Mellemkommunale udgifter og indtaegter

Elever, som har et specialskoletilbud i en anden kom-
mune end deres bopalskommune, medfgrer mellem-
kommunale indtaegter eller udgifter. Dette budget
daekker indtaegter fra andre kommuner for elever pa
Djurslandsskolen eller i specialklasser.

Statslige og private skoler

Budgettet daekker udgifterne til den kommunale
medfinansiering for de elever, som valger en statslig
eller privat skole. Den seneste opgarelse af eleverne
viser, at der er ca. 548 elever fra Norddjurs Kom-
mune, som valger en statslig eller privat skole.

Efterskoler og ungdomskostskoler

Budgettet deekker udgifterne til den kommunale
medfinansiering for de elever, som vaelger en efter-
skole eller ungdomskostskole. Den seneste opgarelse
af elever viser, at der er ca. 156 elever fra Norddjurs
Kommune, som vaelger en efterskole eller ungdom-
skostskole.

Juniorklub

Budgettet daekker mellemkommunale indtaegter og
udgifter vedrgrende juniorklubtilbud. Driften af
Norddjurs Kommunes egne juniorklubber er placeret
i UngNorddjurs under Bgrne- og familieomradet.

Sygebefordring ungdomsuddannelse
Budgettet daekker udgifter til sygekarsel for elever
pa ungdomsuddannelse.
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Dagpasningsomradet
Dette budgetomrade omfatter dagplejen, daginstitu-
tioner samt tilskud til privat pasning.

Der er 18 daginstitutioner i Norddjurs Kommune,
heraf er den ene en integreret daginstitution pa An-
holt. Der er kommunal dagpleje for de 0-2 arige.

Budgettal

Dagpasningsomradet

Drift (i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Dagtilbud - faelles formal (5.10)
Feelles formal pa dagpasningsomradet 7,4 7,4 7,3 7,3
PAU elever 1,6 1,6 1,6 1,6
Norddjurs Laeringscenter 0,5 0,5 0,5 0,5
Privat pasning 2,5 2,5 2,5 2,5
Specialpaedagogisk enhed 6,3 6,3 6,3 6,2
Foraeldrebetaling og afledte udgifter 3,3 3,3 3,3 3,3
Dagpleje (5.11)
Dagplejen 51,9 51,6 51,3 51,1
Mellemkommunale udgifter og indtaegter -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Foraeldrebetaling og afledte udgifter -13,0 -12,9 -12,9 -12,8
Daginstitutioner (5.14)
Daginstitutioner 101,7 101,8 95,3 92,9
Foraeldrebetaling og afledte udgifter -22,5 -22,4 -22,3 -22,2
Mellemkommunale udgifter og indtaegter 4,2 4,0 4,0 3,9
Tilskud til private institutioner (5.19) 16,1 16,0 16,0 15,9
Seaerlige dagtilbud (5.25)

Specialpaedagogisk enhed §83 5,2 5,1 5,1 5,1
Mellemkommunale udgifter og indtaegter 0,8 0,8 0,8 0,8
Dagpasningsomradet i alt 165,4 164,9 158,1 155,4

Anm.: Evt. uoverensstemmelser ved summering skyldes afrunding.

Nogletal

Hele
Norddjurs Kommune Landet
Nogletal (i kr.) Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2025
Udgifter til dagpasningsomradet pr. 0-5 arig 81.967 84.404 91.158
Udgifter til dagpleje pr. 0-5 arig (5.11) 20.335 20.360 8.077
Udgifter til daginstitutioner pr. 0-5 arig (5.14) 47.565 45.890 62.805
Hele
Norddjurs Kommune Landet

Nogletal 2023 2024 2024
Andelen af paadagoguddannet personale 52,6 % 54,7 % 55,0 %
Daekningsgrad 0-5 arige* 66,2 % 67,7 % 69,5 %

Kilde: VIVE nagletal.

Anm.: *Daekningsgraden er opgjort eksklusive bgrn i private institutioner og pasningstilbud.




Budgetbemaerkninger - Bgrne- og Ungdomsudvalget

Budgetforudsaetninger

Dagtilbud - faelles formal
Budgettet daekker bl.a. over udgifter til legepladsin-
spekter, madordninger og sprogstimulering.

Mangderegulering

Budgettet til dagpasning masngdereguleres hver ar
efter den seneste befolkningsprognose. Der er i bud-
gettet for 2026 indregnet maengdereguleringen, der

Antal bgrn fordelt pa alderskategorier

afspejler udviklingen i antallet af 0-5 arige i kommu-
nen.

Budgettet til maengdereguleringen er i budget 2026
udmgntet pa daginstitutionerne og dagplejen.

Forventningen fordelt pa aldersintervaller fremgar af
nedenstaende tabel:

Antal 2026 2027 2028 2029

0 - 2 arige 840 844 865 858
3 -5 arige 1.011 1.009 920 893
| alt 1.851 1.853 1.785 1.751

Budgetrammerne fastsaettes efter ressourcetilde-
lingsmodellen, som fglger nedenstaende principper:

e Et fast belgb til dagplejen i forhold til antallet
af ansatte dagplejere i budgetaret. Antallet
fastlaegges i forbindelse med den arlige budget-
laegning, og er gaeldende for hele aret.

o Et belgb til daginstitutioner, som fordeles efter
fastlagte point.

e Pointene er vagtet mellem to alder-
skategorier:

e 0-2 arige vaegter 2,0 point.

e 3-5 arige vaegter 1,0 point.

e Tildelingen baseres pa det forven-
tede antal point i institutionerne for
budgetaret.

e Sma institutioner tildeles som mini-
mum 2,3 mio. kr.

e Rammen for de variable omkostnin-
ger fordeles til institutionerne, efter
der er afsat et budgetbelgb til finan-
siering for bgrn, der gar i institution
over kommunegransen.

= Budgettet maengdereguleres efter
befolkningsprognosen.

PAU elever

Budgettet til PAU elever (den padagogiske assistent
uddannelse) vedrarer udgifter til elever, som i deres
uddannelsesforlab skiftevis er pa skole og ude i dag-
institutionerne. Der skal optages PAU-elever hvert ar.

Norddjurs Laeringscenter

Laeringscenteret er et servicekontor for kommunens
skolebibliotekarer og it-vejledere. Det formidler in-
formation og inspiration til laerere og paedagoger, og

understgtter dermed de lokale biblioteker pa sko-
lerne.

Budgettet til Laeringscenteret daekker personaleud-
gifter samt licenser pa it-omradet.

Privat pasning

Budgettet til privat pasning vedrarer udgifter til kom-
munale tilskud til foraeldre, som vaelger at benytte
private dagplejere. Der er ca. 26 bgrn, der passes ved
private dagplejere.

Tilskud til pasning af egne barn

Budgettet til pasning af egne bgrn vedrarer udgifter
til kommunale tilskud til foraeldre, som veelger at
passe egne bgrn. Der er ca. 26 bgrn, der passes af
foraeldre.

Specialpadagogisk enhed

Den specialpaedagogiske enhed varetager seerlige
indsatser for bern i dagtilbud, som har behov for ek-
stra stotte og en saerlig indsats. Der arbejdes med
konkrete tiltag, som understgtter barnets udvikling.

Foraeldrebetaling og afledte udgifter
Foraldrebetalingen er takstbestemt og fastsaettes
hvert ar, der er desuden afledte kommunale udgifter
til seskenderabat og gkonomiske fripladser. Budget-
tet dekker sgskenderabatten for bearn, som er i et
daginstitutions- eller dagplejetilbud.

Dagplejen

Budgetomradet daekker udgifterne til drift af den
kommunale dagpleje. Der er ca. 286 bgrn i den kom-
munale dagpleje. Desuden daekker budgettet over
udgiften til de tilsynsferende dagplejepaedagoger.
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Budgettet daekker hovedsageligt personaleudgifter.
Budgettet meengdereguleres efter befolkningsprog-
nosen.

Foraeldrebetaling og afledte udgifter
Foraeldrebetalingen er takstbestemt og fastsaettes
hvert ar. Budgettet daekker foraldrenes betaling for
et dagplejetilbud, hvor der betales en manedlig
takst. Der er afledte kommunale udgifter til sesken-
derabat og gkonomiske fripladser.

Daginstitutioner

Der er 18 kommunale daginstitutioner i Norddjurs
Kommune, hvor der passes ca. 953 i alderen 0-5 ar.
Daginstitutionerne er organiseret i bernebyer med
tilknytning til den lokale skole, dog med undtagelse
af institutionerne i Grenaa og Auning.

Budgettet maengdereguleres efter befolkningsprog-
nosen.

Foraeldrebetaling og afledte udgifter

Foraeldrebetalingen er takstbestemt og fastsaettes
hvert ar. Budgettet daekker foraldrenes betaling for
et daginstitutionstilbud, hvor der betales en maned-

Mellemkommunale udgifter og indtaegter

Barn, som er i dagpleje i en anden kommune end de-
res bopaelskommune, medfgrer mellemkommunale
indtaegter eller udgifter.

lig takst. Der er afledte kommunale udgifter til sg-
skenderabat og gkonomiske fripladser.
Mellemkommunale udgifter og indtaegter

Barn, som er i en daginstitution i en anden kommune
end deres bopaelskommune, medfgrer mellemkom-
munale indtaegter eller udgifter.

Privatinstitutioner

Budgettet vedrerer udgifter til kommunale tilskud til
private institutioner. Der er ca. 176 bgrn, som passes
i private institutioner, heraf passes de ca. 159 bgrn i
privatinstitutioner, som ligger i Norddjurs Kommune.

Budgettet mangdereguleres efter befolkningsprog-
nosen.

Saerlige dagtilbud

Budgetomradet dackker over udgifter til bgrn med
saerlige behov, som gar i specialbarnehaver (§ 83 in-
stitutioner) i bade Norddjurs og andre kommuner.

| 2025 har der gennemsnitlig vaeret indskrevet ca. 16
bern i kommunens §83-tilbud.
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Borne- og Familieomradet

Dette budgetomrade omfatter sagsbehandling og til-
bud til barn, unge og deres familier, med saerlige be-
hov for forebyggende foranstaltninger og anbringel-
ser i egne kommunale tilbud og eksterne tilbud. Til-
buddene dakker anbringelse i plejefamilier og i deg-
ninstitutioner, samt forebyggende foranstaltninger.

Der er pa omradet 5 decentrale enheder; Barne- og
Ungecentret Norddjurs (BUCN), UngNorddjurs, Tand-
plejen, Rusmiddelradgivning for unge under 25 ar
samt enheden som bestar af Familiehuset, Sundheds-
plejen samt Forebyggelse og tidlig indsats (FTI). Her-
udover er der Berne- og Familieafdelingen (myndig-

Herudover har Bgrne- og Familieomradet ansvaret for hedsafdelingen).
en raekke gvrige tilbud med fokus pa bgrn- og unges
sundhed og udvikling sa som Ungdomsskoletilbud,
sundhedsplejen og tandplejen.
Budgettal
Socialomradet
Drift (i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Socialgkonomiske fripladser (3.05, 3.08, 5.11, 5.14) 0,6 0,6 0,6 0,6
Ungdomsskolevirksomhed - UngNorddjurs (3.75, 3.76) 23,5 23,6 23,2 22,8
Tandplejen (4.85) 21,4 21,2 20,9 20,6
Sundhedsplejen (4.89) 5,4 5,5 5,4 5,2
Indtaegter fra den centrale refusionsordning (5.07)
Refusionsindtaegter -16,2 -16,2 -16,2 -16,2
Opholdssteder for bgrn og unge (5.20) 10,0 10,0 9,9 9,8
Forebyggende foranstaltninger for barn og unge (5.21)
Forebyggende foranstaltninger 27,7 27,3 26,9 26,8
Familiehuset 18,8 18,0 17,9 17,8
Rusmiddelbehandling 0,9 0,9 0,9 0,9
Tidlig indsats - bern og unge 7,5 7,5 7,5 7,4
Ungeindsatsen - barn og unge 1,3 1,3 1,3 1,3
Plejefamilier (5.22)
Plejefamilier 39,1 38,9 38,7 38,6
Dggninstitutioner for bern og unge (5.23)
Dagninstitutioner 27,9 27,8 27,7 27,6
Barne- og Ungecentret Norddjurs 34,5 34,3 34,2 34,0
Sikrede degninstitutioner for bern og unge (5.24) 1,3 1,3 1,3 1,3
Bekaempelse af ungdomskriminalitet (5.26) 0,4 0,4 0,4 0,4
Merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste (5.72) 7,6 7,6 7,6 7,6
Socialomradet i alt 211,8 210,1 208, 1 206,5

Anm.: Evt. uoverensstemmelser ved summering skyldes afrunding.
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Nogletal
Hele
Norddjurs Kommune landet
Nogletal (i kr.) Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2025
Udgifter til udsatte bgrn og unge pr. 0-22 arige 20.856 20.315 14.618
Udgifter til plejefamilier pr. 0-22 arige (funktion 5.22) 4.801 4.657 3.007
Udgifter til forebyggende foranstaltninger pr. 0-22 arige
(funktion 5.21) 6.220 6.465 5.335
Udgiftsniveau, indeks 143,7 139,0 100
Beregnet udgiftsbehov, indeks 133,5 133,5 100
Udgiftsniveau korrigeret for udgiftsbehov, indeks* 107,7 104,1 100
Hele
Norddjurs Kommune landet
Nogletal 2023 2024 2024
Anbringelser af udsatte bern og unge i procent af befolknin-
gen (0-22 ar) 1,5% 1,4% 0,9%
Andel anbragt i plejefamilie (af alle anbragte) 63,1% 66,4% 60,2%
Andel anbragt pa dggninstitution (af alle anbragte) 21,3% 16,8% 16,1%

Kilde: VIVE-nggletal og Danmarks Statistik. *Indekset viser, at Norddjurs Kommunes udgifter til udsatte bgrn og unge ligger 3,6 % hgjere end

landsgennemsnittet, nar der er taget hgjde for forskelle i sociale og strukturelle forhold i regnskab 2024.

Budgetforudsaetninger

Socialekonomiske fripladser

Vedrgrer kommunale udgifter til sociale fripladser i
dagtilbud eller SFO for familier, hvor barnet har et
udtalt behov for en paedagogisk pasningsordning.

Ungdomsskolevirksomhed - UngNorddjurs

Ungdomsskolens opgave er at danne rammen om de
unges fritidsliv samt stgtte og opmuntre de unge i de-
res udvikling fra barn til voksen. Omradet omfatter
den kommunale ungdomsskole, UngNorddjurs. UngN-
orddjurs bestar af ordinaer ungdomsskolevirksomhed,

Antal barn og unge i alderen 11-17 arige

ungdoms- og juniorklubvirksomhed, Heltidsundervis-
ningen (socialpaedagogisk skoletilbud) og Ungdoms-
konsulenterne samt forskellige, tvaergaende projek-
ter, som varetages i samarbejde med andre aktgrer
pa barne- og ungeomradet. Som eksempler kan naev-
nes Projekt RUN, som er en uddannelses- og jobrettet
indsats for unge, der tilhgrer den sakaldte NEET-
gruppe (Not in Education, Employment and Training)
og SSP-samarbejdet.

Forventninger til udviklingen i antallet af 11-17 arige
barn fremgar af nedenstaende tabel:

Antal 2026

2027 2028 2029

11-17 arige 2.632

2.602 2.560 2.511

Tandplejen

Tandplejen varetager tandpleje for bern mellem 0-
21 ar.

Derudover tilbyder tandplejen omsorgs-, special- og
socialtandpleje til fysisk og psykisk udviklingshaem-
mede og andre udsatte borgere.

Den kommunale tandpleje skal i samarbejde med an-
dre faggrupper sgge at fremme og fastholde sundhe-
den i befolkningen.

Omsorgstandpleje tilbydes personer, som pa grund af
nedsat farlighed eller vidtgaende fysisk eller psykisk
handicap kun vanskeligt kan udnytte den almindelige
tandpleje.

Specialtandpleje tilbydes sindslidende, udviklings-
hammede m.fl., der ikke kan benytte de almindelige
tandplejetilbud i barne- og ungdomstandplejen, vok-
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sentandplejen eller i omsorgstandplejen. Budgettet
maengdereguleres i forhold til den gaeldende befolk-
ningsprognose.

Socialtandplejen er en ny ordning, som blev imple-
menteret med finanslovsaftalen for 2020. Ordningen
omfatter saerligt udsatte borgere, herunder gade-
hjemlagse og personer, som ikke kan opholde sig i

Antal barn og unge i alderen 0-21 arige

egen bolig, der har et akut behandlingsbehov og ikke
kan anvende de almindelige tandplejetilbud.

Budgettet maengdereguleres i forhold til den gael-
dende befolkningsprognose. Forventninger til udvik-
lingen i antallet af 0-21 arige bgrn og unge fremgar
af nedenstaende tabel:

Antal 2026

2027 2028 2029

0-21 arige

7.810

7.730

7.626 7.560

Sundhedspleje

Sundhedsplejen omfatter spadbarns- og skolesund-
hedspleje samt radgivning og vejledning til hele bor-
neomradet.

Tilbuddet indeholder generel sundhedsfremme og
forebyggelse, individorienteret indsats, gruppeind-

Antal bern og unge i alderen 0-6 arige

sats og saerlig indsats overfor bgrn med specielle be-
hov.

Budgettet maengdereguleres i forhold til den gael-
dende befolkningsprognose.

Forventninger til udviklingen i antallet af 0-6 arige
bagrn fremgar af nedenstaende tabel:

Antal 2026

2027 2028 2029

0-6 arige

2.151

2.171 2.162 2.092

Indtaegter fra den centrale refusionsordning
Omradet vedrgrer primaert statsrefusion i forbindelse
med saerligt dyre enkeltsager.

| de tilfeelde, hvor kommunens udgifter til hjaelp og
statte for en person i en konkret sag overstiger de i
loven fastsatte graensevaerdier, refunderer staten en
andel af kommunens udgifter, som ligger over graen-
seveerdierne.

Opholdssteder for bern og unge

Omradet vedrgrer udgifter til private opholdssteder,
i forbindelse med at Barne- og familieafdelingen visi-
terer socialt udsatte bern og unge hertil.

Formalet med en anbringelse pa et opholdssted uden
for hjemmet er at sikre barnets/den unges sundhed
og udvikling gennem kontinuitet i opvaksten og et
trygt omsorgsmilja, der tilbyder naere og stabile re-
lationer til voksne.

Et miljo der giver barnet/den unge muligheder for
personlig udvikling og opbygning af kompetencer til
at indga i sociale relationer og for at gennemfgre sko-
legang og uddannelse som en del af barnets/den un-
ges forberedelse til voksenlivet.

| Norddjurs Kommune er der aktuelt to private op-
holdssteder, der er godkendt til anbringelse af barn
og unge.

Antal
Forventet
Nogletal 2024 Medio 2025 2026 Opgorelsesmetode
Opholdssteder 13 15 11 | Arspersoner
Kost- og efterskoler 1 1 2 | Arspersoner
Eget vaerelse 3 4 5 | Arspersoner

Forebyggende foranstaltninger for bern og
unge

Forebyggende foranstaltninger
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Nar et barn eller ung har brug for saerlig statte, kan
der ivaerksaettes en raekke saerlige hjelpeforanstalt-
ninger. Statten ydes sadan, at det er den mindst ind-
gribende, men fagligt forsvarlige foranstaltning der
veelges.

Hensigten med foranstaltningen er, at udsatte bgrn
og unge far stgtte, inden der bliver grundlag for en
starre indsats. Det har i den forbindelse afgagrende

Familiehuset

Familiehuset tilbyder behandlingsforlgb til forskel-
lige malgrupper. | tilbuddet er der et udgaende team,
der tilbyder psykologsamtaler til bern og unge, spe-
cialiseret behandlingstilbud til unge, stettet samveer,
rettet mod familier hvor barnet eller den unge er an-
bragt, overvaget samvaer, supervision af plejefami-
lier, aben anonym radgivning, gruppetilbud til bgrn
og unge samt sorg- og kriseforlgb.

Familiehuset tilbyder dermed en bred vifte af opga-
ver for familier med bgrn og unge i alderen 0 - 18 ar.
Opgaverne kan veare af forebyggelsesmaessig, be-
handlingsmaessig og udredningsmaessig karakter.
Familiehuset arbejder malrettet pa at skabe de bed-
ste udviklings- og forandringsmuligheder for det en-
kelte barn og dets familie med udgangspunkt i fami-
lien.

Familiehuset indgar sammen med forebyggelse og
tidlig indsats i en feelles aftaleenhed.

Rusmiddelbehandling

Rusmiddelcentret har tilbud til borgere, der har pro-
blemer med brug eller misbrug af alkohol eller eu-
foriserende stoffer. Malgruppen er barn og unge med
forbrug af alkohol eller euforiserende stoffer.

Tidlig indsats - bern og unge

Forebyggelse og tidlig indsats skal bidrage til og sikre
en tidlig opsporing, hvor initiativforpligtelsen tages
alvorligt, og hvor den rigtige, tvaerfagligt koordine-
rede indsats ivaerksaettes fra begyndelsen.

betydning at understatte inklusionen, der hvor bar-
net er og arbejde for at give barn og unge de sociale
kompetencer, der er en forudsatning, hvis man skal
kunne deltage pa lige vilkar.

Forebyggelse har til hensigt at forhindre, at bgrn og
unge far behov for anbringelse udenfor hjemmet.

Forebyggende foranstaltninger kan vaere; rad og vej-
ledning, socialpaedagogisk friplads, familiebehand-
ling, aflastning, statte/kontaktperson eller ophold pa
en efterskole.

En tidlig indsats betyder, at der handles tidligt og ko-
ordineret, nar der ses tegn pa, at et barn, en ung og
deres familier har vanskeligheder.

Forebyggelse og tidlig indsats er tilbud om bl.a. aben
anonym radgivning, stettekontaktperson til barn,
unge eller deres familier og familierettede hjemme-
baserede indsatser.

Ungeindsats

Ungeindsatsen tilbyder hjaelp til de 15-17 arige, som
har brug for en mere helhedsorienteret indsats, sa de
bliver i stand til at gennemfere en uddannelse eller
komme i arbejde. Den konkrete hjaelp kan have me-
get forskellig karakter.

Plejefamilier

Norddjurs Kommune anvender lgbende plejefamilier
og netvaerksplejefamilier til mange forskelligartede
opgaver. Plejefamilier er beskaftiget indenfor omra-
derne - aflastning, degnpleje og netveerkspleje. Det
kan vaere langerevarende permanente ophold, og
det kan veaere afgransede aflastningsopgaver.

Den sammenhaengende bgrnepolitik og anbringelses-
strategien medfgrer, at det prioriteres hgjt at ar-
bejde med lokale lgsninger. Der er forskel i omfanget
af aflastninger. | nogle tilfaelde er barnet i aflastning
i kortere perioder, og i andre tilfaelde er der behov
for, at barnet skal vaere i familiepleje i laengere tid.
En netvaerksplejefamilie er en plejefamilie, der er
rekrutteret fra det netvaerk, der omgiver det barn,
der bliver anbragt. Det vil oftest vaere en familiere-
lation, som barnet anbringes ved.

Antal
Forventet
Nogletal 2024 Medio 2025 2026 Opggarelsesmetode
Plejefamilier 79 79 | Arspersoner
Netvaerksplejefamilier 10 8 | Arspersoner

Dagninstitutioner for bern og unge
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Dggninstitutioner

Norddjurs Kommune anvender lgbende institutioner,
der er godkendt til at modtage barn og unge i dog-
nophold af kortere eller laengere varighed.

Den sammenhangende bernepolitik og den beslut-
tede anbringelsesstrategi medferer, at det priorite-
res hgjt at arbejde med lgsninger i kommunens egne
tilbud. Dette er dog ikke muligt i alle tilfaelde, hvor-
for det ogsa er ngdvendigt at anvende eksterne til-
bud.

Formalet med en anbringelse pa en dagninstitution
er at sikre barnets/den unges sundhed og udvikling
gennem kontinuitet i opvaeksten og et trygt omsorgs-
milje med naere og stabile relationer til voksne. Yder-
ligere er formalet at skabe et miljg, der giver barnet
eller den unge mulighed for personlig udvikling, op-
bygning af kompetencer til at indga i sociale relatio-
ner og at gennemfere skolegang og uddannelse, som
en del af barnets eller den unges forberedelse til et
selvstaendigt voksenliv.

Borne- og Ungecentret Norddjurs

Barne- og Ungecentret Norddjurs er et fleksibelt
degn- og aflastningstilbud for udsatte barn og unge
med saerlige udfordringer. Det kan vaere sarbare, om-
sorgssvigtede bgrn og unge, samt bgrn med lettere
psykiske handicaps. Det er typisk bgrn, der kommer
fra familier med komplekse udfordringer.

Der er fortrinsvis tale om langerevarende anbringel-
ser, men der lgses ogsa observationsopgaver af kor-
tere varighed samt tilbydes aflastning i fast turnus-
ordning.

Malsaetningen er, at den enkelte opnar laering, vilje
til selvhjulpenhed og kompetencer til at mestre eget
liv.

Barnecenteret tilbyder ophold til bgrn i alderen 0-12
ar, mens Ungecentret er for bgrn i alderen 13-18 ar.

Antal
Forventet
Nogletal 2024 Medio 2025 2026 Opgarelsesmetode
Dggninstitutioner udenfor kommunen 3 3 4 | Arspersoner
Bornecentret Norddjurs 15 14 10 | Arspersoner
Ungecentret Norddjurs 10 10 10 | Arspersoner

Sikrede degninstitutioner for barn og unge
Omradet vedrgrer anbringelser i kriminalforsorgens
degninstitutioner for unge, der er idemt en behand-
lingsdom.

De sikrede dagninstitutioner for bgrn og unge vareta-
ger socialpaedagogiske opgaver for barn og unge, der
har begaet kriminelle handlinger. Anbringelsen kan
ogsa vedrgre unge, som er farlige for deres omgivel-
ser, hvor det er absolut pakraevet, at den unge far
ophold i sikret regi.

Den overvejende del af de unge, der anbringes i sik-
rede degninstitutioner, er unge, der har ophold i va-
retaegtssurrogat eller som led i en ungdomssanktion.

Det betyder, at institutionerne modtager de krimi-
nelt mest belastede unge, der tillige har meget al-
vorlige sociale og personlige problemer, og hvis ad-
feerd er yderst udfordrende for deres omgivelser.

Antal

Nogletal 2024

Medio 2025

Forventet

2026 Opgorelsesmetode

Anbringelser i sikrede degninstitutioner

2 3

Arspersoner

Bekampelse af ungdomskriminalitet
Omradet vedrgrer forebyggende indsatser for barn og
unge, der er pa vej ud i eller er ude i kriminalitet.

Merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste

Omradet vedrarer merudgifter til forsgrgelse og tabt
arbejdsfortjeneste til familier med bgrn under 18 ar,
som har betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsnedsaettelse eller indgribende kronisk eller
langvarig lidelse.
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Foraeldre, der forsgrger et barn eller en ung under 18
ar, kan efter en konkret og individuel vurdering fa
daekket de ngdvendige merudgifter samt ydes kom-
pensation for tabt arbejdsfortjeneste, der er forbun-
det hermed. | forbindelse med merudgifter er ydel-
sen betinget af, at den er nadvendig i forsgrgelsen af
barnet eller den unge i hjemmet, og at foraeldrene
ikke ville have haft udgiften, hvis barnet eller den

unge havde vaeret rask eller havde haft en normal
funktionsevne.

| forbindelse med tabt arbejdsfortjeneste er ydelsen
betinget af, at det er en ngdvendig konsekvens af den
nedsatte funktionsevne, at barnet eller den unge pas-
ses i hjemmet, og at det er mest hensigtsmaessigt, at
det er mor eller far, der passer barnet.

Antal
Forventet
Nogletal 2024 Medio 2025 2026 Opgorelsesmetode
Merudgifter til forsargelse af barn i eget
hjem 120 120 110 | Personer
Tabt arbejdsfortjeneste i forbindelse med
pasning af bgrn i eget hjem 93 93 94 | Personer
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Kultur- og Fritidsudvalgets omrade omfatter stadions, selvejende haller og idraetsanlaeg, fritidsfaciliteter, folke-
biblioteker, museer, egnsarkiver, teater, kulturhuse, musikarrangementer, andre kulturelle formal, folkeoplys-
ningsomradet, udvikling af yder- og landdistriktsomrader og turisme.

Kultur- og Fritidsudvalgets nettodriftsbudget

Drift (i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Kulturomradet 62,5 62,3 62,0 61,6
Udviklingsomradet 2,8 2,9 2,8 2,8
Udvalget i alt 65,3 65,1 64,8 64,5

Eventuelle uoverensstemmelser ved summering skyldes afrunding.

Nye tiltag og budgetandringer for 2026

| budgetaftalen for 2026-2029 er det aftalt, at teknisk
budget for Kultur- og Fritidsudvalget andres med fal-
gende punkter pa driften i 2026 og overslagsar:

o Der afsaettes et arligt tilskud pa 0,450 mio.
kr. til Kulturhuset Pavillonen for 2026-2028.
Tilskuddet gives da Pavillonen har faet til-
sagn om at blive netvaerksspillested.

Serviceramme

Fordeling indenfor og udenfor servicerammen

Det samlede budget for Kultur- og Fritidsudvalget
fordeler sig i 2026 med 65,3 mio. kr. indenfor service-
rammen og 0,0 mio. kr. udenfor servicerammen.

Kulturomradet

Dette budgetomrade omfatter stadion og idraetsan-
laeg, fritidsfaciliteter, Norddjurs Biblioteker, mu-
seer, teater, musikarrangementer - Norddjurs Kul-
turskole, andre kulturelle opgaver - herunder kultur-

Budgettet falder i overslagsarene til 64,5 mio. kr. i

2029.

huse, kulturelle midler, kulturprojekter og egnsarki-
ver. Folkeoplysning med voksenundervisning, frivillig
foreningsarbejde og lokaletilskud samt turisme.

Budgettal

Kulturomradet

Drift (i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Stadion og idraetsanlaeg, fritidsfaciliteter (0.31,0.35) 1,1 1,1 1,1 1,1
Grenaa ldraetscenter og svemmehal, forsikringer 0,2 0,2 0,2 0,2
Grenaa Tennisklub og Trustrup Alsrode IF 0,2 0,2 0,2 0,2
Foreningen Djursland for Fuld Damp 0,8 0,8 0,8 0,8
Folkebiblioteker og egnsarkiv (3.50, 3.64) 16,6 16.5 16,5 16,4




Kulturomradet

Drift (i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029

Norddjurs Biblioteker, faelles 14,5 14,5 14,4 14,3
Grenaa Bibliotek 0,9 0,9 0,9 0,9
Kulturperronen (Auning Bibliotek) 0,1 0,1 0,1 0,1
@rsted Bibliotek 0,2 0,2 0,2 0,2
@rum Bibliotek 0,2 0,2 0,2 0,2
Grenaa Egnsarkiv (3.64) 0,6 0,6 0,6 0,6
Museer (3.60) 7,7 7,7 7,7 7,6
Det grgnne museum 0,3 0,3 0,3 0,3
Herregardsmuseet Gl. Estrup 1,1 1,1 1,1 1,1
Museum @stjylland 4,4 4.4 4,3 4,3
Stenvad Mosebrug/Folkets Fabrik 2,0 2,0 2,0 2,0
Teatre (3.62) 0,2 0,2 0,2 0,2
Musikarrangementer - Norddjurs Kulturskole (3.63) 3,1 3,1 3,1 3,1
Andre kulturelle opgaver (3.64) 5,1 5,1 5,0 5,0
Kulturhuse 3,3 3,3 3,3 3,3
Kulturprojekter 0,9 0,9 0,9 0,9
Foreningsdrevne egnsarkiver 0,1 0,1 0,1 0,1
Kulturpulje 0,7 0,7 0,7 0,7
Folkeoplysning, faelles formal (3.70) 0,2 0,2 0,2 0,2
Talentudvikling 0,1 0,1 0,1 0,1
Sensorer i hallerne 0,1 0,1 0,1 0,1
Voksenundervisning (3.72) 1,5 1,5 1,5 1,5
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde (3.73) 1,8 1,8 1,8 1,8
Aktivitetstilskud foreninger 1,2 1,2 1,2 1,2
Fritidspulje 0,4 0,4 0,4 0,4
Leder- og instruktgrmidler 0,2 0,2 0,2 0,2
Lokaletilskud (3.74) 17,8 17,7 17,6 17,6
Lokaltilskud til sterre haller 17,1 17,0 16,9 16,8
Lokaletilskud til sveammehaller 1,6 1,6 1,6 1,6
Lokaletilskud til foreningsarbejde, klubhuse mm. 1,4 1,4 1,4 1,4
Kulturhuset Pavillonen 0,1 0,1 0,1 0,1
Gebyrindtaegter -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Turisme - kultur (3.64, 6.62) 7,4 7,4 7,3 7,3
Kattegatcentret - zoologisk anlaeg 3.64 4,2 4,2 4,2 4,2
Visit Aarhus 3,0 3,0 3,0 2,9
Anholt Turistkontor 0,2 0,2 0,1 0,1
Turistservice 0,1 0,1 0,1 0,1
Kulturomradet i alt 62,5 62,3 62,0 61,6

Eventuelle uoverensstemmelser ved summering skyldes afrunding.




Nogletal

Smnl. Hele
Norddjurs kommune gruppen landet
Regnskab Budget Budget Budget
Nogletal (kr.) i 2025 pris 2024 2025 2025 2025
Udgifter til folkebibliotek pr. indbygger 439 431 457 456
Udgifter til museer pr. indbygger 208 207 174 132
Udgifter til lokaletilskud pr. indbygger 277 288 219 161
Udgifter til musikarrangementer (Kulturskolen Norddjurs) pr. ind-
bygger 92 84 146 142

Kilde: VIVE nagletal

Budgetforudsaetninger

Stadion og idraetsanlaeg samt fritidsfaciliteter
Omradet omfatter tilskud samt omkostninger til
drift af forskellige idraetsanlaeg samt driftstilskud til
foreningen Djursland for fuld Damp.

GIC modtager driftstilskud fra Norddjurs Kommune,
til idraetscentret og svemmehallen. Bade idraetscen-
ter og svemmehal er kommunale bygninger, hvorfor
kommunen afholder udgiften til forsikring. Der ydes
fortsat ogsa driftstilskud til Grenaa Tennisklub samt
Trustrup Alsrode IF.

Der ydes driftstilskud til foreningen Djursland for fuld
Damp, som driver den gamle stationsbygning i Allin-
gabro. Der kan overnattes, lejes skinnecykler og ka-
noer og de huser ogsa foreningen CAD Oldtimers Mu-
seum, der har opfert en tilbygning.

Folkebiblioteker

Norddjurs Biblioteker omfatter Grenaa Bibliotek, lo-
kal-bibliotekerne @rum Bibliotek, @rsted Bibliotek og
Auning Bibliotek (Kulturperronen) samt Anholt bibli-
otek, der er et lokalservicepunkt.

Folkebibliotekernes fysiske besggstal for 2024 udger
203.423 besggende, mens de digitale besgg af
unikke lanerkort pa E-reolen og Filmstriben har vae-
ret pa henholdsvis 15.250 lanere og 4.140 lanere i
2024.

Museer

Omradet omfatter Museum @stjylland, Gammel
Estrup Herregardsmuseum, Det Grgnne Museum ved
Gammel Estrup samt Stenvad Mosebrugscenter og
den Gamle Smedie i Grenaa.

Museum @stjylland er navnet pa fusionen af de
statsanerkendte museer i Grenaa, Ebeltoft og Ran-
ders, hvor henholdsvis Norddjurs Kommune, Syddjurs
Kommune og Randers Kommune er hovedtilskudsy-

dere. Museumsbygningen i Grenaa er ejet af Nord-
djurs Kommune.

| 2024 var der i alt 323.836 gaester i Museum @stjyl-
land fordelt med 11.726 i Grenaa, 49.004 i Randers
og 263.106 i Ebeltoft.

Norddjurs Kommune stgtter med et arligt drift-
stilskud til statsinstitutionen Det Grenne Museum.

Den selvejende institution Dansk Herregardsmuseum
Gammel Estrup stottes ligeledes med et arligt tilskud
til driften. Der gives tilskud til Stenvad Mosebrugs-
center, der via driftsaftale med Norddjurs Kommune
drives af foreningen Stenvad Mosebrug. Stenvad Mo-
sebrugscenters bygninger er ejet af Norddjurs Kom-
mune. Der ydes desuden et mindre arligt driftstilskud
til den Gamle Smedie i Grenaa.

Teater

Omradet omfatter keb af forestillinger til bagrn i al-
deren 3 - 12 ar i skole- og institutionsregi samt et
arligt tilskud der udbetales til Kulturhuset Pavillonen
til keb af 4 - 6 teaterforestillinger til voksne. Malet
er at give barn og voksne tilbud om teater af kunst-
nerisk haj kvalitet. Der er oprettet et bgrneteater-
samvirke der udvaelger og bestiller et antal forestil-
linger til barn i alderen 3 - 6 ar, derudover er der
indgaet en 4 arig samarbejdsaftale med Randers Te-
ater. Aftalen med Randers Teater indbefatter ligele-
des et teaterretorik-forlgb for to argange i overbyg-
ningen.

Musikarrangementer - Norddjurs Kulturskole
Budgettet anvendes til bgrn, unge og voksne i kom-
munen. Der tilbydes undervisning i musik, drama og
billedkunst. Der har i saeson 2024/2025 veeret 309 ak-
tivitetselever og 5,8 arsvaerk fordelt pa 18 medarbej-
dere tilknyttet skolen.



Kulturskolen har en bred vifte af musik tilbud. Lige
fra en legende begynderundervisning til den mere
konservatorierelevante undervisning. Der undervises
i et bredt udvalg af instrumenter og stilarter, og der
er et mangfoldigt tilbud i holdundervisning.

Inden for billedkunst tilbydes en meget varieret un-
dervisning af hgj kvalitet. Undervisningen er for bgrn
og unge, som gnsker at udvikle deres kreative evner
og forstaelse for kunst.

Drama er et fritidstilbud til barn og unge. Der under-
vises i de grundlaeggende skuespilteknikker, karak-
terarbejde, stemme- og kropsudtryk, sammenspil og
improvisation.

Kulturskolen har udarbejdet en strategiplan, som
bl.a. satter fokus pa tvarfagligheden mellem de
kreative fag, talentudviklingen i KulturAkademiet og
inklusion af socialt udsatte.

Betalingsprincipper er fastlagt i henhold til bekendt-
garelse af lov om musik, hvoraf det fremgar at mu-
sikskoleelevernes betaling for undervisning ikke over-
stiger 1/3 af bruttoudgiften ved skolens drift. Egen-
betalingen for elever pa 25 ar og derover udger 100
%. Betalingens starrelse fremgar af takstbladet til
budgettet og godkendes i forbindelse med vedtagelse
af budgettet. Der er til kulturskolen arligt afsat 0,418
mio. kr. til husleje til Pavillonen i Grenaa. Der arbej-
des for at styrke Pavillonen som kommunes kulturhus,
herunder centrum for talentarbejdet pa kulturomra-
det. | Auning lejer kulturskolen sig ind i lokaler i
Nyvang.

Norddjurs Kommune har indgaet samarbejde med
Levende Musik i Skolen, der indbefatter, at alle
kommunes folkeskoleelever vil fa mindst én profes-
sionel koncert om aret med tilharende undervis-
ningsmateriale.

Andre kulturelle opgaver

Kulturhuse

Omradet omfatter Baunhgj Mglle og Pavillonen samt
gvrige ”sma” kulturhuse.

Baunhgj Malle er kommunal ejet bygning, der frem
til 2025 blev drevet af et Mallelaug, det stopper med
udgangen af 2025, der arbejdes med en reorganise-
ingsproces understgttet af forvaltningen. Sa mgllen
fortsat kan drives i et samspil mellem foreninger, fri-
villige og lgnnede kraefter, der arbejder med kunst-
udstillinger, formidling af mglleriet o rum for borger-
lige vielser. Lejetaksternes starrelse fremgar af
takstbladet til budgettet.

Med foreningen Pavillonen er der indgaet driftsaf-
tale. Aftalen forudsaetter, at der ydes tilskud til den

ordinaere drift, ind- og udvendig vedligeholdelse
samt lokaletilskud i forbindelse med fritidsbrugernes
benyttelse af huset.

Sma kulturhuse omfatter: Fjellerup Kulturcenter,
Bonnerup Kulturhus, Kulturvaerksted i Auning samt
Det Kreative Hus i Allingabro.

Kulturprojekter

Der er afsat budget til Liv i forsamlingshusene og Kul-
turring @stjylland, Europaeisk Kulturregion, Grenaa
Gademusikfestival, Norddjurs Award.

Ud over dette er der afsat et budget og tilskud til en
raekke kunst- og musikforeninger.

Egnsarkiver

Omradet omfatter det kommunale egnsarkiv i
Grenaa, der er en del af Norddjurs Biblioteker og de
3 foreningsdrevne arkiver i tidligere Senderhald-,
Rougs@- og Ngrre Djurs Kommuner.

Kulturpulje
Omradet omfatter Kultur- og Fritidsudvalgets kultur-
pulje.

Kultur- og Fritidsudvalgets kulturpulje har til formal
at understgtte kultur-, turisme-, landdistrikt- og kab-
stadsstrategierne samt indfri handlinger i den geel-
dende handlingsplan for kultur, turisme og landdi-
strikter gennem statte til eller medfinansiering af
projekter. Nye udviklingsprojekter prioriteres.

Ansggerkredsen bestar af foreninger, selvorganise-
rede grupper og institutioner med et klart tilharsfor-
hold til Norddjurs Kommune, der hgrer under Kultur-
og Fritidsudvalgets omrade

Ansggninger pa over 10.000 kr. behandles af Kultur-
og Fritidsudvalget tre gange arigt. Ansggninger pa op
til 10.000 kr. behandles lgbende administrativt.

Folkeoplysende voksenundervisning

Der fastsaettes en belgbsramme til den folkeoply-
sende voksenundervisning. Tilskud ydes pa grundlag
af aftenskolens forventede lgnudgift i tilskudsaret.
Det belab, der er afsat, fordeles forholdsmaessigt
mellem de godkendte ansggende foreninger. Budget-
tet til aftenskolerne svarer i 2025 til et tilsagn pa 83
% af det maksimale.

Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde
Omradet omfatter udbetaling af aktivitetstilskud.
Der er en fritidspulje og en pulje til leder- og instruk-
termidler under fritidsomradet.

Aktivitetstilskud udbetales til fritidsforeninger, spej-
dere og rideklubber. Til godkendte foreninger med
aktiviteter for barn og unge under 25 ar udbetales et



aktivitetstilskud pr. medlem pa 181 kr. pr. ar. Til-
skuddet ydes efter anseggning fra foreningerne.

Fritidspuljen har til formal at understatte Fritidsstra-
tegi samt indfri handlinger i den gaeldende handlings-
plan for fritid gennem statte til eller medfinansiering
af projekter med et folkeoplysende sigte. Nye udvik-
lingsprojekter prioriteres.

Ansggerkredsen bestar af godkendte folkeoplysende
foreninger, selvorganiserede grupper, institutioner
samt enkeltpersoner, der hgrer under Kultur- og Fri-
tidsudvalgets omrade.

Ansggninger pa over 10.000 kr. behandles af Kultur-
og Fritidsudvalget tre gange arigt. Ansggninger pa op
til 10.000 kr. behandles labende administrativt.
Fritidsradet er hgringsberettiget pa ansggninger pa
over 10.000 kr.

Via saerskilt pulje ydes der tilskud til traener- og le-
deruddannelse inden for det frivillige foreningsar-
bejde. Traener- og lederuddannelsen skal veere til
gavn for foreningen for at vaere berettiget til tilskud.
Der ydes tilskud til rejse- opholds-, og kursusudgifter
samt udgifter til kursusmateriale.

Lokaletilskud
Omradet omfatter udbetaling af lokaletilskud samt
gebyrbetaling fra foreningerne.

Der er indgaet drifts- og samarbejdsaftaler om kom-
munalt tilskud til de selvejende idraetshaller og vil-
karene herfor. Aftalerne omfatter Auning ldraets- og
Kulturcenter, Rougsghallen, Allingabrohallen, @rum
Aktivcenter, Ngrre Djurs Hallen, Ngrager Multihal,
Astrup Fritidscenter, Grenaa |draetscenter samt Vi-
vild Gymnastik- og Idraetsefterskole. Der er desuden
indgaet aftaler om benyttelse af halfaciliteter pa
Djurslands Efterskole.

Lokaletilskud til 9 navngivne klubhuse udbetales med
75 % af tilskudsberettigede udgifter med reduktion i
forhold til medlemmer over 25 ar.

Lokaletilskud til foreninger beregnes en gang arligt
og refunderes med 75 % af tilskudsberettigede udgif-
ter med reduktion i forhold til medlemmer over 25
ar.

Djurslands-, Gl. Estrup- og @rsted rideklubber mod-
tager lokaletilskud i henhold til folkeoplysningsloven
pa 75 % af udgifterne til rytterstue og ridehal med
reduktion i forhold til medlemmer over 25 ar. Stald
og rytterstue i @rsted Rideklub er kommunale og byg-
ningerne inklusiv foreningsejet hal ligger pa kommu-
nal jord.

Kommunen opkraever gebyrbetaling ved foreningerne
ud fra antal medlemmer. Der er tre takster og geby-
rernes storrelse fremgar af takstbladet til budgettet.

Foreningsmedlemmer pr. 31. december: 2021 2022 2023 2024

Idraetsforeninger 9.788 10.578 10.901 10.843

Spejderforeninger 454 429 415 386

Rideklubber 428 379 355 318
Turisme

Kattegatcentret, Anholt Turistkontor og turistser-
vice og Visit Aarhus

Dette budgetomrade omfatter Zoologiske anlaeg,
turisme aktiviteter og tilskud til turistformal. Herun-
der er en raskke midler bundet op pa tilskud og

Udviklingsomradet

Dette budgetomrade omfatter andre fritidsfacilite-
ter, udvikling af yder- og landdistriktsomrader samt
turismeaktivitet.

udviklingsbidrag til bl.a. Kattegatcentret, Anholt
turistkontor og turistservice. Destinationsselskabet
Visit Aarhus modtager betaling til udfgrelse og udvik-
ling af Turismen i Norddjurs Kommune.

| forhold til by- og landdistriktsudvikling arbejder
afdelingen med mindre landdistrikstudviklings-
projekter og landsbyklynge samarbejde.



Budgettal

Udviklingsomradet

Drift (i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Andre fritidsfaciliteter (0.35) 2,2 2,2 2,2 2,2
Naturcenter Klitten 1 0,4 0,4 0,4 0,4
Bla Flag 0,1 0,1 0,1 0,1
Kyst- og Fjordcentret driftstilskud 1,6 1,6 1,6 1,6
Turisme aktiviteter (6.62) 0,0 0,1 0,1 0,1
Fjellerup Udvikling 0,0 0,1 0,1 0,1
Udviklings af yder- og landdistriktsomrader (6.68) 0,6 0,6 0,6 0,6
Afledte projekt- og driftsudgifter samt Landdistrikter-

nes Fallesrad, LAG Djursland og LAG-smagerne 0,2 0,2 0,1 0,1
Naturfoldere 0,1 0,1 0,1 0,1
Naturpark Randers Fjord 0,1 0,1 0,1 0,1
The Garden Studio 0,1 0,0 0,0 0,0
Udvikling af landsbyklynger 0,0 0,2 0,2 0,2
Landsbyer i en ny tid 0,1 0,0 0,0 0,0
Udviklingsomradet i alt 2,8 2,9 2,8 2,8

Eventuelle uoverensstemmelser ved summering skyldes afrunding.

Budgetforudsaetninger

Andre fritidsfaciliteter

Omradet omfatter driften af Naturcenter Norddjurs,
som drives af Kyst- og Fjordcentret eks. Klitten 1 i
Grenaa. Naturcenter Norddjurs har som kerneopgave
at formidle viden om naturen til borgere og turister i
hele Norddjurs Kommune med base i Kyst- og Fjord-
centret i Voer, Bla Flag-stationen i Fjellerup. Desu-
den er der rullende naturformidling i sommerferiepe-
rioden f.eks. ved Bgnnerup og Sangstrup. Klitten 1 i
Grenaa drives i en forsggsperiode af Grenaa ldraets-
center.

Der er afsat saerskilt budget til Klitten 1 i Grenaa
Kyst- og Fjordcentret i Voer, naturformidling i Fjel-
lerup og til rullende naturformidling. Driften af Bla
Flag-stationen i Fjellerup varetages af Kyst- og Fjord-
centret, mens leje af stationen inklusive forbrugsaf-
gifter samt indkeb af bla flag afholdes af Norddjurs
Kommune.

Turisme aktiviteter
Der er afsat driftsomkostninger til Fjellerup Udvik-
ling.

Udvikling af yder- og landdistriktsomrader
Omradet omfatter bl.a. afledte projekt- og driftsud-
gifter, naturformidling - herunder udarbejdelse af
naturfoldere, administration og formidling af Natur-
park Randers Fjord, landsbyklynger, Landdistrikter-
nes Faellesrad, LAG Djursland og LAG-smagerne.
Derudover er der afsat budget til og med 2026 til
projekt Landsbyer i en ny tid og The Garden Studio.



Budget 2026-2029
Budgetbemaerkninger
Miljo- og Teknikudvalget



Budgetbemaerkninger - Miljo- og Teknikudvalget

Milja- og Teknikudvalgets omrade omfatter kollektiv
trafik, drift af jordforsyningsomrader, fritidsomra-
der, veje, materielgarde, fladestyring, ejendomsad-
ministration, offentlige toiletter, faelles bygnings-

Miljo- og Teknikudvalgets nettodriftsbudget

vedligeholdelse, skove, naturforvaltning, vedligehol-
delse af vandlgb, vandhandleplaner, skadedyrsbe-
kaempelse, miljetilsyn, kondemnering, betaling til
Faelles Kommunalt Redningsberedskab, GIS og kort.

Drift (i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Vej og Ejendom 105,2 102,8 102,1 101,7
Plan, Byg og Miljz 7,8 7,7 7,4 7,3

Udvalget i alt 113,0 110,5 109,5 109,0

Nye tiltag og budgetandringer for 2026

| budgetskitsen for 2026-2029 er det aftalt, at tek-
nisk budget for Milje- og Teknikudvalget aendres

med folgende punkter pa driften i 2026 og overslag-

sar:

e Der oprettes en pulje til brug af Miljg- og
Teknikudvalget pa 0,500 mio. kr.

Afledt drift pa omradet:

Der er i forbindelse med budgetskitsen for 2026 af-
ledt drift pa Milje- og Teknikudvalgets omrade sva-
rende til merudgifter pa 0,185 mio. kr. i 2026,
0,241 mio. kr. i 2027, 0,259 mio. kr. i 2028 og
0,319 mio. kr. i 2029. Det opdeles som fglger:

Der er afledt drift som felge af opferelsen af Fug-
letarn ved Ramten sg pa 0,010 mio. arligt i arene
2027 - 2029.

Der er afledt drift som fglge af udskiftning og gen-
plantning af bynaere vejtraer pa 0,020 mio. kr. i
2026, 0,030 mio. kr. i 2027, 0,040 mio. kr. i 2028
og 0,060 mio. kr. i 2029

Vej og Ejendom

Dette budgetomrade omfatter kollektiv trafik, jord-
forsyning (udlejning og forpagtning samt vedligehol-
delse af ubebyggede grunde), fritidsomrader (drift og
vedligehold af grenne omrader, skove, boldbaner og
offentlige strande), vejomradet (vejmyndighedsop-
gaven, vejvedligeholdelse, broer, projektarbejde

Som fglge af der bliver lagt nye cykelstier vil der
vaere en gget arlig driftsafgift til vejbelaegninger pa
0,009 mio. kr. i arene 2027 - 2029

Der er afledt drift vedrgrende sortering af skrald i

det offentlige rum pa 0,025 mio. kr. i 2026, 0,052

mio. kr. i 2027, 0,060 mio. kr. i 2028 og 0,100 mio.
kr. i2029.

Som falge af der saettes SMS-lase pa en del af de
offentlige toiletbygninger, vil der vaere en arligt af-
ledt drift pa 0,100 mio. kr. i arene 2026 - 2029

Som falge af forslaget om andring af kryds ved He-
sselvang/Arhusvej ved Grenaa, vil der vaere en oget
arligt driftsudgift 0,040 mio. kr. i arene 2026 -2029

Serviceramme

Det samlede budget for Milja- og Teknikudvalget for-
deler sig i 2026 med 113,0 mio. kr. indenfor service-
rammen og 0,000 mio. kr. udenfor servicerammen.
Budgettet falder i overslagsarene til 109,0 mio. kr. i
2029

ved vejanlag, byggemodninger m.m., vintertjeneste
og parkeringskontrol), faelles bygningsvedligehol-
delse (klimaskaerm og tekniske installationer samt
udvendige faste belagninger ved hovedparten af de
offentlige ejendomme), projekt assistance ved di-
verse byggeopgaver og ejendomsadministration af
kommunale udlejningsejendomme samt midlertidigt
tomme bygninger.




laeg/ stadions, 10 offentlige badestrande fordelt pa
Omradet omfatter 3 kommunalt drevne faergeruter, 114 km kystlinje og 965 km offentlig vej. Omradet
200 ha rekreative parker, ca. 1.000 ha kommunalt vedligeholder bygningsareal pa ca. 325.000 m?2
skovareal, 10 legepladser, kolonihaver, 17 idraetsan-

Budgettal

Vej og ejendom

Drift (i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Kollektiv trafik (2.22, 2.32) 47,8 46,2 46,0 45,8
Kollektiv trafik faelles formal 1,7 1,9 1,9 1,9
Busdrift 36,8 35,1 34,9 34,7
Grenaa-Anholt Faergefart 7,1 7,1 7,0 7,0
Betjeningsoverenskomst faerger Randers Fjord 2,0 2,0 2,0 1,9
Betaling til feelles faergesekretariat 0,2 0,2 0,2 0,2
Jordforsyning (0.22) -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Jordforsyning Boligformal 0,3 0,3 0,3 0,3
Jordforsyning Erhvervsformal 0,0 0,0 0,0 0,0
Jordforsyning Ubestemte formal -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Fritidsomradet (0.28, 0.32, 0.38) 4,8 4,8 4l 4,7
Grgnne omrader og naturpladser 2,2 2,2 2,2 2,2
Stadions og idraetsanlaeg 1,0 0,9 0,9 0,9
Skove 0,6 0,6 0,6 0,6
Matur 1,1 1,1 1,0 1,0
forvaltning ’ ’ ’ ’
Veje (2.22, 2.28) 28,6 28,3 28,2 28,1
Vejafdelingen 0,5 0,5 0,5 0,5
Vejvedligeholdelse 12,6 12,4 12,3 12,3
Belaegninger 4,7 4,7 4,7 4,6
Veirlie 10,8 10,7 10,7 10,6
Driftsbygninger og pladser 0,0 0,0 0,0 0,0
Havne og kystsikring (2.35) 0,1 0,1 0,1 0,1
Grenaa Marina 0,2 0,2 0,2 0,2
Grenaa Marina - leje fra fonden -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Kystsikring 0,1 0,1 0,1 0,1
Materielgarde (2.22) 9,1 9,1 9,1 9,0
Materielgarde 9,6 9,5 9,5 9,4
Materielgdrde momsreg. Virksomhed -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Fladestyring -1,3 -1,3 -1,4 -1,3




Fladestyring -1,3 -1,3 -1,4 -1,3
deise, offentlige tofetter 025, 032) - 16,2 15,7 15,5 15,5
Offentlige toiletter 1,4 1,4 1,4 1,4
Bygninger 0,9 0,9 0,9 0,9
Ind og udgdende ejendomme 1,1 1,1 1,1 1,0
Feelles bygningsvedligeholdelse 3,3 3,0 3,0 3,0
Bygningsrenovering, solceller og energi -0,7 -0,8 -1,0 -1,0
Afledte driftsbesparelser til udmentning -1,1 -1,2 -1,2 -1,2
Beredskab 11,4 11,4 11,4 11,4
Vej og ejendom i alt 105,2 102,8 102,1 101,7

(evt. forskel i summering skyldes afrunding)

Nogletal

Hele
Norddjurs kommune landet
Regnskab | Regnskab Budget

| Nogletal 2023 2024 2025 Budget 2025
Udgifter til Vejvaesen pr indbygger 1029 1103 1025 1093
Udgifter til Redningsberedskab pr indbygger 275 291 308 306

Kilde: ECO nggletal og FLIS

Budgetforudsaetninger

Kollektiv trafik faelles formal.

Norddjurs Kommune har en ambition om at fremme
en maksimal udnyttelse af investeringer i trafikal in-
frastruktur og fremme sammenhangen mellem de
forskellige transportmidler for personer til, fra og i
Norddjurs Kommune. Norddjurs Kommune samarbej-
der desuden med Syddjurs Kommune, Region Midtjyl-
land, Business Region Aarhus og Midttrafik om tiltag
og fremme af mobiliteten. Budgettet til kollektiv tra-
fik faelles formal omfatter primaert lgnudgifter.

Drift Letbanestationer.
Der er afsat et belgb til drift af letbanestationer som
er finansieret via stgtte fra Trafikstyrelsen

Busdrift

Udover betalingen til Midttrafik er der budgetteret
med udgifter til bl.a. trafikterminal og lignende.

En vaesentlig del af udgifter til busdriften gar til lo-
kalruterne der er aben skolebuskarsel.

Grenaa-Anholt Faergefart
Kommunen driver faergen mellem Grenaa og Anholt.

| budgettet indgar ogsa indtaegter fra faergedriften og
statsligt tilskud til nedseettelse af faergetakster, til-
skud til nedsaettelse af takster for godstransport,
samt et statsligt tilskud til kompensation for gratis
faergetransport for gboere.

Betjeningsoverenskomst faerger Randers Fjord
Faergerne pa Randers Fjord drives i faellesskab med
Randers Kommune. Administrations- og driftsansvar
er placeret hos Randers Kommune. Basisbudgettet
for Udbyhgj Kabelfaerge og Mellerup-Voer Faergefart
er udarbejdet af driftslederen for Randers Fjords
Faergefart og Randers Kommune.

Betaling til faelles faergesekretariat

Budgettet vedrgrer kontingent til det faelles faerge-
sekretariat der har til formal at fremme kommunalt
samarbejde om drift pa faergeomradet i Danmark.

Kommunens bidrag til sekretariatet sker indirekte
gennem det statslige §20-tilskud, som gives til kom-
muner med ger. En del af dette tilskud anvendes til
at finansiere Faergesekretariatets drift, herunder
feelles projekter, vidensdeling og udvikling af mere
baeredygtige og effektive faergelgsninger. Norddjurs
Kommune deltager aktivt i sekretariatets arbejde og
drager nytte af faelles indkeb, teknisk radgivning og
politisk interessevaretagelse




Jordforsyning

Dette budgetomrade omfatter indtaegter og udgifter
i forbindelse med udlejning/forpagtning af kommu-
nale jordlodder, for eksempel landbrugsparceller
samt vedligeholdelse af ubebyggede grunde m.v.
Driften bestar af graesklipning, oprydning samt be-
skaering af beplantning. Herudover er der indtaegter
fra udlejning af kommunale jordlodder.

Fritidsomrader

Grgnne omrader, naturpladser og skove
Driftsopgaverne i grgnne omrader er primaert lug-
ning/braending af ukrudt i bede og pa belaegninger,
graesklipning, affaldsindsamling og beskaeringsopga-
ver. Desuden omfatter driften vedligehold af parkin-
ventar sasom skilte, banke og skraldespande. Heru-
dover rummer budgettet varekeb, udgifter til ek-
sterne entreprengrer samt udgifter til el og vand. Un-
der grgnne omrader indgar indtaegtsbudget vedreo-
rende blandt andet lejeindtaegter af sommerhus-
grunde og kolonihaver. Dette omrade blev i forbin-
delse med budget 2022 prioriteret med yderligere 0,5
mio. kr. i budget for at styrke serviceniveauet.

Stranddriften er koncentreret omkring kommunens
10 badestrande. Driften omfatter vedligeholdelse af
inventar som skilte, informationstavler,
borde/baenke, broer, redningsposter, nadtelefoner,
skraldespande, livreddertarn og opsaetning af bla flag
materiale. Derudover plejes stier, p-arealer og be-
plantninger. Tang fjernes kun hvis det ligger i store
maengder. Ca. 90 % af driften udferes i perioden fra
1. april til medio oktober. De resterende ca. 10 % er
renholdelse (temning af skraldespande samt tilsyn)
udenfor hgjsaeson.

Ud af det 1.000 ha store skovareal, som Norddjurs
Kommune ejer, er ca. halvdelen dakket af skovbe-
voksning. De resterende arealer er delvist abne og
benyttes som rekreative naturarealer - enkelte er
ogsa omfattet af naturbeskyttelsesloven. Driften er
koncentreret om de stgrre arealer som Paradiset i St.
Sjerup, Bakkerne i @rsted, Benteskaer i Lystrup, Por-
sebakkerne i Auning, Skoven og naturarealerne ved
Tustrup, Skoven ved Enslevgard samt Plantagen i
Grenaa. Vedligeholdelsen omfatter udvikling af skov-
bevoksninger, stier, p-pladser, borde/banke, affald
(skraldespande), informationstavler, skilte, afmaerk-
ningsmateriel, shelters, kortborde samt informa-
tionsfoldere. Arbejder, der kraever skovmaskine, ud-
fores ved ekstern entreprengr.

Stadions og idraetsanlaeg.

Bruges til vedligeholdelse og faellesudgifter. Grenaa
Idraetscenter, Astrup Idraetscenter og Trustrup Sta-
dion er ikke omfattet af naervaerende budget.

Veje

Dette budgetomrade omfatter vejvedligeholdelse,
herunder grusveje, diverse stisystemer, fortove og
rabatklipning i det abne land, vejbelysning og trafik-
signaler, vejafvandingsbidrag, vejbelaegninger (slag-
huller m.m.) og vejrlig.

Omradet omfatter alle faelles udgifter i forbindelse
med trafik og faerdsel pa kommunale veje og stier,
herunder drifts- og trafik planlaegning, trafiktaellin-
ger, faerdselssikkerhedsudvalg, faerdselssikkerheds-
kampagner, matrikulaere berigtigelser, forsikrings-
skader, parkeringskontrol mv.

Vejdriften tilrettelaegges med henblik pa den bedst
mulige udnyttelse af de tilstedevaerende ressourcer,
sa vejens standard forringes mindst muligt og antallet
af forsikrings- og personskader begraenses.

Vejvedligeholdelse
Kommunen vedligeholder ca. 965 km offentlig vej
heraf er en mindre del udlagt som grusveje.

Vejbelysning

| Norddjurs Kommune er der ca. 10.200 armaturer i
gadebelysningen. Der har siden 2015 arligt veeret af-
sat midler til udskiftning af natriumkilder til LED kil-
der. Den forventede restinvestering i LED er pa ca.
10 mio. kr. Denne ventes afholdt i 2026 og fem ar
frem. Den samlede omkostning forventes at vaere ca.
25 mio. kr.

Budgettet til denne energibesparende foranstaltning
er afsat pa investeringsoversigten.

Vejafvandingsbidrag
Budgettet vedrerer betaling til Aqua Djurs for den af-
vanding, der er fra kommunale veje til kloaknettet.

Belaegninger

Bruges sammen med Vejvedligeholdelse til vedlige-
holdelse af kommunens veje, pladser, fortove og
broer.

Vejrlig

Pa vejrlig afholdes udgifter vintertjeneste (glatfare-
bekaempelse og snerydning), stormfald og vandbe-
kaeempelse pa kommunale veje og infrastruktur. Ar-
bejdet udfgres dels med eget materiel og mandskab,
dels ved eksterne leverandgrer.

Materielgarde

Vej og ejendom rader over og afholder udgifter til
drift og vedligeholdelse af 3 materielgarde i hhv.
Grenaa, Glesborg og Allingabro. Under materielgarde



afholdes udgifter til materiel, personaleadministra-
tion og lgnninger.

Fladestyring: Dette er det farste ar hvor fladesty-
ringen er i drift. Fladestyringen kommer pa sigt til
at omfatte alle kommunens biler. Med undtagelse
af biler og maskiner der tilhgrer materielgarden.
Formalet er at sikre en mere, effektiv, baredygtig
og fleksibel drift af kommunens bilflade.

Ejendomsadministration og bygningsvedlige-
holdelse

Dette budgetomrade omfatter drift af offentlige
toiletter, kommunale udlejningsejendomme og ejen-
domme til salg. Omradet omfatter ligeledes drifts-
budgettet til vedligehold af kommunale ejendomme
herunder de administrative bygninger i Grenaa, Gles-
borg, Allingabro og Voldby, hvad angar klimaskaer-
men, tekniske installationer og anlaeg i terraen (feel-
les bygningsvedligehold). Institutionerne administre-
rer selv driftsbudgetterne til den indvendige vedlige-
holdelse.

Offentlige toiletter
Budgettet omfatter drift og vedligehold af de kom-
munale offentlige toiletter.

Plan, Byg og miljo

Virksomhedsomradet varetager opgaver med tilsyn,
miljegodkendelser, kampagner og anmeldelser, spil-
devand, affald, luft- og jordforurening samt strate-
gisk energiplanlagning.

Drikke- og badevand, der varetages tilsyn med vand-
vaerker, boringer, drikkevandssikkerhed, regulativer,
takstblade, indsatsplaner for drikkevand samt over-
vagning af bassin og havvand.

Landbrugsomradet varetager miljegodkendelser og
anmeldelser, tilsyn, kampagner, behandling af klage-
sager samt udviklingsprojekter til fremme af land-
brugserhvervet.

Ejendomme
Omradet omfatter drift og vedligehold af kommunale
udlejningsejendomme og ejendomme til salg.

Feaelles bygningsvedligehold

Puljen til faelles bygningsvedligeholdelse anvendes
pa tvaers af ejendomme og institutioner, pa baggrund
af en central prioritering efter behov foretaget af vej
og ejendom. Omradet vedligeholder et bygningsareal
pa ca. 325.000 m2. Omkring halvdelen af bygnings-
massen udggres af skoler, mens den gvrige del bestar
af blandt andet voksen- og plejeinstitutioner, kultur-
og fritidsbygninger, bgrnehaver, udlejningsboliger og
administrationsbygninger.

Parkeringskontrol

Budgetomradet parkeringskontrol omfatter udgifter
pa 0,2 mio. kr. og indtagter pa 0,2 mio. kr. Udgif-
terne vedrgrer administrationsaftalen med Parkering
Nord, personale og beklaedning. Indtagterne vedre-
rer nettoprovenuet af de udstedte afgifter.

Plan og Byg varetager opgaver i forbindelse med by-
fornyelse samt byggesagsbehandling for bade erhverv
og private. Udfaerdigelse af lokalplaner.

Natur omfatter blandt andet vedligeholdelse af vand-
lgb. Indsatsen er reguleret efter vandlegbsregulati-
verne for de enkelte vandlgb og skal i gvrigt over-
holde regler i medfer af vand, vandlabsloven og mil-
jemalsloven.

Omradet omfatter ligeledes naturforvaltning. Natur-
pleje udfgres for at sikre kommunens forpligtigelser
jeevnfaer fredninger, naturbeskyttelsesloven og milje-
malslovens bestemmelser.

| Norddjurs Kommune findes ca. 230 km offentlige
vandlgb, ca. 2.300 beskyttede naturomrader med
samlet areal pa 5.400 ha, hvoraf grkenen pa Anholt
er det storste med ca. 1.200 ha.



Budgettal

Plan, Byg og miljo Drift (i mio. kr.)
2026 2027 2028 2029

Klima (0.80) 0,1 0,1 0,1 0,1
Klimahandlingsplan 0,1 0,1 0,1 0,1
Vandlgbsomradet (0.70, 0.71, 0.89) 3,3 3,3 3,3 3,2
Vandlgbsvaesen faelles formal 0,1 0,1 0,1 0,1
Vedligeholdelse af vandlgb 3,2 3,2 3,1 3,1
Natur (0.50, 0.51) 2,0 2,0 2,0 2,0
Naturforvaltningsprojekter 1,8 1,7 1,7 1,7
@vrig planlaegning 0,3 0,3 0,3 0,3
@vrig planlaegning (0.80, 0.89) 2,0 2,0 2,0 2,0
Miljebeskyttelse faelles formal 0,2 0,2 0,2 0,2
Div. Aktiviteter 0,2 0,2 0,2 0,2
Danmarks Miljgportal 0,2 0,2 0,2 0,2
Kort og GIS ydelser 1,0 1,0 1,0 1,0
Havbadevand 0,4 0,4 0,4 0,4
Byg (0.15) 0,7 0,7 0,7 0,7
Byfornyelse 0,4 0,4 0,4 0,4
Gebyrer byggesagsbehandling -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Vand (0.89) 0,3 0,3 0,3 0,3
Kortlaegning/ indsatsplanlaegning, Vandforsyning 0,1 0,1 0,1 0,1
Vandforsyning 0,2 0,2 0,2 0,2
Miljg (0.81, 0.85, 0.87, 0.89, 0.93) 0,7 0,7 0,4 0,4
Jordforurening 0,4 0,4 0,4 0,4
Miljetilsyn - virksomheder -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Skadedyrsbekampelse 0,2 0,2 -0,1 -0,1
Affaldshandtering 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrig planlaegning og undersggelser 0,2 0,2 0,2 0,2
Byg og miljg i alt 7,8 7,7 7,4 7,3

(evt. forskel i summering skyldes afrunding)



Nogletal

Hele
Norddjurs kommune landet
Regnskab Regnskab Budget
Nogletal 2023 2024 2025 2024
Udgifter til Natur- og miljgbeskyttelse i alt kr. pr indbygger 250 245 280 175
Heraf udgifter til naturforvaltningsprojekter 43 25 60 23
Heraf udgifter til Natura 2000 11 2 17 -1
Heraf udgifter til vedligeholdelse af vandlgb 85 117 86 43
Hele
Norddjurs kommune Landet
Nggletal 2024 2024
Kystlaengde i km 161,3 85,3

Kilde: ECO nggletal og FLIS

Budgetforudsaetninger

Vandlgbsomradet

Vandhandleplaner

Som led i kommunens almindelige myndighedsar-
bejde, men ogsa som led i gennemfarelse af de
statslige vandplaner, er der i 2011 pabegyndt en re-
vision af kommunens vandlgbsregulativer. 10 regula-
tiver er reviderede og godkendte.

Vandlgbsvaesen og vedligeholdelse af vandlab
Budget til lovpligtigt vedligehold af 230 km offentlige
vandlgb daekker indsatser som opgravning, grade-
skaering med bad, meje kurv samt handredskaber. Et
belgb er afsat til ekstraordinaere greadeskaeringer. 0,1
mio. kr. er afsat til faelles formal, dvs. konsulent-
hjaelp, udgifter til tilsyn med vedligeholdelsesarbej-
der, malopfyldelse mv.”

Plan og Byg

Medio marts 2024 blev det politisk besluttet, at der
skulle ske en opnormering af medarbejdere i Byg,
svarende til 2 mio. kr. for at kunne opna nedadga-
ende byggesagsbehandlingstider. Byg er saledes pr.
1. maj opnormeret med 2 medarbejdere og yderli-
gere 1 medarbejder pr. 1. august. Der konstateredes
allerede i juni 2024 positive resultater ved opnorme-
ring af byggesagsteamet. Der arbejdes med tilveje-
bringelse af en handleplan for hurtigere byggesags-
behandling. Formalet med handleplanen er:

e at fastlaegge en plan for en rackke handlin-
ger, der resulterer i hurtigere byggesagsbe-
handling.

e at anvende handleplanen som et redskab til
forventningsafstemning mellem forvaltnin-
gen, politikere og ansggere.

e at anvende handleplanen som et styringsred-
skab for forvaltningen.

Relevante udvalg orienteres lebende om status for
arbejdet med handleplanen, samt status for sagsbe-
handlingstiderne.

Naturforvaltning

Kommunen er forpligtiget til at pleje egne beskyt-
tede naturarealer. Herudover plejes privatejede are-
aler, safremt de indeholder seerlig bevaringsvardig
natur. Desuden plejes omrader, der har vaesentlige
rekreative formal (stier, strande mm.) eller omrader
hvor kommunen af andre arsager har en plejeforplig-
tigelse (@rkenen Anholt etc.).

En vaesentlig del af midlerne, som ikke er bundet i
ordinaer drift, prioriteres lgbende, idet det tilstrae-
bes at fa ”mest natur for pengene”, at indsatsen
spredes mest muligt geografisk set, og at de mest
veaerdifulde naturomrader fastholdes. Norddjurs Kom-
munes farstegangsindsats i Natura 2000-omraderne
er finansieret af staten eller EU. Den efterfalgende
vedligeholdende pleje er ikke statsligt finansieret.
Natura2000-plejeindsatsen vedrarer klitnaturtyper

pa Anholt, strandenge ved Randers Fjord og moser i
Lavenholm skov.

Geografisk Informations Systemer (GIS)

Feelles udgifter til Geografisk Informations Systemer
(GIS) afholdes pa dette omrade. Udgifter udover det
budgetterede belab opkraves og fordeles til afdelin-
gerne i Faellesforvaltningen efter en fordelingsnagle.
Det budgetterede belgb udger en del af de samlede
udgifter til Kort og GIS. Udgiften varierer over arene.
Kommunerne er forpligtede til at vedligeholde og
stille offentlige geografiske data til radighed for of-
fentligheden og de faellesoffentlige databaser.




De geografiske data danner grundlag for myndighe-
dernes sagsbehandling og planlaegningsopgaver - og
er offentligt tilgaengelige bl.a. via http://web-
kort.norddjurs.dk web-gis pa kommunens hjem-
meside og kort.arealinfo.dk

Miljo

Efter miljgbeskyttelsesloven mv. er kommunen for-
pligtet til at fgre tilsyn med at miljeregler, godken-
delser og tilladelser overholdes, samt til at sage et
ulovligt forhold lovliggjort. Kommunen skal desuden
aktivt arbejde for at fremme anvendelsen af renere
teknologi.

| budgettet er der indarbejdet udgifter og indtaegter
til lesning af blandt andet felgende opgaver:

e Skadedyrsbekampelse (kun rotter) iflg. Kon-
trakt med bekampelsesfirma. Udgifter til
rottebekampelse er baseret pa de faktiske
udgifter til administration og bekeempelse af
skadedyr. Ny lovgivning pa omradet har be-
tydet vaesentlige andringer i bade serviceni-
veau og takster. Skadedyrsbekampelsen er
gebyrfinansieret og opkraeves via ejendoms-
skatten.

e Indsatsplaner for beskyttelse af drikkevand.

¢ Dggnbemandet miljevagtordning, hvor der er
indgdet aftale med ekstern miljgvagtord-
ning.

e Virksomhedsmilja, herunder tilsyns- og god-
kendelsesarbejder, GMC - Grgnt miljacertifi-
kat (et miljoledelsessystem for virksomheder
i kommunen), samt forskellige renere tekno-
logi og baeredygtige projekter, som f.eks.
Grent Forum Norddjurs, Miljgforum Nord-
djurs Erhverv mv.

Tilsyn og godkendelse pa landbrug, herunder
VVM (vurdering af virkninger pa miljeet) samt
miljevenlige jordbrugsforanstaltninger.
Brugerbetalingspligtige  virksomheder og
landbrug, hvor der opkraeves gebyrer hos
virksomhederne for kommunens tilsynsar-
bejde.

Undersggelser og tilsyn vedr. affaldshandte-
ring, luft-, lugt- og stejforurenings-bekaem-
pelse, rastoffer samt tilsyn og overvagning af
blandt andet spildevand, herunder pravetag-
ning og analyser.

Det styrkede affaldstilsyn der tidligere var en
del af miljatilsynet er finansieret af gebyr,
imens det det gvrige virksomhedstilsyn er
uaendret.

Miljeplanlaegning, herunder VVM (vurdering
af virkninger pa miljget), strategiske miljg-
vurdering af planer og programmer mv.
Danmarks miljgportal.

Kortlaegning og undersggelser, tilsyn og af-
vaergeforanstaltninger i forbindelse med op-
rydning pa forurenede grunde, herunder ud-
gifter i forbindelse med gamle lossepladser i
kommunen (overvagning og bortskaffelse af
perkolatvand) samt udgifter i forbindelse
med reetablering af gamle jorddepoter og
forurenet jord.

Myndighedsbehandling vedr. kloakforsyning
og implementering af spildevandsplanen.
Tilsyn og godkendelser efter vandforsynings-
loven, herunder blandt andet tilsyn og god-
kendelse/tilladelse ved almene vandvaerker,
enkeltindvindinger, markboringer mv. Geby-
rer vedr. grundvandskortlaegning, samt udgif-
ter i forbindelse med indsatsplaner for grund-
vandsbeskyttelse.

Badevandskontrol, herunder strande og
svemmebassiner.


http://webkort.norddjurs.dk/
http://webkort.norddjurs.dk/
http://kort.arealinfo.dk/

Budget 2026-2029
Budgetbemaerkninger
Voksen- og Plejeudvalget



Budgetbemaerkninger Voksen- og Plejeudvalget

Voksen- og Plejeudvalgets omrade spaender fra pasning og pleje af aldre og handicappede over sundheds- og
traeningsindsatser til sagsbehandling og visitation af borgere til servicetilbud og ydelser indenfor Voksen Handi-

cap og Socialpsykiatri.

Voksen- og Plejeudvalgets nettodriftsbudget

Drift (i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029

Velfaerdsdirektgromradet 0,1 0,1 0,0 0,0
Velfaerdssekretariatet 1,0 1,0 1,0 1,0
Sundheds- og Omsorgsomradet 753,5 771,0 783,0 792,9
Socialomradet 250,7 250,0 248,9 247,6
Vej og ejendom -27,3 -27,4 -27,4 -27,4
Voksen og Plejeudvalget 978,0 994,7 1.005,5 1.014,1

Anm.: Evt. uoverensstemmelser ved summering skyldes afrunding.

Nye tiltag og budgetandringer for 2026

| budgetskitsen for 2026-2029 er det aftalt, at teknisk
budget for Voksen- og Plejeudvalget andres med fol-
gende punkter pa driften:

Alle omrader
Sundheds- og Omsorgsomradet

e Budgetreduktion pa 0,700 mio. kr. i 2026 og
overslagsar. Budgettet overfares til @kono-
miudvalget og prioriteres til indsats for styr-
ket gkonomistyring pa Voksen- og Plejeudval-
gets omrade.

Serviceramme

Fordeling indenfor og udenfor servicerammen

Det samlede budget for Voksen- og Plejeudvalget for-
deler sig i 2026 med 851,4 mio. kr. indenfor service-
rammen og 126,6 mio. kr. udenfor servicerammen, i

Velfaerdsdirektgromradet

Dette budgetomrade omfatter forskellige puljer til
vaern om servicerammen

Budgettal

e Der tilfares 1,000 mio. kr. i 2028 til eventuel
resultatbetaling ved deltagelse i projekt ved-
rgrende sociale investeringer.

Socialomradet
e Der tilfgres 0,202 mio. kr. i 2026 og 0,404 i
overslagsar til drift af nyetableret §108 plad-
ser i Omrade @rum.

alt 978,0 mio. kr. Budgettet stiger i overslagsarene
og udger i alt 1.014,1 mio. kr. i 2029.



Velfaerdsdirektgromradet
Drift (i mio. kr.)

2026 2027 2028 2029

Indhentede besparelser til vaern om servicerammen

0,1 0,1 0,0 0,0

Velfaerdsdirektearomradet i alt

0,1 0,1 0,0 0,0

Indhentede besparelser til vaern om serviceram-
men

Velfaerdssekretariatet

Dette budgetomrade omfatter hovedsageligt forskel-
lige former for statte til sociale formal, herunder Fri-
villigpuljen og driftstilskud til det sociale vaerested
Café Grenaa.

Budgettal

Budgettet vedrerer indhentede besparelser fra Kom-
munalbestyrelsesmgdet den 12.12.23

Velfaerdssekretariatet
Drift (i mio. kr.)

2026 2027 2028 2029

Frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale formal (5.99)

1,0 1,0 1,0 1,0

Velfaerdssekretariatet i alt

1,0 1,0 1,0 1,0

Statte til frivilligt socialt arbejde og evrige sociale
formal
Norddjurs Kommune yder stotte til frivilligt socialt

arbejde igennem Frivilligpuljen.

Der er tale om ansggninger og bevillinger til en bred
vifte af tiltag inden for det frivillige sociale omrade
for bade barn og voksne.

Sundheds- og Omsorgsomradet

Budgetomradet omfatter levering af serviceydelser
til borgerne indenfor hjemmehjalp og sygepleje,
madservice, aflastning, hjalpemidler samt hjerne-
skadekoordinering. Herudover daekker omradet for-
skellige sundhedsfremmende og forebyggende ind-
satser samt genoptraning og vedligeholdelsestrae-
ning.

Budgettal

Norddjurs Kommune yder desuden et driftstilskud til
det Sociale vaerested Café Grenaa, som ogsa omfat-
ter Social Drive Out.

Omradet har desuden en selvstaendig bestillerenhed
med ansvar for visitation til egne ydelser og ydelser i
andre kommuner, samt det kommunale tilsyn pa
Sundheds- og Omsorgsomradet. Omradet har ligele-
des ansvaret for den aktivitetsbestemte medfinansie-
ring af sygehusvaesenet og praksissektoren.

Sundheds- og Omsorgsomradet
Drift (i mio. kr.)

2026 | 2027 | 2028 | 2029

/Eldreboliger (0.19)

2,2 2,2 2,2 2,2




Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet (4.81) 172,9| 172,9| 172,9| 172,9
Kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening (4.82) 29,7 29,6 29,5 29,3
Vederlagsfri behandling hos fysioterapeut (4.84) 11,6 11,6 11,5 11,5
Sundhedsfremme og forebyggelse (4.88) 5,8 5,8 5,8 5,7
Andre sundhedsudgifter (4.90) - Hospice 1,2 1,2 1,2 1,2
Personlig og praktisk hjaelp og madservice (hjemmehjaelp) (5.26) i alt 136,2 | 135,8| 136,2| 134,6
Pleje og omsorg mv. af primaert aldre undtaget frit valg (plejecentre) (5.27) 275,2 293,8| 306,2| 318,5
Hjemmesygepleje (5.28) 50,5 50,3 50,1 49,8
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet mod primaert aeldre (5.29) 13,2 13,2 13,1 13,1
Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring, aeldre (5.31) 15,9 15,9 15,8 15,7
Plejevederlag og hjaelp til sygeartikler o.lign. ved pasning (5.36) 2,2 2,1 2,1 2,1
Personlig og praktisk hjaelp og madservice (hjemmehjaelp), handicap i alt (5.38) 19,6 19,5 19,4 19,3
Personlig stette og pasning af personer med handicap mv. (5.39) 0,5 0,5 0,5 0,5
Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring, handicap (5.41) 16,8 16,6 16,5 16,4
Botilbudslignende tilbud (5.51) -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Sundhed og Omsorg i alt 753,5| 771,0| 783,0| 792,9

Anm.: Evt. uoverensstemmelser ved summering skyldes afrunding.

Budgetforudsaetninger

TILBUD TIL £LDRE

Pleje og omsorg med frit valg (5.26)

Hjemmehjaelp til eeldre

Hjemmeplejen bestar af statte og hjalp til personlig
pleje, praktisk bistand samt uddelegeret sygepleje.
Rehabilitering indgar som en integreret del af hjem-
meplejen, sa borgeren i starst muligt omfang bliver
selvhjulpen. Tilsvarende dakker det over udgifter til
private leverandgrer af hjemmehjaelp.

Mad til pensionister

Norddjurs Kommune visiterer borgere til tilbuddet
om madservice. Budgettet bestar af udgifter og ind-
taegter vedrgrende mad til borgere bosiddende i eget
hjem, leveret af kommunal eller privat leverander.

Pleje og omsorg undtaget frit valg (5.27)
Plejecentre

Plejecentrene i Norddjurs Kommune er et tilbud til
borgere, der har et stort behov for pleje og omsorg
eller ikke pa forsvarlig vis kan blive i eget hjem. Til-
buddet er fortrinsvis til aeldre, men der er ogsa plad-
ser malrettet borgere med senhjerneskade.

Antal pladser* Antal borgere rf::' fndre kommu-
Tilbud
Plejecenter Digterparken** 85 1
Plejecenter Farsghthus** 53 2
Plejecenter Fuglsanggarden** 35 1
Plejecenter Glesborg** 60 12
Plejecenter Mgllehjemmet 31 4
Plejecenter Violskraenten og Grgnnegarden*** 116 5
Traening Auning, Dggn** 8 0




* Antal pladser og borgere fra andre kommuner pr. 18/8 2025

** Plejecenter Digterparken har 15 midlertidige pladser pd korttidsafdelingen, Plejecenter Fuglsanggdrden har 5 midlertidige pladser og Degnafsnittet i Auning,
Dogn har 8 genoptraeningspladser. Pd Plejecenter Farsphthus og Plejecenter Violskraenten og Grennegdrden er der hvert sted én aflastningsplads, mens der pd

Plejecenter Glesborg er 3 aflastningspladser.
** Der er midlertidigt lukket for henvisning/brug af 10 pladser

Sundhed- og Omsorg Feelles

Budgettet rummer omradets faellesudgifter, her-
iblandt IT-systemer, MED-system og udgifter til tvaer-
gaende ledelse, samt lgn til kommunens SOSU-ele-
ver.

Mellemkommunal afregning

Budgettet daekker udgifter til mellemkommunale
borgere, hvor Norddjurs Kommune har betalingsan-
svar for borgere pa plejecenter i andre kommuner.

Maengdekorrektion

Budgettet vedrgrer bl.a. den maengdekorrektion,
som afspejler udviklingen i antallet af borgere. Bud-
getposten fordeles til de dele af organisationen, som
aktuelt er mest belastet af den demografiske udvik-
ling og opgaveglidningen i det naere sundhedsvaesen.

Rehabiliteringsteam

Rehabiliteringsteamet bestar af forskellige faggrup-
per, som bl.a. udarbejder rehabiliteringsforleb med
fokus pa at yde ”aktiv hjaelp”. Dette for at borgeren
i starst muligt omfang bliver selvhjulpen, vedligehol-
der sin funktionsevne og traenes i at genvinde tabte
funktioner. Desuden gennemfgres afklaringsforlab i
samarbejde med Socialomradet.

Hjemmesygepleje (5.28)

Sygepleje gives til borgere, der har behov for pleje
og behandling ved akut eller kronisk sygdom eller ved
vanskelige sygdomsforlgb. Budgetterne daekker bade
den sygepleje, der leveres til borgere i eget hjem, pa
de kommunale sygeplejeklinikker, via skaermbesag
og som en del af et ophold pa et plejecenter eller en
midlertidig plads.

Forebyggende indsats samt aflastningstilbud (5.29)

Budgettet vedrerer hovedsageligt midlertidige op-
hold, som borgeren visiteres til i forbindelse med et
traeningsophold.

Herudover tilbyder Norddjurs Kommune forskellige
ikke-visiterede aktivitetstilbud til borgere.

Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og
befordring til aldre (5.31)

Hjaelpemiddelafdelingen er en del af visitations- og
myndighedsenheden. Her kan borgerne med varig
funktionsnedseaettelse bl.a. sege om hjaelpemidler,
kommunikationshjaelpemidler, handicapbiler samt
nedvendige boligaendringer i forbindelse med funkti-
onsnedsattelser. Budgettet vedrgrer hovedsageligt
udgifter til hjaelpemidler samt hjalpemiddeldepo-
tet.

Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler og lighende
ved pasning af dgende i eget hjem (5.36)
Budgettet vedrarer et tiltag, der ger det muligt for
paregrende at passe et familiemedlem, som gnsker at
do i eget hjem. Plejevederlaget erstatter den parg-
rendes indkomst i orlovsperioden.

SUNDHEDS- OG TRZANINGSINDSATSER
Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvee-
senet (4.81)

Kommunen medfinansierer de regionale sundhedsud-
gifter, der afregnes efter aktivitet, nar en af kommu-
nens borgere benytter et regionalt sundhedstilbud.
Norddjurs Kommune har begraenset indflydelse pa
udgiften til den kommunale aktivitetsbestemte med-
finansiering. Budgettet vedrgrer hovedsageligt udgif-
ter til betaling til regionerne. Regeringen besluttede
i marts 2019 at fastfryse udgiften til aktivitetsbe-
stemt medfinansiering. Det sker ved, at betalinger
for KMF i 2019 og frem fastfryses pa baggrund af de
enkelte kommuners budget for 2019. Modellen for ak-
tivitetsbestemt medfinansiering i 2019 er viderefart
til de efterfglgende ar. Ordningen afskaffes fra 2027
som led i sundhedsreformen.

Kommunal genoptraning og vedligeholdelsestrae-
ning (4.82)

Kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraning
er tilbud til borgere, der har faet sygehusbehandling



eller oplevet andringer i deres faerdigheder eller
funktionsniveau.

Den almindelige genoptraening er en ren kommunal
opgave. Sygehuset udarbejder en genoptranings-
plan, som kommunen vurderer, hvordan skal gennem-
fores.

Vedligeholdelsestraening visiteres af den kommunale
visitationsenhed og er en ren kommunal ydelse, der
leveres efter det fastsatte serviceniveau.

Den specialiserede genoptraning foregar pa sygehu-
sene, da det kraever saerlig ekspertise og udstyr. Den
finansieres af kommunen, men det er sygehusene,
der visiterer, sa kommunen har ingen indflydelse pa
udgiften.

Vederlagsfri behandling hos fysioterapeut (4.84)
Det er de praktiserende laeger, der henviser til ve-
derlagsfri fysio- og ridefysioterapi, og kommunen
harderfor principielt ingen indflydelse pa udgiften.
Budgettet vedrgrer hovedsageligt udgifter til betalin-
ger til regionen.

Sundhedsfremme og forebyggelse (4.88)

Pa Sundhed Norddjurs er der samlet en raekke forske-
skellige sundhedsfremmende og forebyggende tilbud.
Sundhed Norddjurs medvirker til at skabe synergi,
bedre kvalitet og sammenhang mellem de forskellige
kommunale, regionale og private aktiviteter og tilbud
gennem et agget fokus pa sundhed og trivsel.
Sundhedstilbuddene pa Sundhed Norddjurs omfatter
bl.a. indsatser til borgere med diabetes, hjerte- og

@VRIGE
Socialpadagogisk bistand til voksne (3.17)

lungesygdomme, kraeft, muskel- og skeletlidelser,
overvaegt, rygestop samt stress, angst og depression.

Andre sundhedsudgifter (4.90)

Budgettet vedrgrer hovedsageligt udgifter til beta-
ling til regionen for borgere i Norddjurs Kommune,
som veaelger et hospice ophold samt plejetakst for
faerdigbehandlede patienter.

TILBUD TIL HANDICAPPEDE

Hjemmehjeelp til handicappede (5.38)
Hjemmeplejen bestar af stotte og hjaelp til personlig
pleje og praktisk hjaelp. Rehabilitering indgar som en
integreret del af hjemmeplejen, sa borgeren i starst
muligt omfang bliver selvhjulpen.

Personlig statte og pasning af personer med handi-
cap (5.39)

Budgettet vedrerer udgifter til stotte efter §95, hvor
en borger selv veaelger sin hjaelper.

Hjaelpemidler til handicappede (5.41)
Hjaelpemiddelafdelingen er en del af visitations- og
myndighedsenheden. Her kan borgerne med varig
funktionsnedsaettelse bl.a. sege om hjalpemidler,
kommunikationshjaelpemidler, handicapbiler samt
nedvendige boligaendringer i forbindelse med funkti-
onsnedsaettelser. Budgettet vedrerer hovedsageligt
udgifter til hjelpemidler samt hjaelpemiddeldepo-
tet.

Budgettet vedrarer ydelser til personer med kommu-
nikationshandicap, herunder syns-, hgre- og talehan-
dicap.

Nogletal
Hele
Norddjurs kommune Landet
Regnskab Regnskab Budget Budget
Nogletal 2023 2024 2025 2025
Pleje og omsorg i alt kr. pr. 67+ arig * 48.170 48.785 53.140 53.703
Sundhedsvaesen, genoptraning og forebyggelse i alt kr. pr. ind-
bygger 5.423 5.698 5.895 5.486
Hjemmehjzelp til &ldre omfattet af frit valg af leverander 12.737 13.358 14.327 15.011
Pleje og omsorg mv. af primaert aldre undtaget frit valg af
Leverander 26.074 25.873 29.863 26.783
Hjemmesygepleje 5.344 5.579 5.448 6.555

* Sammenligningsgruppen er andret fra og med 2021
Kilde: ECO nggletal




Hnorddjurs

kommune

Budgetforudsaetninger
Sundhed- og Omsorgsomradet

) 2026 2027 2028 2029
Antal borgere fordelt pa alderskategorier
Antal 26 - 64 arige 17.207 17.065 16.909 16.694
Antal 65 - 79 arige 7.549 7.556 7.556 7.639
Antal 80+ arige 2.790 2.954 3.091 3.196

Kilde: Befolkningsprognose 2025

Der er i budgettet for 2026 og overslagsarene indreg-
net mangdekorrektioner, der afspejler udviklingen i

Socialomradet

Dette budgetomrade omfatter sagsbehandling og vi-
sitation af borgere til servicetilbud og ydelser inden-
for Voksen Handicap og Socialpsykiatri.

Visitationen sker fortrinsvist til Socialomradets egne
tilbud, der omfatter bostette, botilbud til borgere
med betydelig funktionsnedsattelse og domsan-
bragte, aktivitets- og samveerstilbud, beskyttet be-
skaeftigelse, saerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse
(STU), misbrugsbehandling og ledsagerordning.

antallet af borgere i ovenstaende alderskategorier i
Norddjurs Kommune.

Der visiteres desuden til tilbud i regionerne, i andre
kommuner og private tilbud. Norddjurs Kommune
saelger ogsa tilbud til andre kommuner.

Socialomradet visiterer desuden til personlig hjael-
perordning og bevilger tilskud til daekning af merud-

gifter i forbindelse med handicap.

Budgettal
Socialomradet
Drift (i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Zldreboliger (0.19) 0,6 0,6 0,6 0,6
Specialpaedagogisk bistand til voksne (3.17) 0,2 0,2 0,2 0,2
Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov (3.46) 2,7 2,7 2,6 2,6
Folkeoplysende voksenundervisning (3.72) 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtaegter fra den centrale refusionsordning (5.07) -28,8 -28,8 -28,8 -28,8
Statsrefusion vedr. udgifter til Housing First-indsatser (5.08) -0,8 -0,9 -0,9 -0,9
Forebyggende indsats samt aflastning (5.29) 3,5 3,5 3,6 3,5
Personlig og praktisk hjaelp (5.38) 0,3 0,3 0,2 0,2
Personlig stette og pasning af personer med handicap mv (5.39) 40,6 40,5 40,5 40,3
Botilbud for personer med saerlige sociale problemer (5.42) 4,7 5,0 4,9 4,9
Alkoholbehandling og behandlingshjem for alkoholskadede (5.44) 1,6 1,6 1,5 1,5
Behandling af stofmisbrugere (5.45) 4,4 4,4 4,4 4,4
Botilbud til laengerevarende ophold (§108) (5.50) 56,9 56,9 56,2 55,9
Botilbudslignende tilbud (§105) (5.51) 106,8 106,1 105,9 105,4
Botilbud til midlertidigt ophold (8107) (5.52) 15,5 15,5 15,5 15,4
Kontaktperson- og ledsagerordninger (5.53) 3,3 3,2 3,2 3,2




Socialomradet
2026 2027 2028 2029
Drift (i mio. kr.)
Beskyttet beskaeftigelse (§103) (5.58) 10,2 10,2 10,3 10,3
Aktivitets- og samveerstilbud (§104) (5.59) 20,9 20,9 20,9 20,8
Sociale formal (5.72) 8,1 8,1 8,1 8,1
Socialomradet i alt 250,7 250,0 248,9 247,6
Anm.: Evt. uoverensstemmelser ved summering skyldes afrunding.
Nogletal
Hele
Norddjurs Kommune Landet
Regnskab | Regnskab Budget Budget
Nggletal 2023 2024 2025 2025
Udgifter samlet handicap pr. 18-66 arige 10.829 11.710 12.964 10.897
Udgifter botilbud til laengerevarende ophold 2.186 2.349 2.744 2.297
Udgifter botilbudslignende tilbud 5.609 5.265 5.019 2.751
Udgifter til midlertidigt ophold 691 569 683 1.740

Kilde: ECO Nogletal

Budgetforudsaetninger

Socialomradet
Budgettet pa Socialomradet reguleres ikke med be-

folkningsudviklingen, men rammebudgetteres.

TILBUD TIL Z£LDRE MED SZARLIGE BEHOV
Aldreboliger (0.19)
Vedrgrer huslejebetalinger i aflastningsboliger.

Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov
(STU) (3.46)

Norddjurs Kommune visiterer borgere til en 3-arig
seerligt tilrettelagt uddannelse (STU). Uddannelsen
er for unge mellem 16 og 25 ar med sarlige behov,
der af forskellig arsag ikke har mulighed for at gen-
nemfere en almen ungdomsuddannelse eller en for-
beredende grunduddannelse (FGU).

Norddjurs Kommunes STU-tilbud hedder ”STU Nord-
djurs” og er beliggende pa Ravnholtvej i Grenaa.

Pr. maj 2025 var der 31 borgere pa STU Norddjurs,
heraf 2 fra andre kommuner.

STU har eget budget samt et centralt budget, som
daekker saerlige borgerbevillinger pa STU Norddjurs,
eksterne STU-tilbud samt betalinger til og fra andre
kommuner.

Kompenserende specialundervisning (3.72)
Norddjurs Kommune bevilliger kompenserende speci-
alundervisning til borgere over 18 ar.
Kompenserende specialundervisning retter sig mod
borgere med fysisk eller psykisk funktionsnedsaet-
telse, som er over den undervisningspligtige alder, og
hvor den saerligt tilrettelagte undervisning kan af-
hjaelpe eller begranse virkningerne af funktionsned-
saettelsen.

Pr. maj 2025 var der 0 borgere, der modtog kompen-
serende specialundervisning i Norddjurs Kommune.

Personlig stotte og pasning af personer med handi-
cap mv. (5.39)

Budgettet vedrerer henholdsvis bostgtte samt bor-
gerstyret personlig assistance (BPA).

Norddjurs Kommune skal tilbyde bostatte i form af
hjaelp, omsorg eller stotte samt optraening og hjeelp
til udvikling af faerdigheder til personer, der har be-
hov herfor pa grund af betydelig nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller saerlige sociale proble-
mer.

Norddjurs Kommune skal tilbyde borgerstyret person-
lig assistance som tilskud til daekning af udgifter ved




ansaettelse af hjaelpere til pleje, overvagning og led-
sagelse til borgere med betydelig og varigt nedsat fy-
sisk eller psykisk funktionsevne, der har et behov,
som gor det ngdvendigt at yde denne ganske saerlige
stotte.

Budgettet til personlig stgtte og pasning af personer
med handicap dakker hovedsageligt udgifter til bo-
stotte, udgifter til BPA-ordningen samt indtaegter fra
salg af ydelser til andre kommuner.

Botilbud samt botilbudslignende tilbud (§105) og
midlertidigt/laengerevarende ophold for personer
med saerlige sociale problemer (§§107, 108 og 110)
(5.29, 5.42, 5.50, 5.51, 5.52)

Norddjurs Kommune skal tilbyde midlertidigt ophold
til personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne, der har behov for omfattende hjaelp
til almindelige, daglige funktioner eller for pleje, el-
ler som i en periode har behov for saerlig behandlings-
maessig stotte.

Norddjurs skal tilbyde midlertidigt ophold til perso-
ner med nedsat psykisk funktionsevne eller med saer-
lige sociale problemer, der har behov for pleje eller
behandling, og som pa grund af disse vanskeligheder
ikke kan klare sig uden stotte.

Norddjurs Kommune skal tilbyde ophold i boformer,
der er egnet til laengerevarende ophold, til personer,
som pa grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne har behov for omfattende
hjeelp til almindelige, daglige funktioner eller pleje,
omsorg eller behandling, og som ikke kan fa daekket
disse behov pa anden vis.

Norddjurs Kommune skal tilbyde midlertidigt ophold
i boformer til personer, som har vaeret udsat for vold
i naere relationer.

Norddjurs Kommune skal tilbyde midlertidigt ophold
i boformer til personer med saerlige sociale proble-
mer, som ikke har eller ikke kan opholde sig i egen
bolig, og som har et akut behov for botilbud og for
tilbud om aktiverende steotte, omsorg og efterfol-
gende hjaelp.

Medio 2025 var der 163 borgere i botilbud, hvoraf de
44 var borgere fra andre kommuner.

Budgettet til botilbud daekker hovedsageligt persona-
leudgifter, samt betalinger til regioner og kommu-
ner.

Oversigt over antal personer der modtaget bostette
(5.39 0g 5.51)

Norddjurs Kommune tilbyder bostette til borgere
med fysisk og psykisk funktionsnedsaettelse eller saer-
lige sociale problemer, som bor i eget hjem.

Pr. maj 2025 modtager i alt 377 borgere bostgtte pa
socialomradet. Disse borgere er fordelt saledes:

15 borgere modtager stotte efter SEL §82a, 12 bor-
gere modtager stotte efter § 82b og vedrerende § 85
er fordelingen med 223 borgere som modtager stgtte
pa socialpsykiatri og 127 borgere modtager stotte pa
handicapomradet.

Oversigt over antal borgere i Socialomradets botilbud/botilbudslignende tilbud, herunder antal borgere fra
andre kommuner inkl. aflastningstilbud pr. maj 2025.

Antal borgere | Antal borgere fra
Tilbud ialt andre kommuner
Stadionparken, Allingabro 6 4
Broagervej, Allingabro 5 2
Skovvang, @rsted 10 1
Kaervang, @rsted 16 6
Banesvinget, Auning 22 6
Kornvaenget/Aparken, @rum 12 4
Valmuevej/Gl. Rimsgvej, Glesborg (socialpsyki-
atri) 14 3
Nyvang, @rum (domsanbragte) 6 0
Nyvang, @rum (midlertidigt ophold) 0 0
Nyvang, @rum (autister) 2 0




Ngddebo, @rum 12 4
Dolmer Have, Dolmer (socialpsykiatri) 20 4
Alunden, Grenaa 10 3
Skovstjernen, Grenaa 42 6
| alt 177 43

Oversigt over indskrevne i Socialomradets boliger for saerligt udsatte pr. maj 2025.

Antal borgere | Antal borgere fra
Tilbud ialt andre kommuner
Klgvervang nr. 17 og 23 1 0
Fredensgade 24 0
Elme Allé 2 4 0
| alt 29 0

Alkoholbehandling og behandling af stofmisbrugere
(5.44 og 5.45)

Norddjurs Kommunes rusmiddelcenter varetager be-
handling af alkohol- og stofmisbrugere.

Budgettet daekker hovedsageligt personaleudgifter
samt udgifter til medicin.

Kontaktperson- og ledsagerordninger (88 97-99)
(5.53)

Norddjurs Kommune skal tilbyde ledsagelse til perso-
ner, der ikke kan faerdes alene pa grund af betydelig
og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.
Norddjurs Kommune skal tilbyde en saerlig kontakt-
person til personer som er dgvblinde.

Norddjurs Kommune sgrger for tilbud om en statte-
og kontaktperson til personer med sindslidelser, til
personer med et stof- eller alkoholmisbrug og til per-
soner med saerlige sociale problemer, som ikke har
eller ikke kan opholde sig i egen bolig.

Budgettet daekker hovedsageligt personaleudgifter
til ansaettelse af ledsagere.

Beskyttet beskaeftigelse samt aktivitets- og sam-
veerstilbud (5.58 og 5.59)

Norddjurs Kommune skal tilbyde beskyttet beskaefti-
gelse til personer under folkepensionsalderen, som
pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller saerlige sociale problemer ikke
kan opna eller fastholde beskaeftigelse pa normale
vilkar pa arbejdsmarkedet, og som ikke kan benytte
tilbud efter anden lovgivning.

Norddjurs Kommune skal tilbyde aktivitets- og sam-
veaerstilbud til personer med betydelig nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne eller med saerlige sociale
problemer til opretholdelse eller forbedring af per-
sonlige faerdigheder eller af livsvilkarene.

Budgettet daekker hovedsageligt personaleudgifter.

Tilbud Antal indskrevne samt borgere fra andre kommuner pr. maj 2025.

Antal Antal borgere fra
Tilbud indskrevne andre kommuner
AUC, Grenaa (psykiatri) 64 5
NO. 17 Auning (psykiatri) 22 0




Klub Friheden, Auning 46 23
@rum bo- og aktivitetscenter 15 4
Aktivitetscenter @rsted 20 6
Aktivitetscenter Auning (inkl. Gl. Estrup) 38 12
Naerheden, Grenaa 81 19
| alt 286 69




Sociale formal (5.72)

Norddjurs Kommune yder daekning af nedvendige
merudgifter ved den daglige livsfarelse til borgere
med varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.
Der hjemtages 50 % i statsrefusion af udgifterne til
merudgifterne.

Budgettet daekker udgifter til tilskud til borgere,
samt indtaegter fra statsrefusion.

Salg af tilbud til andre kommuner

Norddjurs Kommune saelger pladser til andre kommu-
ner. Pladserne vedrgrer primaert midlertidige og laen-
gerevarende botilbud, aktivitets- og samvaerstilbud,
beskyttet beskaeftigelse og STU.

Keb af tilbud i regioner og andre kommuner samt
hos private leveranderer

Norddjurs Kommune kgber pladser eksternt vedrg-
rende bl.a. saerlige psykiatriske pladser, forsorgs-
hjem og krisecentre og botilbud, herunder pladser i
specialiseret tilbud som ikke findes i Norddjurs Kom-
munes tilbudsvifte. Der er indgaet en rammeaftale

Vej og Ejendom

Boligadministrationen handterer til- og fraflytninger,
gkonomi, kontrakter, regnskaber, opkravninger, mg-
deforberedelse, myndighedsopgaver og ad hoc-ser-
vice - med fokus pa drift, beboerservice, ejendoms-
data og tvaergaende samarbejde med ejendomscen-
ter og gvrige aktgrer.

Budgettal

mellem Region Midtjylland og de 19 kommuner i re-
gionen.

Socialt udsatte

Det kan vaere borgere, som opholder sig pa gaden, er
sofa surfere eller pa forsorgshjem/herberger. Som en
del af indsatsen er der etableret en Housing First ind-
sats (saerlig intensiv bostatteindsats), som er malret-
tet borgere i risiko for at blive hjemlase og statte
borgere pa herberger og forsorgshjem i at flytte i
egen bolig.

Derudover leveres bostatte til borgere i saerligt ud-
satte positioner.

Som en del af tilbuddet til socialt udsatte borgere,
har vi i Fredensgade i Grenaa lejligheder, vi kan an-
vise til borgere i sarligt udsatte og sarbare positio-
ner. Der er tilknyttet en social viceveert til boligerne
i Fredensgade.

Andre faste ejendomme og aldreboliger
Zldreboliger (25.11)

Budgettet vedrgrer udgifter til drift af de almene bo-
liger samt indtaegter fra huslejeindbetalinger fra
kommunens ikke-almene aeldre- og handicapboliger,
herunder plejeboliger og botilbud. Omradet vedrg-
rer, som eksempelvis @rsted Dagcenter, Doktorgar-
den, plejcentre m.v.

Vej og Ejendom
Drift (i mio. kr.)

2026 2027 2028 2029

Zldreboliger/andre faste ejendomme (0.11-0.19)

-27,3 -27,4 -27,4 -27,4

Vej og Ejendom i alt

27,3 -27,4| -27,4| -27,4






