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28. april 2026

Likviditetsoversigt per 31. marts 2026
for Norddjurs Kommune

Kommunens kassebeholdning er per 31. marts 2026 pa 557 mio. kr. og ligger over minimums-
malsaetningen pa 175 mio. kr. Prognosen for 2026 og for 2027 viser fortsat en hgj men lettere
aftagende kassebeholdning. Kassebeholdningen forventes at ligge mellem 520 og 570 mio. kr.
ved udgangen af 2026 og mellem 453 og 533 mio. kr. ved udgangen af 2027.

1. Status (nuvaerende situation)

Den gennemsnitlige daglige kassebeholdning for de seneste 12 maneder' udger 557 mio. kr.
svarende til 15.260 kr. per indbygger. Javnfar den gkonomiske politik er malsatningen en
gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum 175 mio. kr. svarende til 4.798 kr. per indbygger.

Nedenstaende figur viser den gennemsnitlige kassebeholdning per indbygger i Norddjurs Kom-
mune, sammenlignet med gennemsnittet per indbygger pa landsplan, og malsatningen i den
gkonomiske politik.

Figur 1 Gennemsnitlig kassebeholdning per indbygger
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Anm.:

Kilde:

Det skraverede omrade omfatter beboerindskud og vedligeholdskontier til primaert aldreboliger,
opgjort pr. 28/1 2026 og udger 1.682 kr. pr. indbygger (61,7 mio. kr.). Den gennemsnitlige
kassebeholdning ekskl. beboerindskud er 13.570 kr. pr. indbygger (493,4 mio. kr.).
Landsgennemsnittet er pr. 31/12 2025 12.025 kr. pr. indbygger. Kommunens egen
minimumsmalsaetning er 4.798 kr. pr. indbygger (175 mio. kr.).

Noegletal.dk og egne beregninger

1 Det er perioden 1/4 2025 - 31/3 2026
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Seerlige forhold i kassebeholdningen

En del af de penge, der indgar i Norddjurs Kommunes kassebeholdning, er beboerindskud i
blandt andet aeldreboliger og beboernes forudbetalinger til vedligehold af disse boliger. Disse
taeller med, nar Norddjurs Kommune opggr sin gennemsnitlige kassebeholdning. Den 28. januar
2026 udgjorde indskuddene cirka 61,7 mio. kr. af kassebeholdningen. Den del af Norddjurs
Kommunes kassebeholdning, der bestar af disse indskud, er skraveret i ovenstaende figur.

| kassebeholdningen indgar ogsa aftaleholdernes opsparede midler fra forrige ar. Kommunalbe-
styrelsen besluttede den 21. april 2026 at overfgre driftsbudget pa 46,1 mio. kr. fra 2025 til
2026. Med budget 2025 er der vedtaget nye retningslinjer for overfarsler, som giver de budget-
ansvarlige mulighed for at bruge deres driftsoverfersler uden clearing. Der er fortsat en central
pulje under gkonomiudvalget, sa aftaleholderne kan bruge af deres overfarsler uden at kom-
munen overskrider servicerammen.

2. Prognose (forventet udvikling)

Der er udarbejdet en prognose for udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning. Pa side 3
vises den gennemsnitlige kassebeholdning maned for maned fra januar 2025, samt forventnin-
gen til udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning indtil udgangen af 2027.

Prognosen viser, at den forventede gennemsnitlige daglige kassebeholdning er mellem 520 og
570 mio. kr. ved udgangen af 2026 (gennemsnit af alle dage 1. januar - 31. december 2026),
og mellem 453 og 533 mio. kr. ved udgangen af 2027 (gennemsnit af alle dage 1. januar - 31.
december 2027).

Prognosen for den gennemsnitlige kassebeholdning er et skan over udviklingen, og kan variere
fra den ene maned til den naeste, da de faktiske tidspunkter for ind- og udbetalinger kan afvige
fra prognosen. Prognosen er derfor opgjort som et interval, hvor usikkerheden bliver starre, jo
laengere frem i tiden prognosen rakker.

3. Forudsatninger og opmarksomhedspunkter
Opmaerksomhedspunkter pa den laengere bane:

e Generelt stiger Norddjurs Kommunes indtaegter ikke i samme takt som udgifterne. Det
skyldes blandt andet, at Norddjurs har nogle saertilskud pga. fald i befolkningen og
tilskud til skattenedsaettelse, som nedtrappes over arene. Vi oplever samtidig udfor-
dringer med faldende bloktilskud i 2026. Norddjurs Kommune oplever ikke en lokalud-
vikling som kompenserer for det reducerede bloktilskud.

e Norddjurs Kommune har en robust kassebeholdning, som kan afbade, at der skal laves
harde opbremsninger pa den korte bane. Det er dog nadvendigt med yderligere initia-
tiver til at skabe balance pa den laengere bane.

e | budgetaftalen for 2026-2029, der er indgaet blandt flertallet i kommunalbestyrelsen
er der strukturel balance i 2026, mens det er aftalt at igangsaette analyser af tiltag,
der kan bidrage med en langsigtet tilpasning i overslagsarene, hvor der ikke er balance
mellem indtaegterne og de samlede udgifter til drift, anlaeg og afdrag.

Side 2 af 3



Ll

\ﬁ}norddjurs

kommune

Figur 2 Prognose for kassebeholdningen opgjort efter kassekreditreglen (365-dages glidende gennemsnit)
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Usikkerhedsspaend for prognosen
== Gennemsnitlig kassebeholdning for den enkelte maned
e Gennemsnitlig kassebeholdning de seneste 365 dage, jf. kassekreditreglen

== Minimumsmalsaetning pa 175 mio. kr.

Anm.: Figuren viser den historiske udvikling i kassebeholdning maned for maned. De lysegrgnne sgjler er den gennemsnitlige kassebeholdning for den pagaeldende maned. Den
merkegrenne linje er kassebeholdning opgjort efter kassekreditreglen. Likviditet er efter kassekreditreglen opgjort som et gennemsnit over de seneste 12 maneder.
Prognosens fremtidige forventninger baserer sig pa kommunens likviditetsbudget. Usikkerhedsspaendets starrelse er et fagligt sken. Den rgde streg er kommunens egen
minimumsmalsatning.

Kilde: Egne tal og egne beregninger.
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