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Den Næste Bølge

Ifølge aftale har vi udarbejdet vedhæftede:

• Bilag 1 - Investeringsprognose

Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus

• Bilag 2 - Resultatprognose for 2026 - 2031
• Bilag 3 - Balance prognose for 2026 - 2031
• Bilag 4 - Likviditetsprognose for 2026 - 2031

Kattegatcentrets Driftsfond

• Bilag 5 - Resultatprognose for 2026 - 2031
• Bilag 6 - Balance prognose for 2026 - 2031
• Bilag 7 - Likviditetsprognose for 2026 - 2031

• Bilag 8 - Bemærkninger og forudsætninger

Prognoserne er udarbejdet på grundlag af det af ledelsen udarbejdede anlægsbudget for Den Næste
Bølge og på baggrund af de af bestyrelserne godkendte budgetter for regnskabsår 2026.

En prognose er en fremtidsvurdering, og der kan opstå uforudsete hændelser og begivenheder, der
kan medføre, at resultatet kan afvige fra det prognosticerede.

pørgsmål til materialet, er I velkomne til at kontakte os.
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REVISORS ERKLÆRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER

TU bestyrelsen i Ejendomsfonden Kattegatcenret - Havets Hus og Kattegatcentrets Driftsfond

Vi har opstillet drifts-, balance- og likviditetsprognoserne for Ejendomsfonden Kattegatcentret - Ha­
vets Hus og Kattegatcentrets Driftsfond for årerne 2026 til 2031 på grundlag af oplysninger, som le­
delsen har tilvejebragt.

Prognoserne omfatter investeringsprognose, resultatprognose, balanceprognose, likviditetsprognose
og bemærkninger og forudsætninger.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og præsentere
prognoserne i overensstemmelse med den regnskabspraksis, der er beskrevet i prognoserne under
anvendt regnskabspraksis og budgetforudsætninger. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revi­
sorloven og International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfærd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og fornøden omhu.

Prognoserne samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin­
gen af prognoserne, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er
vi ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, ledelsen
har givet os til brug for at opstille prognoserne. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkon­
klusion om, hvorvidt prognoserne er udarbejdet i overensstemmelse med den regnskabspraksis, der
er beskrevet i prognoserne under anvendt regnskabspraksis og budgetforudsætninger.

Hirtshals, den 1. april 2026

tatsautoriseret revisionspartnerselskab
. 4 93 75
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Bilag 1

INVESTER! NGSPROGNOSE

Den Næste Bølge er et ambitiøst transformationsprojekt, der skal cementere Kattegatcentrets posi­
tion - ikke blot som en familieattraktion, men som en national og samfundsgavnlig formidlings- og
videninstitution med faglighed, formidling, uddannelse og handling for havet som omdrejningspunkt.

Projektet omfatter nye permanente udstillinger, gæsteservicefaciliteter, udearealer med maritime
aktiviteter og lokal kyst- og klimasikring. Udstillingerne bæredygtighedscertificeres som de første i
Danmark.

Den Næste Bølge er grundet den forestående nødvendige renovering af hajtanken og den aktuelt
manglende eksterne finansiering inddelt i faser, hvoraf første fase omfatter renovering af hajtanken
mv.

Den samlede investering er sammensat således:

Fase 1 - renovering hajtank mv.
Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus .
Kattegatcentrets Driftsfond, vedligeholdelse .
Kattegatcentrets Driftsfond, driftstab i lukkeperiode .

Fase 2 - transformation af Kattegatcentret
Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus .

kr.

50.300.000
4.000.000
6.200.000

60.500.000

44.650.000

44.650.000

Samlet investering............................................................................. 105.150.000

Som forventes finansieret således:

Fase 1
Lån Kommune Kredit .
Norddjurs Kommune .
Kattegatcentrets Driftsfond, uddelinger .
Kattegatcentrets Driftsfond, driftstab i lukkeperiode .

Fase 2
Ekstern finansiering (fonde og øvrige bidrag) .

40.000.000
8.000.000
6.300.000
6.200.000

60.500.000

44.650.000

44.650.000

Samlet finansiering . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 105.150.000
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Bilag 8
Bemærkninger og forudsætninger

Resultat-, balance og likviditetsprognoserne for 2026 - 2031 er baseret på de af bestyrelsen god­
kendte budget for regnskabsår 2026 og fase 1 af det samlede anlægsbudget for Den Næste Bølge ud­
arbejdet i samarbejde med Nirás.

Anlægsbudgettet indeholder samlede anlægsudgifter for i alt 98. 950.000 kr. ekskl. moms og
6.200.000 kr. i driftstab i lukkeperioden i Kattegatcentrets Driftsfond.

Fase 1, der omfatter renovering af hajtanken mv. udgør en anlægsinvestering på 54.300.000 kr. og
driftstab i lukkeperiode på 6.200.000 kr., der fordeles således:

kr.

Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus .
Kattegatcentrets Driftsfond, vedligeholdelse .
Kattegatcentrets Driftsfond, driftstab i lukkeperioden .

Anlægsbudgettet forventes finansieret således:

Lån Kommune Kredit, Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus .
Tilskud Norddjurs Kommune, Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus .
Tilskud Norddjurs Kommune, Kattegatcentrets Driftsfond .
Kattegatcentrets Driftsfond (driftstab i lukkeperioden) .
Kattegatcentrets Driftsfond (uddelinger) .

50.300.000
4.000.000
6.200.000

60.500.000

40.000.000
4.000.000
4.000.000
6.200.000
6.300.000

60.500.000
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Særlige forudsætninger Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus

• Der er budgetteret med en forventet årlig husleje på Den Næste Bølge på 391.000 kr. med start
1. april 2028.

o Beregningen af huslejen for Den Næste Bølge er foretaget med udgangspunkt i den fakti­
ske husleje for Pingvinanlægget, der er fastlagt på baggrund af mæglervurderinger.

• Der er indregnet årlig husleje på den oprindelige del af Kattegatcentret på 1. 700.000 kr. i årene
2026 - 2028 og 2. 900. 000 kr. i årene 2029 - 2031 .

• Der er ikke budgetteret med yderligere investeringer i budgetperioden.

• Afskrivningsperioden på Den Næste Bølge er fastsat til 50 år med en scrapværdi på O kr.

• Modtaget tilskud til Den Næste Bølge indtægtsføres over afskrivningsperioden på 50 år.

• Der er indregnet lån på 40.000.000 kr. gennem Kommune Kredit, der afvikles over 30 år som et
annuitetslån.

• Der er budgetteret med følgende rentesatser:

o Kommune Kredit, fast rente 2, 5%

o Driftskredit

■ Indlån O, 50%
■ Træk 5,00%

o Byggekredit

■ Indlån 0,00%
■ Træk 5,00%

• Der er ikke budgetteret med afdrag til Kattegatcentrets Driftsfond i hele prognoseperioden.

• Ydelserne på eksisterende lån er skønnet for år 2031.

• Renterne på byggekreditten er forudsat betalt via fondens driftskredit.

• Huslejen på pingvinanlægget er indeksreguleret efter gældende tillæg til huslejeaftale. Huslejen
for 2027, 2028, 2029, 2030 og 2031 er beregnet på baggrund af en forventet stigning på 2,7%.

• Der er budgetteret med uddelinger fra Kattegatcentrets Driftsfond med i alt 6.300.000 kr. i prog­
noseperioden fordelt med 35% i 2026, 35% i 2027 og 30% i 2028.
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Særlige forudsætninger Kattegatcentrets Driftsfond

• Der er budgetteret med uddelinger til Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus med i alt
6.300.000 kr. i prognoseperioden fordelt med 35% i 2026, 35% i 2027 og 30% i 2028.

• Der er indregnet årlig husleje på den oprindelige del af Kattegatcentret på 1. 700.000 kr. i årene
2026 - 2028 og 2. 900.000 kr. i årene 2029 - 2031.

• Yderligere gæster set i forhold til basisår 2026:

o 2028: 15% stigning
o 2029: 15% stigning
o 2030: 10% stigning
o 2031 : 10% stigning

• Der er budgetteret med stigning i entréindtægten på 10 kr. pr. betalende gæst fra genåbningen
1. april 2028.

• Der er budgetteret med stigning i salget i Café og butik på 5 kr. pr. betalende gæst fra genåbnin-
gen 1. april 2028.

• Der er budgetteret med uændrede vareforbrugsprocenter i hele prognoseperioden.

• Lukkeperioden er budgetteret til 1. oktober 2027 - 31. marts 2028.

• Der er budgetteret med en delvis momsfradragsprocent på 35%, som realiseret i 2024.

• Der er ikke budgetteret med investeringer i budgetperioden.

• Der er budgetteret med følgende rentesatser:

o Driftskredit

■ Indlån 0,50%
■ Træk 5,00%

• Der er ikke budgetteret med afdrag fra Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus i hele prog­
noseperioden.


