; Kattegatcentret

2026

RENOVERING AF
KATTEGATCENTRETS
TROPISKE HAJTANK

N N N




OPSUMMERING

Kattegatcentret anseger hermed om en kommunegaranti for et
I&n pd& 40 millioner kroner med henblik pa at sikre gennemforslen
af den planlagte renovering af Kattegatcentrets tropiske hajtank.

Norddjurs Kommune har i Budget 2026-2029 reserveret 8 mio. kr. i
stotte til renoveringsprojektet, og Kattegatcentret anmoder om, at
disse midler udbetales i 2026.

Denne udbetaling indgdr som en veaesentlig forudsaetning for de
investerings-, resultat-, balance- og likviditetsprognoser, der er
udarbejdet af Kattegatcentrets revisor, BDO (Bilag 1).

Den nuveerende geopolitiske situation med forventede
prisstigninger samt projektets tekniske kompleksitet medferer en
hej grad af ekonomisk usikkerhed.

Samtidig er snarlig renovering af Kattegatcentrets hajtank
tvingende nedvendig for at opretholde bade drift og sikkerhed.

En kommunegaranti for [dnet vurderes derfor som afgerende for at
kunne handtere de tilknyttede risici og sikre projektets realisering.




BAGGRUND

Siden Kattegatcentret dbnede i 1993, har den store, tropiske
hajtank midt i centret veeret en meget vigtig del af Kattegatcentrets
tiltreekningskraft, og grundlaget for tilnavnet "Danmarks
Hajcenter”. Det er saledes ikke tilfeldigt, at hajen fortsat er en del
af Kattegatcentrets logo, for ogsd i dag har de majestaetiske hajer
i den centrale hajtank enorm stor betydning for Kattegatcentrets
brand og geestetal.

Men efter godt 30 ar, treenger beton, stél, fuger og de store
akrylruder alvorligt til en gennemgribende renovering, sé den
store hajtank fortsat kan besta. Ikke blot som publikumsmagnet,
men ogsd som hjem for mere end 20 arter af hajer og andre
fisk, hvoraf en enkelt revlehaj har veeret med lige siden starten i
1993, hvilket understreger, at hajtankens overordnede design er
optimalt.

Den tropiske hajtank er lobende blevet vedligeholdt - i det omfang
det er muligt at renovere et 500.000 liter stort akvarium fuldf

af store hajer! Men nu viser undersegelser af konstruktionen
desveerre, at der er behov for en storre renovering, som ikke

kan foretages uden at flytte hajerne og temme tanken for vand.
Udfordringen bestdr i, at mindre uteetheder opstér med stadig
storre hyppighed, og at risikoen for en meget alvorlig leekage
vokser for hver dag.

"Jeg har fulgt Kattegatcentretigennem
mange ar og er imponeret over den
udvikling, akvariet har gennemgdet. Fra

at veere et mere fraditionelf akvarie er det
blevet et meget samfundsrelevant center for
viden om havet omkring os. [...] De formdr
pd en unik made at tage samfundsrelevante
problemstillinger op og servere dem for
deres besegende pd en let forstdelig og
meget inspirerende made. Samtidig er de
dygtige til at identificere samfundsrelevante
problemstillinger i havet, der omgiver dem,
og tage dem op i faste og midlertidige

udstillinger, og bliver p& den méde havets
stemme i de vigtige debatter, sédanne
problemstillinger afstedkommer. Jeg kan
sdledes pd det varmeste anbefale at stette
op om Kattegatcentrets Den Naeste Bolge,
som kan seette en ny standard for fremtidens
akvarieoplevelse.”

Bengt Holst, formand for Den Danske
Naturfond, formand for Det Dyreetiske
Rad og tidligere videnskabelig direktor i
Kobenhavn Zoo.

LOBENDE VEDLIGEHOLD AF
KATTEGATCENTRETS HAJTANK

Kattegatcentret bruger samlet set 10-15%
af budgettet drligt pa vedligeholdelse. Af
tabellen fremgdr sterre udgifter til lobende
vedligehold af hajtank og tilherende tekni-
ske anlaeg de seneste 20 ar. Hertil kommer
udgifter til lebende vedligehold af kompo-
nenter mv.

ARSTAL OPGAVE BELOB, DKR
INKLUSIVMOMS
2007-2008 e  Gennemgribende renovering 1.500.000
2010 e  Udskiftning af alle lamper 75.000
2011 e  Energirenovering af pumper i 600.000
teknikanlaeg
2018-2019 e  Renovering af havvandsindtag 135.000
e  Ombygning af installation til hav- 185.000
vandsindtag
2023-2024 e  Udskiftning af sandfiltre og om- 1.100.000
bygning af teknikstyring
e  Udskiftning af belysning 125.000




RENOVERINGSBEHOV, ENERGIOPTIMERING,

PROCES OG RISICI

Hajtankens tilstand er blevet vurderet af
eksperter, og resultaterne viser desveerre, at en
renovering er tvingende nedvendig og haster.
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BETON OG ARMERING

Hajtanken er opfert i pladsstebt, armeret
beton. Indvendig er der en membran og
herpd er den synlige "havbund” i tanken
opbygget ved hjzelp af dekorationsbeton.

Undersegelser udfert af NIRAS viser, at der
i dele af hajtankens betonveegge er meget
heje kritiske koncentrationer af chlorid-
er, som stammer fra saltvandet i tanken.
Chlorid fdr den indbyggede armering til at
korrodere, og der ses synlige tegn pd kor-
rosion i form af rust. NIRAS vurderer derfor,
at det er pakraevet at renovere hajtanken og
herunder udskifte membran, udskifte beton
med heje chloridkoncentrationer, rense og
behandle armering med korrosionsskader
0g genopbygge betonen i bererte omrader
samt udfere chlorid- og carbonatiserings-
bremsende overfladebehandling pa yder-
siden af bassinveeggen.

For tanken temmes for vand, er det kun
muligt af vurdere tilstanden for den yder-
ste del af armeringen, mens den inder-
ste armering teettest pd vandet ferst kan
underseges efter temning. Dette er en
ubekendt faktor, som seges handteret i en
risikoanalyse og afspejles i en hej budget-
post fil uforudsete udgifter. Det er ogséd
denne betydelige usikkerhed, der er bag-
grund for Kattegatcentrets ansegning om
en kommunegaranti pd et lan.

FUGER OG AKRYL

Fugerne, som holder de store akrylruder
pd plads og de 500.000 liter saltvand
under kontrol, er ligeledes blevet undersegt
af NIRAS, og undersegelserne viser, at

de eriddrlig stand og flere steder viser
tegn pa utethed. Normalt gives der 10 drs
garanti pa fuger af denne type, og nogle af
fugerne er fra renoveringen i 2008, mens
andre er mere end 20 &r gamle. NIRAS
anbefaler derfor ogsd, at fugerne udskiftes.
Fugernes levetid er blevet forleenget
gennem punktvise injektioner for at sikre,
at hajtanksrenoveringen kan foregd
kontrolleret og en akut nedlukning med
stor risiko for dyrenes overlevelse undgds.

Endelig vurderer eksperter fra
virksomhederne Pangea Rocks og Schuran
Seawater Equipment, som er Europas
foerende specialister i opbygning af store
akvarier, at ogsd hajtankens akrylruder ber
udskiftes i forbindelse med en renovering.
/ldre akrylruder bliver med tiden skere og
begynder at krakelere, og da de fleste af de
eksisterende ruder er fra 1993, anbefales
det pd det kraftigste af Schuran Seawater
Equipment, at de skiftes i forbindelse

med en renovering. Alle ruderne er dog
mindst 25 ar gamle, og derfor anbefales
udskiftning af dem alle.

ENERGIOPTIMERING

| forbindelse med genopbygning vil der
blive energioptimeret i videst mulige
omfang. Teknisk anlaeg og installationer,
pumper, belysning, komponenter, skeerme
mv. vil blive fornyet og udskiftet med den
nyeste energibesparende teknologi.

Samtidig vil et seldre, defekt solcelleanlzeg
pd Kattegatcentrets tag blive udskiftet
med den nyeste effektivitetsforbedrede
solcelleteknologi. Det nye solcelleanlaeg
forventes sammen med eksisterende
anlzeg pa Kattegatcentrets lagerhal at
bidrage med 25% af Kattegatcentrets
samlede stremforbrug.

LUKKEPERIODE

Som det fremgdr, er projekiet meget omfattende. Hajtanken ligger
helt centralt i Kattegatcentret og en stor del af det areal, som ikke
pavirkes direkte af renoveringen, vil enten veere utilgeengeligt pa
grund af byggeriet eller optaget af midlertidige bassiner fil nogle
af dyrene fra hajtanken. Derfor vil def vaere nedvendigt at holde
Kattegatcentretf lukket i en periode.

For af reducere driftstab mest muligt planlsegges lukkeperioden i
videst muligt omfang at ligge i vintermdnederne. Det underseges
desuden, om Kattegatcentret eventuelt kan holde delvist dbentien
del af perioden, og der planlaegges en reekke filleegsprojekter for
at sikre, at organisationen far mest muligt ud af en periode uden
gaester.

ET
OMFATTENDE
PROJEKT

RISIKOAFDAKNING

| forbindelse med renoveringsprojektet udarbejdes en

risikolog i samarbejde med NIRAS, som omfatter mulige
risikohaendelser, sandsynligheder samt mitigerende tiltag. Risici
omfatter fx manglende kvalitet i arbejdet, ekstraarbejder og
budgetoverskridelser, og hertil kommer en szerlig risiko forbundet
med renovering af Kattegatcentrets hajtank vedrerende de berorte
dyrs overlevelse i renoveringsperioden.

Dyrene skal flyttes til midlertidige bassiner eller andre akvarier,

og sdvel selve flytningen som opholdet i interimistiske anlaeg
indebaerer en risiko for dyrenes overlevelse. Bade selve flytningen
og ophold under suboptimale betingelser er forbundet med meget
stress for de store dyr, hvoraf de sterste hajer er 2,5 meter lange og
vejer 120 kilo. Derfor er det nedvendigt at minimere perioden ved
at arbejde med forcering. Dyrene er uvurderlige, og nogle er svaere
eller umulige at erstatte, mens andre vil veere meget bekostelige.

Det er et meget omfattende og helt e  Tankentemmes for vand. e Nye akrylruderinstalleres og fuges.

nedvendigt renoveringsprojekt i mange

Terringstiden for de meget specielle

etaper, som Kattegatcentret star overfor. e  Stovveegge, stillads mv. opbygges. fuger er lang, hvilket bidrager til
Projektets overordnede faser er skitseret behovet for en laengere lukkeperiode.
herunder: o  Dekorationsbeton og membran

fiernes. e  Tanken fyldes og temmes for at teste

e Hajtanken skal temmes for fisk,

teethed og skylle for urenheder.

og hajer, rokker og andre fisk skal
"genhuses” enfen i midlertidige
bassiner i Kattegatcentret eller hos
andre akvarier. Kattegatcentret har

pd&begyndt opbygning af midlertidige

faciliteter til nogle af dyrene, mens
der erindgdet aftaler med andre
akvarier om de dyr, som vurderes at
have bedre overlevelseschancer ved
flytning til andre akvarier eller zoos.

Beton med hoje
chloridkoncentrationer udskiftes

Armering renses og/eller
udskiftes efter behov, chlorid- og
carbonatiseringsbremsende
behandling udferes.

Ny membran etableres og kunstige
klipper bygges op.

Tanken fyldes og fiskene flyttes
tilbage.




PROJEKTFORBEREDELSE
PABEGYNDT

Kattegatcentret har pdbegyndt etablering af midlertidige
faciliteter til dyrene i renoveringsperioden for at sikre, at selve
renoveringen kan gennemferes indenfor den givne tidsramme,
som igen er bestemt af hajtankens meget ringe forfatning og
dermed den latente risiko for alvorlig leekage. Disse faciliteter
etableres i eksisterende rum backstage og i Kattegatcentrets
lagerhal, hvor der opbygges et isoleret rum samt etableres
vandforsyning og -behandlingsanlzeg, sa de tropiske dyr

kan fa de rette forhold. Faciliteterne skal anvendes som fx
karantaenefaciliteter for de store hajer efter projektperioden.

Samtidig er detailudvikling af det samlede projekt pdbegyndt, og
der er projektansat medarbejdere med relevant ekspertise.

BYGGEPROCES OG
BYGGESTYRING

Byggeprocessen er fastlagt ud fra en klassisk model og hdndteres
i teet samarbejde med bygherrerddgiver John Karl Jensen, Niras
som er en yderst erfaren radgiver, og som samtidig har stort
indgdende kendskab til Kattegatcentret, da han ogsé var tilknyttet
processen (2018-2020) omkring etablering af pingvinanlaeg, ny
skoletjeneste, opdatering af karanteeneforhold mm.

Overordnet styres projektet af en styregruppe, som er ansvarlig
for hdndteringen af projektets kvalitet, tidsstyring og @konomi.
Der er i udgangspunktet nedsat en meget erfaren og kompetent
styregruppe med akkumuleret mange ars erfaring fra sterre og
komplekse byggeprocesser.

Styregruppen har som formand bestyrelsesformand for
Kattegatcentrets Ejendomsfond Lars Bager, der i mere end 30 ar
har arbejdet som bygherrerddgiver og herunder réddgivet fidligere
byggeprocesser pd Kattegatcentret. Lars Bager suppleres af
direktor Karsten Bjerrum Nielsen og projektansvarlig Peter Sand
samt projektleder Frederik Toftgdrd. Derudover kan der suppleres
med eksterne medlemmer fra bidragsydere.




TIDSPLAN

Projektet planlaegges gennemfort i vinterhalvdret 2027-2028 og
estimeres at omfatte en nedvendig lukkeperiode pd 6 méneder.
Tidsplanen er udarbejdet af Niras.

KATTEGATCENTRET, HAJTANK - HOVEDTIDSPLAN

Norddjurs Kommune: Udarbejdelse af ansegning

Fonde: Udarbejdelse af ansegninger

Programmering (byggeprogram)

Valg af proces og radgivere

Bygningsgennemgang

Projektering af karantaenefaciliteter

Indhentning af pris og kontrahering

Karantenefaciliteter inkl. ferskvandsbassin

Flytning af dyr

Lukkeperiode: Ansl&et 6 mé&neder (okt-marts)

Abning

Transformation "Den naeste belge":

Projektering og udbudsprojekter

Begreenset udbud, indstilling og kontrahering

Udferelsesprojekt

Mobilisering, byggeplads, indledende og forbere-
dende arbejder

Udferelse inkl. aflevering og idriftssaetning

Stevfri periode

Formidling og oplevelser:

Koncept og vision

Reseach, design og udvikling
Produktion
Installation og soft opening




KATTEGATCENTRET
KAMPER FOR HAVET

Som et statsanerkendt zoologisk anleeg er en af Kattegatcentrets
vigtigste opgaver at arbejde for at bevare livet i havet - og det er
der behov for. Miljetilstanden i danske farvande historisk ringe og i
verdens have er flere og flere arter truet af udryddelse.

Kattegatcentret keemper for havet pd mange fronter. Det sker
gennem innovative udstillinger og banebrydende undervisning,
gennem vigtige, internationale forskningssamarbejder og nér
medarbejdere bidrager med ekspertviden i landsdaekkende
medier, og p& den mdde taler havets sag og szetter Norddjurs
Kommune p& Danmarkskortet.

LOKAL FORANKRING

Kattegatcentret er dybt forankret

i Norddjurs Kommune og 10% af
kommunens borgere har drskort til
Kattegatcentret og bruger stedet dret
rundt. Til en hyggelig udflugt i weekenden,
for at felge med i pingvinernes liv,

besege sandtigerhajen og dissekere en
bleeksprutte eller som medlemmer af
Kattegatcentrets vinterbaderklub.

bernehave- ogindskolingsbern i
brobygningsprojektet "Alle er gode til
noget”, hvor sma og sterre bern knytter
bdand og samtidig lzerer om havet, og til
den arlige Naturvidenskabsfestival som
samler de sterre grundskoleboern og elever
fra ungdomsuddannelserne.

Kattegatcentret arbejder ogséd med at forbedre det lokale havmilje
omkring Djursland. Det sker blandt andet, nér lokale skoleelever

i Kattegatcentrets skoletjeneste bygger fiskebernehaver, og

ndr Kattegatcentret i regi af det tveerkommunale samarbejde
"Havsamarbejdet i @stjylland” inviterer til dlegreesudplantning
langs Djurslands kyster, og bade folkevalgte, bern, unge og voksne
giver havet en hjeelpende hénd.

AlgeCenter Danmark, som traekker
forskningsprojekter til Grenaa og hvert ar
er veert for 100 forskere og erhvervsfolk fra
hele verden til den arlige Nordic Seaweed
Conference i Grenaa.

Kattegatcentret spiller ogsé en rolle i lokal

erhvervsudvikling med udgangspunkt

Alle born i Norddjurs Kommunes skoler,
dagtilbud og ungdomsuddannelser
beseger Kattegatcentret. Forst som

i havets ressourcer; og Kaftegatcentret
er en af hovedaktererne i forsknings-,
innovations- og formidlingssamarbejdet






