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Grenaa, November 2022

Forord

Kaere medlem af Kommunalbestyrelsen

Som politiker i Norddjurs Kommune vil du opleve, at en professionel og faglig betjening og
vejledning danner rammen om det politiske arbejde. Dette gaelder ogsa i forhold til de regler,
informationer og praktiske oplysninger, du som medlem af Kommunalbestyrelsen skal kende
til.

Vi har samlet disse oplysninger i en handbog til dig og dine kollegaer i Kommunalbestyrelsen.
Handbogen beskriver en rakke vaesentlige forhold, som har betydning for det politiske
arbejde, og som du kan stgtte dig til i dit arbejde.

Malet med handbogen er at beskrive fremgangsmader, spilleregler og aftaler, med henblik pa
at sikre gennemsigtighed, ligebehandling og klarhed for alle i bade den politiske og
administrative organisation, samt i forhold til borgere og andre interesserede.

Det er blandt andet information om mgder, dagsordener og protokollering, telefoni,
vederlag, befordring, den administrative organisation og kontaktoplysninger i
forvaltningen.

Savner du oplysninger, som ikke er at finde i handbogen, er du altid meget velkommen til
at lade hgre fra dig.

Handbogen opdateres lgbende ved behov, og den nyeste version af handbogen kan altid
findes pa kommunens hjemmeside.

Vi haber, at handbogen vil vaere en god statte i arbejdet, og vi ser frem til samarbejdet.

Christian Bertelsen
Kommunaldirekter



Indholdsfortegnelse

L0 0T« 3
L@ = g FT =T ] T 7
Medlemmer af KOmmUNalDeStYrElSEN. .. .uueitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e teteeererneaneeeeeeeeeesssssnnnnnnnnsseseesseens 7
o] 1 Qo] =10 13- L[] o I PN 8
BOrgmester 08 VICEDOrgmMES Ol . .. ettt ittt ittt ettt eeeettiaseeeeeeeeeesessnnnnnnnnnssseseseessesassnnnnn 8
L0 Lo V= 18] o 0 1 = =] T 9
§ 17 stk. 4-udvalg 08 aNdre tVaErgAENAE GIUPPET ...uiueineiriereet ettt eneereeneereneeneenseneeseeseesensensensensenens 9
Udtraedelse af KOmmUNalbestyrelSEN .. .....uuiiir ittt et ee ettt eeenaeeeeenneeeeaannneeessnnneens 11
Rammerne for arbejdet i KOmmunalbestyrelsen ... ...ttt teeteteeeeannnneenaeeeeeeens 13
L0 o 0T o T N 13
Ny valgperiode - afgdende 0g Ny KOMMUNAIDESTYIEISE . ..uviriiriit ittt et e eereeeneeieeneenrenennen 13
Y 0] BT =" | 14
7] U= == U o S PPN 14
o g a1 e {Yo] (o [T [ PP 15
Mader i Kommunalbestyrelsen 08 UdValg........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiiitttttereeeernnineeneeseeeeeeesesssssnnnnnnsnnnes 15
LCTN]oToT<) Fo] g g at=TaTe K] 0% Ta 1= N 16
Statusmader OmM BKONOMI ....uvuuuiii i ettt r ettt e tiaeesaeeanaeees 17
Kommunalbestyrelsens behandling af Sager ....coeuuueiiiriiiiiiiii i et e e eeeieeeeaennaeeeeaanaeens 17
3T T fo L] o o] o Yot =131 3 PPN 17
D =T £Y o] (o [ 1= PP 19
L aTe 1 o 11T =] o PP 19
57T UL 0} 3T 1= o PP 19
(o 0] o | U= | T PPN 20
L@ = =] o] T =TT 21
F N £ =100 01~ Pt 22
1T T ] T £ 22
0 = L = 23
1Y = 0 Ta Y ) T ] =X 24
Spargetid ved kommunalbestyrelsesSmader .. ..coo ittt et eeeeeerrrrreaeeeeaaas 24
Forvaltningens betjening af Kommunalbestyrelsens medlemmer.......oo.veiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeaaaeens 25
Styrelseslovens rammer for betjening af Kommunalbestyrelsens medlemmer .......cccvviiiiiiiiiiiiiiiineeennn. 25



Styrelseslovens rammer for betjening af borgmester og udvalgsformaend ........cccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn. 27

Rammer for betjening af Kommunalbestyrelsens medlemmer......ccovviiiiiiiiiieriiiiiiriiieeeneieeeeeaanneens 27
Formidling af materialer til alle medlemmer af Kommunalbestyrelsen ........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieneeennnns 28
Referater fra m@der i forvallningen. .....co ittt iriii it ettt eeeieeeeeeenaeeeeaannaeeesssnneeessnnneens 29
AT DUNEAUKI A S EIING . .ttt ittt ittt et eeeeeeennaaaeaeeeeseesesssnnnnnnnsssessseessesesssnnnnnnnnnnes 29
o) Ty - Ve LA 1= =) | VPP 30
WHiStlEDlOWEIOrANING ...\ttt ittt eeeeeeeetraeeeaeeeeeeesessnnnnnnnnesseeseeessesesssnnnnnnnnnnes 30
Bestyrelsesansvar for kommunalt udpegede bestyrelsesmedlemmer ........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeanneenn 30
Rammer for samspillet mellem Kommunalbestyrelsen og kommunale selskaber...........ccooviviiiiiiiiiiiinn., 32
Rammerne for samspillet mellem kommuner og offentligt ejede aktieselskaber .........cccooviiiiiiiiiiiiin... 32
Rammerne for samspillet mellem kommunen 0g Grenaa Havn A/S ......ueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeereaeaaannns 34
Samspillet mellem kommunen 0g KattegatCentret .........ovuiiiiiiiiiiiiiiiii e aeees 35
Retningslinier for anvendelse af madelokaler pa Radhuset i Grenaa og i admi- nistrationsbygningerne i
ALINGADIO 08 GLESDOIG .. v uititttttet ettt ettt ettt et et et et et et et et et ea et enenanananenenensasasasasasaaaeenesnnns 35
0 Ta [T 0§ =3 PPt 37
Regler for stedfortraedere ved lovligt forfald.......ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiii e i e eaaeens 37
Indkaldelse af stedfortraeder ved fravaer til enkeltstaende M@der..........coeueuiiiiiiinininininininininenenans 38
Indkaldelse af stedfortraeder ved forventet fravaer af mindst en maned ..........cooveviiiiiiiiininininininnnnns 38
Under madet i Kommunalbestyrelsen 0g udvalget ......cviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiiiiiiierreeeeeeeeeesennnnns 38
N 0T8T PP 39
1 = oL = 39
Rammer for modtagelse af invitationer og deltagelse i arrangementer mm. .......cccoviiiiiiiiiiiieienennnnnn. 41
LI V2] 10 1] 51 = PP 43
Yoot =10 T =T 44
L= 1 1 1= 44
Fortabelse af valgbarhed .........ooiiiiiii i e et e it e ittt e e eneeeeeeanaeeeaannaeeeeennneens 44
Deltagelse 1 UALANASIE SO . uuuuureietttttttteeeiiiiieeeeeeeeeeeeeesnnnnnnnnseesseeeesesssssnnsnnnssssssesssssssssnnnnns 45
DR oL KT (0 T P 46
Regler fOr DES@Z PA INSTIEULIONET «.vvuiitiit it itet it ittt et et et eeeneene s eeseneenseneeneasensensensensaneneen 47
Praktiske fOrNOLd ........uiii i e ettt et ettt et et e taeeeaeeeeneenans 48
Valg af vederlag eller erstatning for tabt arbejdsfortjeneste ......c.ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it iiiiiiiiiieees 48
Ve [ g oYt o) = 4 T | A PP 49
Ophgr af vederlag som falge af fraVvar ..uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ittt e et i iiiireeteeeeeteesessnnnnnnneeseeeeeeenns 50
572 o] e | T o T« PP 51
AdGaNG Til FAANUSEL 1 GIrENAA vvevvineitinietet it iet ettt et et et ettt eneenseneeseseneensensereeseasensensensensesennen 52



0T 53
0] 53 1T PPN 53
PC, iPad og telefon 0g virtuelle M@BAEr.......c.ciinuiiiiiii i i et r et s eeeaas 54
AQGaNGS KOO ittt ettt ittt et eeeeeeeeennnaaaaseeeseeesesennnnnnnnssesesesssesesssnnnnnnnnnnes 54
(- - W N (00 111 - PPN 55
Telefoni, INTEINET 08 SKaAT ..uvuiiiiiiiiii it i i ettt ettt teeeeeeeeeeeeeeennnnnnnnseeeeceeesesessnnnnnnnnnnes 55
AVISEr 08 NYNEASDIEVE ...ttt ettt ettt ettt et e e eaeeeneeseneennnnes 56
(o] o] T= Al 1 T =T - | = PPN 57
W0 L a ) g FES = o3 =T o 58
D = o 3= o 58
AdMiNistrativ OrGaniSatioN . ..uiieeitiieeiit ittt ettt eeeaeeeeeeaaeeeeeanaeeeeeananesessnnnesessnsnesesnnnnesennn 58
1] =0T o 59
Kommunikation, hjemmeside 08 FaCebOOK ........uuiiiiiiiiiiiii i ittt e i e e it eeeaneeeeaannaeens 59
AdMiNIStratioNeNs AdrESSEI ...cuuiiiieiii it ittt ittt st eeateenaetanaeenees 59



Organisering

Kommunalbestyrelsen bestar af 27 medlemmer fordelt pa 7 forskellige partier. Et enkelt

medlem er lgsgaenger.

Medlemmer af Kommunalbestyrelsen

Navn

Parti

Jan Petersen

Socialdemokratiet

Allan Gjersbgl Jgrgensen

Socialdemokratiet

Lars Maller

Socialdemokratiet

Tom Bytoft

Socialdemokratiet

Bente Hedegaard

Socialdemokratiet

Anette Ruby Liebe

Socialdemokratiet

Niels Basballe

Socialdemokratiet

Fritz Birk Serensen

Socialdemokratiet

Karoline Bergkvist Sggaard

Socialdemokratiet

Kasper Juncher Bjerregaard Venstre
Niels Ole Birk Venstre
Rikke Albaek Jorgensen Venstre
Morten Friis Heidemann Venstre
Benno Blaesild Venstre

Benny Hammer

Det Konservative Folkeparti

Martin Raghner

Det Konservative Folkeparti

Mads Jensen

Det Konservative Folkeparti

Niels Skov Pedersen

Det Konservative Folkeparti

Jens Meilvang

Liberal Alliance

Stinne Thorsen Kvorning

Liberal Alliance

Sebastian Rode-Mgller Grauert

Liberal Alliance

Aleksander Myrhgj

Socialistisk Folkeparti

Jytte Schmidt

Socialistisk Folkeparti

Kasper Vindbjerg

Socialistisk Folkeparti

ULlf Harbo

Enhedslisten

Jens Kannegaard Lundager

Nye Borgerlige

Diana Therese Mikkelsen

Lasgaenger




Politisk organisation

Den politiske organisation bestar af Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og 6 staende
udvalg. Der er herudover nedsat enkelte § 17, stk. 4 udvalg, der er beskrevet nedenfor.

Kommunalbestyrelsen
Kasper Juncher Bjerregaard

@konomiudvalget
F Kasper Juncher Bjerregaard
NF Benny Hammer

Erhvervsudvalg Arbejdsmarkedsudvalg Borne- og Ungdomsudvalg Kultur- og Fritidsudvalg Miljo- og Teknikudvalg Voksen- og Plejeudvalg

F Aleksander Myrhoj F Allan Gjersbel Jargensen F Jens Meilvang F Mads Jensen

NF Jens Kannegaard Lundager NF Sebastian Rode-Maller NF Niels Basballe NF Jytte Schmidt
Grauert

F Niels Ole Birk F Karoline Bergkvist Segaard
NF Bente Hedegaard NF Diana Therese Mikkelsen

F = formand|
NF = naestformand

Borgmester og viceborgmester

Funktionen som borgmester er et fuldtidsarbejde. Borgmesteren har ansvaret for at koor-
dinere den samlede kommunale virksomhed og sikre, at forvaltningen fungerer som en
enhed. Som led i dette ansvar har borgmesteren efter styrelsesloven en raekke ledelses-
funktioner og befajelser.

Herudover er borgmesteren fgdt medlem af og formand for @konomiudvalget.

Borgmesteren varetager en raekke opgaver som kommunens reprasentant over for borgere,
virksomheder, organisationer mv. bade inden for kommunen og i omverdenen. Det galder
bade i faste mgder, ad hoc magder og i repraesentative sammenhange.

Disse funktioner kan viceborgmesteren ogsa varetage efter aftale med borgmesteren, her-
under ogsa ved borgmesterens ferie, sygdom eller andet fravaer.



Bade borgmester og viceborgmester er blandt kommunens faste giftefogeder og forestar
derfor en rakke vielser i labet af aret.

Udvalgsformaend

Formanden for @konomiudvalget er borgmesteren, mens de staende udvalg selv valger de-
res formand og naestformand.

Formandens opgaver

e Forberede udvalgets mgder

¢ Indkalde til udvalgets mader

e Lede udvalgets mader

e Drage omsorg for at beslutningerne indferes i beslutningsprotokollen

Ved forberedelsen af udvalgets mader vil der i praksis vaere et taet samspil mellem udvalgs-
formanden og forvaltningen, og forud for udvalgsmgder afholdes der mgde med formand/
nastformand og ledelsen af det pagaeldende direktgromrade. | formandens midlertidige
fraveaer, varetager naestformanden formandens opgaver.

§ 17 stk. 4-udvalg og andre tvaergaende grupper

Kommunalbestyrelsen kan nedsaette saerlige udvalg, sakaldt § 17 stk. 4-udvalg, tilvaretagelse
af bestemte hverv eller til udferelse af forberedende eller radgivende funktioner for
Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget eller de staende udvalg. Kommunalbestyrelsen
bestemmer de saerlige udvalgs sammensatning og fastsaetter reglerne for deres virksomhed.

Aktuelt er der nedsat to § 17, stk. 4-udvalg ”Grenaa-Anholt Faergefart” og ”Baeredygtig
udvikling og klimasikring i Norddjurs” (som understattelse til projekt "Naese for vand”). |
forbindelse med budgetaftalen i september 2022 blev det besluttet at nedsaette yderligere to
§ 17, stk. 4-udvalg. Et med fokus pa en forstaerket indsats for fastholdelse og rekruttering og
ét med fokus pa specialundervisning.

Udvalgssystemet omfatter som udgangspunkt alle kommunens forvaltningsomrader. De op-
gaver, der tillaegges et § 17 stk. 4-udvalg, vil derfor normalt vaere omfattet af @konomi-
udvalgets eller et staende udvalgs omrade.



Ved varetagelse af tidsbegransede hverv, der ikke vedrarer udvalgsomrader, kan § 17 stk. 4-
udvalget nedsaettes direkte under Kommunalbestyrelsen. Er der derimod tale om nye opgaver
af mere permanent karakter, ma den umiddelbare forvaltning af disse tillaegges et staende
udvalg eller Gkonomiudvalget, og derfor nedsaettes § 17, stk. 4-udvalget under et af disse.

Medlemmer af § 17 stk. 4-udvalgene kan vare kommunalbestyrelsesmedlemmer og andre
aktgrer, herunder ogsa ansatte i den kommunale forvaltning.

Kommunalbestyrelsen kan tillaegge et § 17 stk. 4-udvalg forberedende eller radgivende
funktioner eller beslutningsret inden for et bestemt naermere afgraenset omrade, sa laenge
@konomiudvalgets og de staende udvalgs kompetencer jf. styrelsesloven og styrelsesved-
taegten ikke indskraenkes.

Kommunalbestyrelsen har godkendt nedenstaende principper, som lagges til grund for
arbejdet i kommende § 17, stk. 4-udvalg:

1. For at fa et godt udgangspunkt for udvalgets arbejde bgr der vaere opmaerksomhed pa
formuleringen af kommissoriet, sa opgaven bliver konkret og afgraenset, men heller ikke
bliver hemmende for nytankning eller for konkret rettet mod at lave eller
implementere en bestemt l@gsning.

2. En mere konkret og smal opgave til udvalget har betydning for udpegningen af
medlemmerne, og hvordan medlemmerne kan indga i dialog og draftelser, da det ikke
kan forventes, at udvalgsmedlemmerne har viden om alt i arbejdet med en bred og
abstrakt opgave eller problem.

3. Maderakke straekker sig maks. over %2 ar for at mindske tab af dynamik og
sammenhaeng.

4. Var opmarksom pa at skabe plads til at alle udvalgsmedlemmerne kan inddrages og fa
indflydelse pa styringen og processen for magderne - mgdeform og planlagning.

5. Ved et stort udvalg kan udvalget opdeles i mindre arbejdsgrupper efter emne. Det vil
give flere mulighed for at komme til orde og komme dybere omkring et emne.

6. Indtaenk frivillige eller en sarlig gruppe af borgere i arbejdet pa en anden made end

som udvalgsmedlemmer, fx som en besggs-/droftelsespartner for udvalget undervejs i
processen.
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7. Ved opstart af udvalget kan der vaere behov for at definere rollerne for de deltagende
parter: politikere, forvaltning og eksterne aktarer.

8. Det kan vaere en god idé at forholde sig til, hvordan et § 17, stk. 4-udvalg kan komme i
dialog med og fa input fra fagfaglige medarbejdere fx enten ved at invitere dem til
nogle mader, tage ud pa institutions-/afdelingsbesag, eller der etableres en gruppe af
medarbejdere, der understgtter udvalgets arbejde.

9. For at komme bedst muligt fra start kan der ogsa vaere behov for, at ikke-politiske
medlemmer saettes ind i rammen for det politiske arbejde, og der skabes en faelles
forstaelse af udvalgets formal og opgave. Forvaltningen kan klaede ikke-politiske
medlemmer pa inden for omrader, hvor politikerne allerede er velinformerede.

10. Indledningsvis kan det vaere fordelagtigt at forholde sig til udvalgets snitflader til de
staende udvalg, hvordan det politiske niveau kan inddrages i labet af udvalgets periode,
og hvordan udvalget afslutningsvis afleverer sit arbejde.

Foruden § 17, stk. 4-udvalg anvendes ogsa andre former for tvaergaende grupper, der
understgtter rammerne for det politiske arbejde.

Eksempler herpa er Uddannelsesforum, Bevaeg dig for livet og Markedsferingsgruppen der
bestar af reprasentanter fra Kommunalbestyrelsen og forvaltningen samt eksterne
reprasentanter.

Udtraedelse af Kommunalbestyrelsen

Som medlem af Kommunalbestyrelsen har man pligt til at blive i sit hverv i hele valgpe-
rioden. Med rimelige grunde som sygdom, andet offentligt hverv, forretninger eller lig-
nende, kan kommunalbestyrelsesmedlemmet dog s@ge om fritagelse fra Kommunalbesty-
relsen og udvalg. En anmodning om at blive fritaget fra sit hverv vil som udgangspunkt
blive behandlet pa det fgrst kommende kommunalbestyrelsesmade.

Udmeldelse af parti eller uenigheder er ikke rimelige grunde til fritagelse. Det er op til
Kommunalbestyrelsen at afggre, om ansggning om fritagelse er tilstraekkeligt
velbegrundet.

Ved flytning fra kommunen kan man ikke laangere sidde i Kommunalbestyrelsen. Ved straf-
11



bare forhold kan et medlem af Kommunalbestyrelsen miste sin valgbarhed og ma dermed
udtraede.
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Rammerne for arbejdet i Kommunalbestyrelsen

Konstituering

Det fremgar af @konomi- og Indenrigsministeriets ”Generel udtalelse om den kommunale
forvaltnings muligheder for at yde bistand til kommunalbestyrelsesmedlemmer”, at for-
valtningen skal vaere partipolitisk neutral og betjene samtlige politikere i Kommunalbe-
styrelsen.

Det betyder, at forvaltningen ikke ma radgive eller bista i forbindelse med konstituerings-
draftelser i kommunen - ud over rent juridiske og valgtekniske forhold.

Af hensyn til betjening af den samlede kommunalbestyrelse er kommunaldirektgren og
stabschefen til stede i forbindelse med den politiske udformning af den endelige konsti-
tuering, og rammerne for Kommunalbestyrelsen. Denne fremgangsmade er godkendt af
Kommunalbestyrelsen i oktober 2017.

Der er kutyme for, at Kommunalbestyrelsen i god tid forud for valget forelaegges en sag
om afviklingen af valget, herunder de praktiske og retlige rammer for afviklingen af
valgaftenen og den efterfaglgende konstituering af den ny kommunalbestyrelse.

| forhold til selve konstitueringen vil der i lgbet af valgaftenen, nar der foreligger en
opteelling af stemmerne pa de enkelte partier - forventeligt omkring midnat - foreligge et
overblik over mandatfordelingen af de 27 pladser i Kommunalbestyrelsen. Herefter kendes
mulighederne for at danne et politisk flertal.

Ny valgperiode - afgaende og ny kommunalbestyrelse

| forbindelse med opstart af en ny valgperiode vil der som led i understattelsen af
rammerne for det politiske arbejde og den enkelte politiker vaere en lgbende introduktion
af den nye kommunalbestyrelse.

Introduktionen foregar med udgangspunkt i 3 niveauer: introduktion af nye - nyvalgte -
kommunalbestyrelsesmedlemmer, introduktion pa koncernniveau for hele Kommunal-
bestyrelsen og introduktion pa de enkelte fagudvalg.
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| forbindelse med afslutningen af en valgperiode er der tradition for, at den officielle
afslutning markeres med en afskedsmiddag for den afgaende kommunalbestyrelse med
ledsagere.

Endvidere er borgmester og kommunaldirekter til radighed for en dialog med afgaende
kommunalbestyrelsesmedlemmer, hvis det gnskes.

Styrelsesvedtaegt

| styrelsesvedtaegten beslutter Kommunalbestyrelsen formelt sin styremade. Her fastsaet-
tes Kommunalbestyrelsens medlemstal, hvor mange og hvilke staende udvalg der skal
vaere, og hvordan opgaverne fordeles mellem udvalgene. For at aendre styrelsesvedtasgten
skal andringsforslag behandles to gange i Kommunalbestyrelsen med mindst seks dages
mellemrum.

Der er nedsat fglgende udvalg:
e  @konomiudvalg (OK)
e Erhvervsudvalg (EU)
e Arbejdsmarkedsudvalg (AU)
¢ Bogrne- og Ungdomsudvalg (BUU)
e Kultur- og Fritidsudvalg (KFU)
e Miljo- og Teknikudvalg (MTU)
e Voksen- og Plejeudvalg (VPU)

Styrelsesvedtagten for Kommunalbestyrelsen i Norddjurs Kommune findes pa kommunens
hjemmeside.

Delegation

Kommunalbestyrelsen har kompetence til at tage stilling til enhver sag, som vedrgrer
kommunen. Kommunalbestyrelsen har dog som udgangspunkt fri adgang til at overlade sin
beslutningskompetence til et udvalg og til den kommunale administration, medmindre det
i lovgivningen er forudsat, at sagen skal behandles af Kommunalbestyrelsen. Fordelingen af
beslutningskompetencen mellem Kommunalbestyrelsen, udvalgene og administrationen er
beskrevet i en kompetencefordelingsplan. Kommunalbestyrelsens delegation af
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beslutningskompetencen kan til enhver tid tilbagekaldes.
Forretningsorden

Forretningsordenen for Kommunalbestyrelsen fastsaetter Kommunalbestyrelsens arbejds-
made. Det geelder regler for dagsorden, magdeindkaldelse og selve afholdelsen af mader i
udvalg og Kommunalbestyrelsen fx i forhold til behandlingen af sager, taleorden og af-
stemningsregler. Det gaelder ogsa fastlaeggelse af, hvornar sager skal behandles for luk-
kede dere samt borgmesterens opgaver.

Fristen for udsendelse af dagsorden og det forngdne materiale til Kommunalbestyrelsens
mgder er 4 hverdage inden madet.

Der er ikke fastsat en bestemt tidsfrist for udsendelse af dagsorden til udvalgsmader, men
dagsorden og det forngdne materiale udsendes sa betids, at udvalgsmedlemmerne har
rimelig tid til at forberede sagerne. Det er en flertalsbeslutning, om det fornadne
materiale er udsendt sa betids, at sagen kan behandles.

Den udsendte dagsorden er et forslag til dagsorden. Maderne i Kommunalbestyrelsen og
udvalgene indledes derfor med, at der tages stilling til dagsordenen. Godkendelsen af
dagsordenen er en flertalsbeslutning, og hvis ingen protesterer imod dagsordensudkastet,
anses dagsordenen for at vaere stiltiende godkendt.

Forretningsordenen for Kommunalbestyrelsen i Norddjurs Kommune findes pa kommunens
hjemmeside.

Mader i Kommunalbestyrelsen og udvalg

Mader i Kommunalbestyrelsen er abne for offentligheden, med undtagelsen af lukkede
punkter pa dagsordenen. De abne sager behandles pa den abne del af kommunalbestyrel-
sesmgderne. Som udgangspunkt er fglgende sager lukkede punkter pa dagsordenen:
Personsager, kab og salg af fast ejendom, kontrakter og udbud samt sager hvor det anses
ngdvendigt pga. sagens karakter. Beslutninger fra de lukkede punkter er offentligt tilgaen-
gelige.

Den abne del af kommunalbestyrelsesmadet videotransmitteres direkte pa Norddjurs
Kommunes hjemmeside. Den abne del af dagsordenen og referater er offentlige og til-
gaengelige pa Norddjurs Kommunes hjemmeside, og madet kan her folges live. Efter me-
det vil der sammen med referatet vaere et link til en video fra madet.
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Der afholdes mader i Kommunalbestyrelsen en gang om maneden bortset fra i juli. Ma-
derne begynder kl. 17.00 og afsluttes kl. 21.00, saledes at alle sager pa dagsordenen er
behandlet pa dette tidspunkt. Forud for maderne er der spisning i kantinen kl. 16.30.

Geaeldende fra 2023 afholdes der temamgder forud for og samme dag som
kommunalbestyrelsesmader i tidsrummet 14.00 - 15.00. Temamgderne omfatter bl.a. de
arlige mgder med henholdsvis Grenaa Havn og Aarhus Lufthavn, og budgettemamade i
august. Der er desuden aftalt afvikling af temamede med boligselskaberne én gang i
valgperioden. Herudover byder hvert fagudvalg ind med et emne til et temamade i 2023.

Temameader giver mulighed for at tage specifikke emner eller sager op som et supplement
til den almindelige behandling i udvalg og kommunalbestyrelsen. Det kan eksempelvis
vaere i forhold til sager, hvor der er et saerligt behov for drgftelse af politiske
malsaetninger, herunder ogsa pa tvaers af udvalg, eller i forhold til saerligt komplekse og
omfangsrige sager.

Mgder i udvalgene er lukkede for offentligheden. Referater og dagsordener er dog offent-
ligt tilgaengelige pa Norddjurs Kommunes hjemmeside.

Udvalgsmeaderne finder sted en gang om maneden bortset fra i juli. Hvert udvalg holder
som udgangspunkt made pa en fast ugedag, og de enkelte udvalg fastlaegger selv deres
mgdeplan.

For at sikre en starre fleksibilitet i forbindelse med afvikling af udvalgsmader er det aftalt,
at udvalgsmader tilrettelaegges saledes, at udvalgsmedlemmer i sarlige tilfaelde kan
deltage i udvalgsmeader pa video/skype.

Den politiske mgdekalender findes pa kommunens hjemmeside.

Gruppeformandsmader

Forud for og samme dag som gkonomiudvalgsmader afholdes der mgder med
gruppeformaendene for de partier/lister, der er repraesenteret i Kommunalbestyrelsen.
Gruppeformandsmaderne afholdes i tidsrummet 11.30 - 12.30.

Gruppeformandsmaderne har ikke formel status eller kompetence. Maderne anvendes til
at orientere om aktuelle sager og emner, sager der ikke er entydigt placeret i et udvalg,
samt andre emner, der naturligt kan behandles af gruppeformandene.

Materiale til maderne laegges i First Agenda og er tilgaengelige for deltagerkredsen.



Fra forvaltningen deltager kommunaldirekter Christian Bertelsen og gkonomichef Bettina
Andersen.

Statusmeder om gkonomi

| forbindelse med budgetaftalen for 2019 blev det aftalt, at @konomiudvalget og udvalgs-
formaend afholder statusmader omkring Norddjurs Kommunes gkonomi. Statusmader om
gkonomi, der afholdes 4 gange arligt, afholdes forud for og samme dag som
gkonomiudvalgsmgder i tidsrummet 10.00 - 11.30.

Materiale til maderne laegges i First Agenda.

Maderne er med administrativ deltagelse. Det vil fremga i First Agenda, hvem der deltager
administrativt i forbindelse med de enkelte mader.

Kommunalbestyrelsens behandling af sager

Det er Kommunalbestyrelsen og de staende udvalg, der traffer de politiske beslutninger
i kommunen. Beslutningerne traeffes i sager, der forelaagges Kommunalbestyrelsen. En
sagsgang foregar normalt ved, at forvaltningen fremsaetter forslag til Kommunalbestyrel-
sen gennem en sakaldt indstilling, og at udvalgene indstiller beslutninger til Kommunalbe-
styrelsen.

Bade forvaltningens og udvalgets indstilling fremgar af sagen, nar den forelaegges Kom-
munalbestyrelsen. Indstillingen skal laegge op til en politisk drgftelse og beslutning i en
sag.

Et kommunalbestyrelsesmedlem kan fremsaette forslag om, hvorvidt en sag skal henvises
til behandling i et udvalg, eller hvorvidt en sag fortsat skal behandles i et udvalg, sa laenge
afstemning om sagen ikke er begyndt. Nar et sadant forslag fremsaettes, efter at behand-
lingen af sagen er begyndt, standses disse, hvorefter Kommunalbestyrelsen afggr
spargsmalet om udvalgsbehandling.

Budgetprocessen

Arbejdet med budgettet for det kommende ar ligger primaert i arets 3. kvartal, men starter
allerede i foraret med prioritering af anlaegsprojekter for de kommende budgetar.
| det fglgende er arshjulet for budgetprocessen beskrevet, herunder fagudvalgenes rolle.
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| januar maned vedtager Kommunalbestyrelsen budgetproceduren for budgetlagningen for
det kommende ar. Der budgetlaegges hvert ar for en 4-arig periode. Budgetproceduren om-
fatter retningslinjer, tidsplan, principper og andre forudsaetninger. Samtidig vedtages det,
hvilke budgetanalyser der skal udarbejdes pa koncernniveau.

Fagudvalgene prioriterer i foraret anlaegsforslagene forud for budgetforhandlingerne i au-
gust/september. Fagudvalg og @konomiudvalget behandler samtidig budgetanalyserne far
sommerferien.

Hvert ar i juni indgar KL og regeringen gkonomiaftalen for det kommende ar, der danner
grundlaget for kommunernes budgetlaegning. Det er ogsa grundlaget for at beregne det en-
delige indtaegtsgrundlag, og dette ligger farst klar i starten af juli maned. Inden sommerfe-
rien udsendes der en skriftlig orientering til Kommunalbestyrelsen om indholdet af arets
gkonomiaftale mellem KL og regeringen.

| august maned behandler og godkender fagudvalgene teknisk budget pa udvalgets eget om-
rade, inden @konomiudvalget behandler det samlede tekniske budget. Heri indgar ogsa en
behandling af tekniske korrektioner, mangdeudviklinger, lov- og cirkulaerekorrektioner samt
eventuelle andringer vedrerende anlaegsforslag.

Kort efter vedtagelsen af det tekniske budget afholdes der et orienteringsmgde for Kommu-
nalbestyrelsen og hovedudvalget, hvor forudsaetninger for budgetlaegningen og det tekniske
budget gennemgas samt gkonomiaftalen mellem KL og regeringen.

Umiddelbart efter orienteringsmadet gar budgetforhandlingerne i gang, og i starten af sep-
tember sendes 1. behandlings budgettet i hering. Derefter kan der vaere yderligere
forhandlinger, inden der indgas en endelig budgetaftale, og budgettet 2. behandles i
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Budgettet skal senest godkendes den 15. oktober.

Fagudvalgene behandler herefter i november maned forslag til udmentning af
effektiviseringsbidrag samt gvrige gkonomiske prioriteringer for at skabe balance i budgettet
i det kommende ar. Der vil vaere en efterfglgende behandling i @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i december maned. Fagudvalgene vil i disse sager behandle forslag til
udmgntning af effektiviseringer og skonomiske prioriteringer, der ligger indenfor det politiske
kompetenceomrade at beslutte. Det kan f.eks. vare forslag til justering af serviceniveauer,
eller opgaver/bestillinger, der er vedtaget politisk. Det er begrundet i hensynet til at
understaotte de staende udvalgs ansvar i at sikre overensstemmelse mellem udgifter og
indtaegter. Endvidere er det naturligt at drgfte nedvendige politiske beslutninger i forlaengelse
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af budgetvedtagelsen, saledes at der skabes mere stabilitet og forudsigelighed over arene.

Dagsordener

Dagsorden og bilag laegges pa Norddjurs Kommunes hjemmeside senest 4 hverdage for et
ordinaert kommunalbestyrelsesmade, og samme praksis sages for udvalgsmader, selvom
der for udvalgsmader ikke er fastsat en bestemt tidsfrist for udsendelse af dagsorden.
Fristen er inklusiv dagen for offentliggerelse af dagsordenen, men eksklusiv dagen for
mgdets afholdelse. Sendage og helligdage betragtes ikke som hverdage.

For Kommunalbestyrelsens medlemmer er dagsordener og referater tilgangelige i
FirstAgenda. Der skal logges pa programmet med brugernavn og adgangskode.

Der er bade abne og lukkede dagsordenspunkter. De abne er frit tilgaengelige for alle
borgere, mens de lukkede primaert er tilgaengelige for Kommunalbestyrelsen og ledelsen.

Man kan via et link pa hjemmesiden tilmelde sig nyhedsbreve for hvert udvalg og for
Kommunalbestyrelsen, sa man orienteres via e-mail, nar der udsendes dagsorden og
referat.

Informationer fra bl.a. KL og statslige myndigheder til medlemmer af
Kommunalbestyrelsen og medlemmer af @konomiudvalget samles labende i en postkasse
i FirstAgenda. Postkasserne er manedsopdelt og sikrer hurtig deling af viden og samlet
overblik over informationerne.

Indstillinger
Det er kommunaldirekter, fagdirektererne samt stabschefen, der har kompetence til at

foretage indstilling i sagerne til udvalgenes behandling. Afdelingschefer kan efter aftale
med kommunaldirekter eller en fagdirekter foretage indstilling.

De staende udvalg og @konomiudvalget foretager herefter en indstilling til Kommunalbe-
styrelsen.

Beslutninger

Kommunalbestyrelsen og udvalgene er beslutningsdygtige, nar mindst halvdelen af
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medlemmerne i henholdsvis Kommunalbestyrelsen og udvalgene er til stede pa madet.
Beslutninger traeffes ved stemmeflertal. Det enkelte medlem har mulighed for at stemme
for eller imod en indstilling eller helt undlade at stemme. | forbindelse med
udvalgsbehandlingen er det endvidere muligt at tage forbehold til en indstilling. At tage
forbehold betyder, at man ikke har gjort sin stilling op i forhold til indstillingen.

Der kan ikke tages forbehold i Kommunalbestyrelsen eller udvalget, nar der skal tages
endelig stilling til indstillingen. Der skal man stemme enten for, imod eller undlade at
stemme.

Et medlem, der undlader at stemme, skal vare opmaerksom pa, at vedkommende pa lige
fod med medlemmerne, der har stemt for en beslutning, bliver medansvarlig for
beslutningen.

| praksis traeffes der i mange sager beslutning uden en formel afstemning, fx i de tilfaelde
hvor borgmesteren kan konstatere, at der er tilslutning til et fremsat forslag.

Protokollering

Beslutninger fra kommunalbestyrelsesmader og udvalgsmader skal indskrives i en beslut-
ningsprotokol. Her skal det ogsa fremga, hvis medlemmer har vaeret fravaerende eller
inhabile. Det er ogsa i beslutningsprotokollen, at eventuelle afstemningsresultater
fremgar. Beslutningsprotokollen underskrives efter hvert made af de medlemmer, der har
deltaget i madet. Underskrivelsen foregar som udgangspunkt digitalt, bortset fra tilfalde
hvor dette ikke er muligt, eksempelvis ved bevillingsnaevnsmeder der er med ekstern
deltagelse.

Et medlem, der efter afstemningen i en sag er blandt mindretallet, kan forlange at fa sin
afvigende mening tilfgrt beslutningsprotokollen. Medlemmet skal bede om dette under
medet, og muligheden er begranset til korte standpunkter, som direkte vedrerer det
behandlede punkt.

Herudover er der kutyme for, at der i saerlige sager er adgang til at fa protokolleret
enkeltstaende bemaerkninger i et begraenset omfang.

| udvalg anvendes falgende benavnelser i beslutningsprotokollen:

e Godkendt, hvilket betyder, at udvalget godkender forvaltningens indstilling, og at
sagen er endeligt godkendt og ikke videregar til @konomiudvalget eller Kommunal-
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bestyrelsen
e Tiltradt, hvilket betyder, at udvalget er enigt i forvaltningens indstilling, og at sa-
gen videregar til @konomiudvalget eller Kommunalbestyrelsen
e Et flertal, mindretal eller enkelte udvalgsmedlemmer tiltraeder indstillingen
e Et flertal, mindretal eller enkelte udvalgsmedlemmer tiltraeder ikke indstillingen
e Et flertal, mindretal eller enkelte udvalgsmedlemmer indstiller et andringsforslag

| Kommunalbestyrelsen anvendes fglgende benavnelser i beslutningsprotokollen:

e Godkendt, hvilket betyder, at indstillingen er vedtaget (uden afstemning)
e Forkastet, hvilket betyder, at indstillingen ikke er vedtaget

e Vedtaget, hvilket betyder, at Kommunalbestyrelsen har vedtaget indstillingen ved
en afstemning

Orienteringssager

Det centrale i forbindelse med Kommunalbestyrelsens og udvalgenes mader er at traeffe
beslutninger, og derfor er det klare udgangspunkt, at sager er til behandling med
efterfolgende protokollering af udvalgenes og Kommunalbestyrelsens beslutninger.

Undtagelsesvist forelaegges Kommunalbestyrelsen og udvalgene sager til orientering.

Orienteringssager i udvalg og Kommunalbestyrelsen indstilles til efterretning, og proto-
kolleres med godkendt.

Orienteringssager har til formal at oplyse eller underrette om et bestemt emne, og formelt
set er der derfor ikke tale om en sag, hvori der traffes en beslutning. Derfor anvendes
orienterings-/efterretningssager typisk i sager med et meget begranset politisk handlerum,
og derfor vil der vaere et meget begranset antal sager, der indstilles til efterretning. Det
kan eksempelvis vaere orienteringer om afggrelser fra andre myndigheder uden
ankemuligheder for kommunen eller orienteringer om modtaget informativt materiale.

Hvis alle mgdedeltagere er enige om, at der kan traeffes en beslutning i en orienteringssag,
kan den pagaeldende sag optages til forhandling som en beslutningssag uden for
dagsordenen. Sagen behandles herefter som en almindelig dagsordenssag.

Enighed om at sagen kan behandles som en beslutningssag kan ske stiltiende fx ved at
ingen protesterer imod, at der stilles et forslag om, at der traeffes en beslutning i sagen.
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Det er endvidere den fremgangsmade, der praktiseres i udvalgene i dag. Herudover er der
kutyme for, at der i saerlige sager er adgang til at fa protokolleret enkeltstaende
bemaerkninger i et begranset omfang.

Hvis der ikke er enighed om, at der kan traeffes en beslutning i en orienteringssag, kan
sagen optages pa dagsordenen for et kommende mgde i fagudvalget og
Kommunalbestyrelsen, jf. initiativretten.

Inden for disse rammer og et overordnet princip om pragmatisme finder udvalgene deres
konkrete fremgangsmade.

Afstemninger
Borgmesteren leder Kommunalbestyrelsens afstemninger.

Nar der er en formel afstemning om en indstilling eller et andringsforslag, vil det fremga af
beslutningsprotokollen, hvordan medlemmerne har stemt.

Medlemmerne har mulighed for selv at stille aandringsforslag. Det er aftalt, at andringsforslag
fremsendes senest aftenen fgr Kommunalbestyrelsens made. Zndringsforslag sendes til
Kommunalbestyrelsen, kommunaldirekteren og gkonomichefen. Borgmesteren udsender
endvidere en mail til gruppeformandene forud for Kommunalbestyrelsens mgde med den
forventede afvikling af madet. Zndringsforslag, der fremsaettes ved behandlingen af sagen
pa selve madet, fremsattes ved dialogform.

Procedureforslag, eksempelvis et forslag om at udsaette sagens behandling eller om at sende
sagen tilbage til et fagudvalg, saettes altid til afstemning for et realitetsforslag.

Herefter behandles realitetsforslag.

| praksis konstaterer borgmesteren, om der er flertal for et forslag, og ud fra det formuleres
det forslag, der skal tages stilling til.

Er der flertal for et hovedforslag, bortfalder alle andre forslag.

Hvis der er et gnske om afstemning, foretages der en formel afstemning om forslaget.
Sagsindsigt

Et kommunalbestyrelsesmedlem har ret til at gennemse sagsmateriale, der foreligger i
kommunens administration. Retten til sagsindsigt knytter sig til varetagelsen af hvervet
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som kommunalbestyrelsesmedlem, og materialet, der kan gives sagsindsigt i, skal derfor
vedrgre en sag, som vil kunne indbringes for Kommunalbestyrelsen som kompetent organ.
Retten til sagsindsigt omfatter sagsmateriale, der foreligger i endelig form. En begaering
om sagsindsigt rettes til borgmesteren og kommunaldirektgren. Retten til sagsindsigt kan
begranses, fx i tilfaclde hvor en begaering om sagsindsigt vil medfare et uforholdsmaessigt
stort ressourceforbrug.

Et kommunalbestyrelsesmedlem har ogsa ret til sagsindsigt i en periode, hvor
vedkommende har orlov. Det afggrende er, at begaeringen sker som led i varetagelsen af
hvervet som kommunalbestyrelsesmedlem.

Initiativret

Et kommunalbestyrelsesmedlem har ret til at fa en sag optaget pa dagsordenen for et
kommunalbestyrelsesmade. Der gaelder dog den begransning, at et medlem normalt ikke
kan kraeve at fa en sag pa dagsordenen til fornyet behandling, efter der er blevet truffet
beslutning.

Hvis et kommunalbestyrelsesmedlem ansker en sag pa dagsordenen til et kommunalbesty-
relsesmgde, skal der med mindst 8 dages frist vaere indgivet en skriftlig anmodning til
borgmesteren, som herefter satter sagen pa dagsordenen. Det er herefter
Kommunalbestyrelsen, der beslutter, hvad der videre skal ske med sagen.

Kommunalbestyrelsen vil sadvanligvis enten sende sagen til behandling i fagudvalg, gko-
nomiudvalg og kommunalbestyrelse eller behandle sagens forslag.

Sagen optages pa dagsordenen med det indhold og i den form, som sagen er fremsat af
kommunalbestyrelsesmedlemmet. Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter, at sagen herefter
skal forelaegges i fagudvalg, @konomiudvalget eller Kommunalbestyrelsen, vil sagen som
oftest skulle belyses administrativt, forinden sagen forelaegges.

Det er endvidere aftalt, at der geelder en tilsvarende initiativret for udvalgsmedlemmer i
forhold til de udvalg, de er medlemmer af. @nsker man en sag optaget pa dagsordenen
for et udvalg, man ikke er medlem af, ma man ga til formanden for det pagaeldende
udvalg.

En udvalgsformands rolle er efter styrelsesloven at forberede, indkalde til og lede
udvalgets mader. Loven beskriver saledes ikke en formel ret til, at en udvalgsformand kan
fa en sag pa dagsordenen. | praksis er samarbejdet mellem forvaltning og det politiske
niveau kendetegnet ved, at forvaltningen er lydhgr over for udvalgets ansker til sager til

23



behandling. Dette draftes som oftest pa forvaltningens formader med udvalgsformand og
naestformand.

Standsningsret

Standsningsretten er en mindretalsbeskyttelse, der giver et udvalgsmedlem mulighed for
at standse udfgrelsen af en udvalgsbeslutning, indtil Kommunalbestyrelsen har truffet
beslutning i sagen.

| praksis traeffer udvalget en beslutning i sagen. Konsekvensen af standsningsretten er, at
selve udfgrelsen af udvalgets beslutning standses. Kommunalbestyrelsen ma herefter traeffe
beslutning om, hvordan sagen skal afgares.

Standsningsretten kan ikke benyttes ved processuelle beslutninger. Det betyder
eksempelvis, at beslutninger om at indhente yderligere oplysninger fra forvaltningen eller
om at udsaette en sag ikke kan standses.

Det udvalgsmedlem, som gnsker at benytte sig af sin standsningsret, skal vaere til stede
under udvalgets behandling af sagen. Det er ikke et krav, at erklaering afgives under
punktets behandling, men det skal afgives under madet.

Erkleeringen om sagens standsning tilfejes beslutningsprotokollen med folgende
protokollering:

¢ Udvalgsmedlem X benytter sig af standsningsretten, hvorefter sagen behandles i
Kommunalbestyrelsen ved forst kommende kommunalbestyrelsesmade.

Standsningsretten geelder, selvom forsinkelsen af beslutningens udferelse medfarer
ulempe eller omkostning for kommunen, eller at eventuelle frister ikke kan overholdes. |
disse tilfaelde ma der eventuelt afholdes ekstraordinart kommunalbestyrelsesmade.

Spargetid ved kommunalbestyrelsesmgder

Enhver borger med bopal eller ejendom i Norddjurs Kommune kan stille spargsmal til
Kommunalbestyrelsen. Spgrgsmalene skal stilles skriftligt og indgives til Staben senest 8
dage for det pageeldende ordinaere mgde i Kommunalbestyrelsen. Der kan ikke stilles
spargsmal til sager, som behandles for lukkede dgre, sager som er pa dagsordenen pa
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madet, eller nar budgettet er til 2. behandling. Spgrgsmalene skal vedrere kommunale
opgaver (forhold) og vedrare generelle forhold med interesse for kommunens borgere.
Spergetiden kan maksimalt have en varighed pa op til 30 minutter.

Spergsmalene besvares af borgmesteren, eller det medlem eller udvalgsformand, som borg-
mesteren udpeger til at besvare spargsmalet. Der svares pa Kommunalbestyrelsens vegne.
Spargeren og de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer kan herefter kommentere besva-
relsen. Spgrgsmalet kan ogsa henvises til besvarelse af forvaltningen.

Medlemmer af Kommunalbestyrelsen kan ikke fremsatte spgrgsmal.

Forvaltningens betjening af Kommunalbestyrelsens medlemmer

Kommunalbestyrelsen har taget stilling til og truffet beslutning om de generelle rammer
for forvaltningens betjening af Kommunalbestyrelsens medlemmer.

Rammerne, der har til formal at skabe klarhed, gennemsigtighed og sikre en professiona-
lisering af betjeningen, er beskrevet i to notater. Notaterne beskriver betjeningen i
relation til varetagelsen af hvervet som kommunalbestyrelsesmedlem og i relation til
samspillet mellem Norddjurs Kommune og de selskaber, som Norddjurs Kommune er
ejer/medejer af.

Endvidere blev det pa gkonomiudvalgsmaede den 4. december 2018 aftalt, at der udar-
bejdes en beskrivelse om kommunalbestyrelsesmedlemmers anvendelse af mgdelokaler.
Forvaltningen har pa denne baggrund udarbejdet et notat om retningslinier for anven-
delse af mgdelokaler.

Forvaltningens betjening af Kommunalbestyrelsens medlemmer er besluttet ud fra de reg-
ler og rammer, der fglger af styrelsesloven.

Styrelseslovens rammer for betjening af Kommunalbestyrelsens medlemmer

Styrelsesloven forudsaetter, at forvaltningen - udover forvaltningens forudsatte handleom-
rade - kan betjene Kommunalbestyrelsens medlemmer, enten pa baggrund af en politisk
beslutning herom eller fordi der foreligger en praksis herfor i kommunen.

Betjeningen kan ydes til et enkelt eller flere medlemmer, herunder til en gruppe af med-
lemmer der udger ét parti eller til en gruppe af medlemmer der udger flere partier. Betje-
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ningen kan ydes, uanset om en gruppe udger et mindretal eller et flertal i kommunalbesty-
relsen.

Kommunalbestyrelsen kan fastsaette kvantitative graenser for omfanget af betjeningen.
Kvantitative begraensninger af, hvor meget betjening der kan ydes, skal vaere sagligt be-
grundede og stille medlemmerne lige. Det vil vaere sagligt begrundet at begraense betje-
ningen af hensyn til at begraanse kommunens omkostninger ved at yde denne betjening, men
det skal ske pa sadan en made, at de enkelte medlemmer af Kommunalbestyrelsen behandles
lige med hensyn til betjening. Kommunalbestyrelsen kan saledes ikke lovligt beslutte, at
betjeningen kun kan ydes til grupper af medlemmer over en vis stgrrelse, hvorimod det vil
vaere lovligt at beslutte, at forvaltningen kun yder bestemte typer af betjening og ikke andre.

Det kan endvidere fastsaettes, at forvaltningen alene ma anvende et bestemt antal timer pa
betjeningen til et forslag/aendringsforslag eller pa at udarbejde materiale eller indhente
oplysninger til en sag for et medlem eller en gruppe af medlemmer. Kvantitative tidsmaes-
sige graenser for forvaltningens bistand kan saledes relatere sig til, hvor meget tid forvalt-
ningen ma bruge pa betjening pr. sag.

Alle kommunalbestyrelsesmedlemmer skal have lige adgang til betjening og pa lige vilkar.

Forvaltningens betjening skal have relation til Kommunalbestyrelsens kompetenceomrade,
og kan f.eks. besta i tilvejebringelse af oplysninger og teknisk bistand.

Forvaltningen er i forbindelse med betjeningen forpligtet til at overholde lovgivningen,
sandhedspligten, pligten til at handle inden for rammerne af almindelig faglighed og plig-
ten til at forholde sig partipolitisk neutral.

Forvaltningens betjening kan ydes bade skriftligt og mundtligt. Forvaltningen kan afholde
mader med kommunalbestyrelsesmedlemmer eller grupper heraf, herunder ogsa deltage i
gruppemgder safremt grupperne ytrer gnske herom eller deltage i mgder mellem flere par-
tier i Kommunalbestyrelsen.

Som led i forvaltningens udarbejdelse af indstillinger kan forvaltningen vaere lydher over for
politiske signaler, saledes at forvaltningen forelaegger forslag, der er fagligt forsvarlige og
samtidig ma formodes at kunne samle flertal i Kommunalbestyrelsen. Forvaltningen kan i den
forbindelse lytte til medlemmer og grupper i Kommunalbestyrelsen, herunder deltage i
gruppemgder eller i mgder mellem flere grupper i Kommunalbestyrelsen.
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Forvaltningen er ikke underlagt instruktionsbefgjelse fra de enkelte kommunalbestyrelses-
medlemmer eller grupper i Kommunalbestyrelsen, idet disse ikke er tillagt nogen beslut-
ningskompetence.

Styrelseslovens rammer for betjening af borgmester og udvalgsformaend

| sine funktioner som formand for Kommunalbestyrelsen og @konomiudvalget har borgme-
steren krav pa forvaltningens betjening.

Denne betjening kan f.eks. omfatte udarbejdelse af talepapirer og mundtlig briefing om
sagerne i det omfang, det er hensigtsmaessigt for at bestride formandshvervet.

Betjeningen omfatter ogsa den indholdsmaessige side af sagerne. F.eks. kan det vare nyt-
tigt at drgfte eventuelle alternative lagsninger i politisk vanskelige sager med borgmesteren
inden et made gkonomiudvalgs- eller kommunalbestyrelsesmade, saledes at borgmesteren
som formand har mulighed for at fremsaette kompromisforslag, som forvaltningen fagligt kan
sta inde for.

Forvaltningen er ikke underlagt instruktionsbefgjelse fra borgmesteren med undtagelse af
sager vedrgrende Kommunalbestyrelsens egne forhold, hvor borgmesteren har indstillings-
retten.

Borgmesteren reprasenterer endvidere kommunen udadtil i mange sammenhange. Ogsa i
denne egenskab har borgmesteren krav pa forvaltningens betjening. Forvaltningen kan f.eks.
udarbejde talepapirer, baggrundsmateriale og beredskaber i den forbindelse.

En udvalgsformand har inden for udvalgets sagsomrade krav pa forvaltningens betjening i sin
funktion som den der indkalder og leder udvalgenes mgder.

Udvalgsformanden har ikke instruktionsbefgjelse over for forvaltningen.

Det er sadvanligt, at udvalgsformanden repraesenterer kommunen udadetil i nogle af de sa-
ger, der henhgrer under udvalgets omrade. Forvaltningen vil saledes inden for et udvalgs
sagsomrade kunne betjene udvalgsformanden i denne egenskab pa samme made som borg-

mesteren betjenes som kommunens reprasentant. Forvaltningen kan f.eks. udarbejde ta-
lepapirer.

Rammer for betjening af Kommunalbestyrelsens medlemmer
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Kommunalbestyrelsens medlemmer kan stille spargsmal til forvaltningen. Spargsmal
fremsaettes til kommunaldirektaren, som henviser spargsmalet til besvarelse i rette
fagforvaltning, og der kan forventes en svartid pa 8 dage. Et kommunalbestyrelsesmedlem kan
ogsa stillet spargsmal i en periode, hvor vedkommende har orlov.

Udvalgsmedlemmers spgrgsmal til faktuelle forhold i en sag, der er pa dagsordenen pa et

udvalgsmade eller gvrige spargsmal inden for et udvalgs omrade, rettes til fagdirekteren for
det pageaeldende omrade.

Spergsmal og svar laegges i First Agenda. Der er i First Agenda oprettet ét udvalg, der vedrarer
generelle spargsmal, og ét udvalg for hvert staende udvalg der vedrgrer spargsmal inden for
et udvalgs omrade. Alle kommunalbestyrelsesmedlemmer og direktionen har adgang til alle
udvalg.

Nar der er et nyt svar i systemet, modtager man en besked, i lighed med nar der udsendes
en dagsorden, og man vil kunne ga tilbage og se tidligere spgrgsmal og svar.

Betjeningen af Kommunalbestyrelsens medlemmer kan besta i tilvejebringelse af oplysnin-
ger og teknisk bistand. Spargsmal til oplysninger, som abenlyst allerede er tilgaengelige f.eks.
i bilag til dagsordener eller pa kommunens hjemmeside, vil som led i betjeningen blive
besvaret med henvisning hertil.

En konkret anmodning om betjening, der skennes at medfgre et uforholdsmaessigt stort res-
sourceforbrug, forelaegges Kommunalbestyrelsen til beslutning. Det er den enkelte fagdirek-
ter, der foretager dette skan.

Betjeningen af Kommunalbestyrelsens medlemmer i forbindelse med vedtagelse og ud-
mgntning af budgettet, herunder omfanget og indholdet af betjeningen, behandles saerskilt

af Kommunalbestyrelsen forud for budgetarbejdet.

| forbindelse med administrativ deltagelse i mader, oplyses der om, hvem der deltager fra
administrationen.

Formidling af materialer til alle medlemmer af Kommunalbestyrelsen

Materiale til mader i forligskredse, gruppeformandsmgder og skonomiudvalgs- og udvalgs-
formandsmader laegges i First Agenda, kommunens digitale system til handtering af dagsorde-
ner. Det vil endvidere fremga i First Agenda, hvem der deltager administrativt i forbindelse
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med de enkelte mgder, og hvem der har adgang til materialet.

Det bemaerkes, at der er mulighed for, at materiale kan udarbejdes politisk. Da dette mate-
riale ikke er udarbejdet administrativt, laegges dette ikke i First Agenda.

Referater fra mgder i forvaltningen

| forbindelse med mgdevirksomhed i Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og fagudvalg
vil der altid blive lavet et madereferat, hvoraf de beslutninger, der traeffes, vil fremga.

| forbindelse med mader og andre aktiviteter i forvaltningen, herunder mader med eksterne
parter, bliver der ikke altid lavet et referat, og det vil vaere en konkret og individuel
vurdering, om der laves et referat.

Hvis der er lavet et referat, vil det vaere omfattet af retten til sagsindsigt.

Afbureaukratisering

Kommunalbestyrelsen besluttede i januar 2018, at der udarbejdes et kommissorium for
afbureaukratisering.

Kommisorium for afbureaukratisering blev godkendt af @konomiudvalget i februar 2018, og i
marts 2019 godkendte @konomiudvalget den endelige status pa afbureaukratiserings-
malsaetningerne.

Formalet med afbureaukratisering er jf. kommissoriet at fremme:

e Fra sikker drift til udvikling med henblik pa flere udviklingsprojekter og
prevehandlinger i trad med vores vaerdier

e Fagprofessionernes og medarbejdernes tvaergaende samarbejde samt mere plads til
faglighed

e Politikere og fagpersoner skal bringes mere sammen pa et tidligere tidspunkt i
processen for at give gget dynamik i samspillet

Der skal jf. kommissoriet tages konkrete skridt mod nye mader for kommunen at virke og
arbejde pa:
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e Internt i organisationen med en styrkelse af faglighed, udvikling og tvaergaende
handling

e Eksternt i forhold til inddragelse og samspil med borger, virksomheder og foreninger,
og de ressourcer de reprasenterer i arbejdet med at skabe faelles konkrete handlinger
og resultater

Borgerradgiveren

| samarbejde med Randers, Skanderborg, Favrskov, Horsens, Skive og Odder Kommuner er
der etableret en faelles borgerradgiverfunktion. Pr. 1. januar 2023 omfatter samarbejdet
endvidere Hedensted Kommune.

Borgerradgiveren er ansat af Kommunalbestyrelsen og er en radgivnings- og klageinstans,
som er uafhaengig af kommunens administration, og som skal styrke dialogen mellem
borgerne og administrationen.

For hvert ar udarbejder borgerradgiveren en beretning der forelaegges
Kommunalbestyrelsen.

Information om borgerradgiveren findes pa kommunens hjemmeside.

Whistleblowerordning

Kommunalbestyrelsen vedtog i december 2019 en whistleblowerpolitik, hvorefter
kommunens ansatte og kommunale samarbejdspartnere kan indberette oplysninger om
alvorlige forhold. Med virkning fra december 2021 er det lovpligtigt for alle kommuner at
have en whistleblowerordning.

Indberetningerne  behandles af et nedsat whistleblowerudvalg bestaende af
borgerradgiveren, naestformanden for hovedudvalget og sekretariatschefen for
Kommunaldirektgrens sekretariat. Ordningen er endvidere administrativt forankret i

Kommunaldirektgrens sekretariat.

Information om whistleblowerordningen findes pa kommunens hjemmeside.

Bestyrelsesansvar for kommunalt udpegede bestyrelsesmedlemmer

Kommunalbestyrelsen udpeger en raekke reprasentanter til eksterne hverv, f.eks.
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bestyrelsesmedlemmer i selvejende institutioner, fonde, selskaber, foreninger mv. Selvom
man er udpeget af Kommunalbestyrelsen, repraesenterer og varetager man ofte den
pagaeldende bestyrelses interesser i forbindelse med varetagelsen af hvervet. Afgarende
herfor er bl.a. hvilken retlig form det pagaldende hverv er organiseret i. Saledes gaelder det
eksempelvis for medlemmer af en bestyrelse i et aktieselskab, at de skal varetage selskabets
interesser. Det betyder samtidig, at Kommunalbestyrelsen i disse tilfaelde ikke har
instruktionsbefgjelse over for de kommunalt udpegede medlemmer. Foruden
organisationsformen kan bestyrelsens opgaver og baggrunden for selve udpegningsretten
vaere af betydning for, hvorvidt man repraesenterer kommunen eller hvervet, og hermed ogsa
for Kommunalbestyrelsens instruktionsbefajelse.

Betjeningen af selve den bestyrelse, man er udpeget til, varetages af den institution, fond
mv., som man er udpeget til. Det er saerligt vigtigt at vaere opmaerksom pa, at der gaelder
et personligt bestyrelsesansvar for medlemmer af en bestyrelse. Hvis man er uenig i en eller
flere beslutninger, som traeffes af bestyrelsen, kan man valge at stemme imod beslutningen
og sikre sig, at dette fremgar af referatet fra bestyrelsesmadet.

Bestyrelsesansvaret og bestyrelsesopgaverne kan vaere forskellige alt afhangig af hvilken
bestyrelse, man er medlem af. Generelt er det vigtigt at vaere opmaerksom pa falgende:

e Bestyrelsens ansvar. En bestyrelse har det overordnede ansvar, herunder bl.a.
ansvaret for den overordnede og strategiske ledelse, beslutninger af sterre betydning,
budget, regnskab og en forsvarlig kapital mv.

e Formal og regelsaet. Indholdet af vedtaegter, forretningsorden og gaeldende
lovgivning for den pagaldende bestyrelse. Det er vigtigt at vaere opmaerksom pa, at
bestyrelsens beslutninger og dispositioner holder sig inden rammerne af den
pagaeldende bestyrelses konkrete formal.

¢ |Individuelt ansvar. Uvidenhed eller manglende kompetencer fratager ikke et
bestyrelsesmedlem for et eventuelt ansvar. Et bestyrelsesmedlem er saledes ogsa selv
ansvarlig for at holde sig informeret, stille spgrgsmal og bede om ngdvendig
information med henblik pa at sikre sig et oplyst beslutningsgrundlag.

e Forsikringsforhold. Er der for eksempel tegnet en bestyrelsesansvarsforsikring, en
retshjaelpsforsikring mv.? For de repraesentanter i diverse eksterne bestyrelser, der er
udpeget direkte af kommunen til at varetage hvervet som bestyrelsesmedlem pa
kommunens vegne, er der tegnet en bestyrelsesansvarsforsikring.

Ved spargsmal til bestyrelsesarbejdet, herunder til det personlige bestyrelsesansvar, anbefales

det at rette henvendelse til den institution, fond mv., som man er udpeget til. Derudover er

det ogsa muligt at rette henvendelse til det fagdirektaromrade i Norddjurs Kommune, som

hvervet henhgrer under.
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Rammer for samspillet mellem Kommunalbestyrelsen og kommunale selskaber

Norddjurs Kommune er ejer/medejer af selskaberne Grenaa Havn A/S og Aarhus Luft-
havn A/S samt forsyningsselskaberne Aqua Djurs A/S og Reno Djurs.

Som led i et aktivt ejerskab er der for hvert selskab udarbejdet en ejerstrategi med
udgangspunkt i de generelle anbefalinger vedragrende de styringsmaessige relationer i
forholdet mellem kommunalbestyrelser og kommunale selskaber.

Nedenstaende oversigt viser principperne for revision af ejerstrategierne, og hvornar de
senest er behandlet | Kommunalbestyrelsen.

Ejerstrategi Principper for revision Senest
behandlet i KB
Grenaa Havn A/S Ejerstrategien evalueres ved opstart efter | 10. august 2019

hver kommunal valgperiode.

Aquadjurs A/S Ejerstrategien er et dynamisk redskab der | 22. august 2017
evalueres en gang arligt, og ajourferes
minimum hvert fjerde ar.

Renodjurs 1/S Evalueres mindst én gang i hver kommunale | 21. juni 2022
valgperiode.
Evaluering af ejerstrategien sker i 4.

kvartal af det feorste ar efter
kommunalvalget.

Aarhus Lufthavn A/S | Ejerstrategien skal evalueres ved opstart | 28. november
efter hver kommunal valgperiode. 2017

Kommunalbestyrelsen har taget stilling til og truffet beslutning om rammerne for
samspillet mellem Norddjurs Kommune og Grenaa Havn A/S med henblik pa at fremme
Norddjurs Kommunes udgvelse af et aktiv ejerskab. Kommunalbestyrelsen har endvidere
taget stilling til og truffet beslutning om rammerne for samspillet mellem Norddjurs
Kommune og Kattegatcentret, der dog ikke er ejet af Norddjurs Kommune.

Rammerne for samspillet mellem kommuner og offentligt ejede aktieselskaber
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Ifolge aktieselskabsloven udgver en ejer sine ejerbefajelser pa selskabets generalforsam-
ling. Ledelsen af selve selskabet varetages af bestyrelsen og direktionen i selskabet, med
bestyrelsen som den overordnede ledelse.

Af hensyn til at sikre en fornuftig udevelse af ejerskabet er det hensigtsmaessigt, at en of-
fentlig ejer bliver inddraget i selskabets virksomhed ud over, hvad der lader sig gare pa sel-
skabets generalforsamling.

Muligheden for at indhente og videregive information mellem den offentlige ejer og selska-
bet afhanger generelt af den selskabsform, som selskabsdeltagelsen er organiseret i, samt
kommunens ejerandel.

| forbindelse med eneejede kommunale aktieselskaber, hvor der ikke er et hensyn til lige-
behandling af gvrige medejere, antages det, at der er vide muligheder for at indhente og
videregive oplysninger. Inddragelsen af ejerne ma dog ikke have en sadan karakter, at der
kan rejses tvivl om, at det er bestyrelsen og ikke ejerne, der har ansvaret for selskabets
drift.

Kommunalt ejede selskaber, som er kendetegnede ved, at flere kommuner ejer selskabet i
faellesskab, kan endvidere i vidt omfang videregive oplysninger til ejerne under hensynta-
gen til aktieselskabslovens bestemmelser om ligebehandling af aktionaerer.

Det bemaerkes i gvrigt, at det er en kommunalretlig grundsaetning, at en kommunalbesty-
relse har en generel forpligtigelse til at handle gkonomisk forsvarligt. Denne forpligtigelse
geelder ogsa, nar en kommunalbestyrelse er aktionaer i et selskab.

Kommunalbestyrelsens rolle i den forbindelse kan karakteriseres som et overordnet tilsyns-
ansvar, der indebaerer en pligt til at falge den overordnede gkonomiske udvikling i selska-
bet og til - inden for de gaeldende rammer, herunder aktieselskabsloven - at gribe ind over

for en gkonomisk udvikling, der truer kommunens midler i selskabet. En kommunalbestyrel-
se kan herefter vaere forpligtet til at indhente oplysninger hos selskabet.

Denne forpligtigelse kan bl.a. udgves pa generalforsamlingen, hvor enhver ejer har ret til at
fa et bestemt emne optaget pa dagsordenen.

Det enkelte medlem af Kommunalbestyrelsen vil endvidere kunne benytte retten til sags-
indsigt til at gennemse sagsmateriale vedrgrende selskabet, der foreligger i kommunens
administration.
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Endvidere gaelder der et personligt selskabsretligt bestyrelsesansvar for de pagaeldende
medlemmer af et selskabs bestyrelse, herunder ogsa for de af Kommunalbestyrelsen udpe-
gede/indstillede medlemmer.

Rammerne for samspillet mellem kommunen og Grenaa Havn A/S
Den lobende dialog

Den lgbende dialog mellem Grenaa Havn og Norddjurs Kommune foregar via @konomiudval-
get.

Der afholdes dialogmader mellem Norddjurs Kommune og Grenaa Havn 3 gange arligt.
Dialogmaderne afholdes med henblik pa at drgfte selskabets udvikling og strategi samt an-
dre forhold af vaesentlig betydning. M@derne er med deltagelse af direktaren og formand-
skabet i bestyrelsen for Grenaa Havn samt borgmester og kommunaldirektgr. Maderne er
ikke med deltagelse af agvrige bestyrelsesmedlemmer.

Endvidere afholdes der én gang arligt et temamgde for Kommunalbestyrelsen i samarbejde
med Grenaa Havn. Det afholdes som udgangspunkt i 2. halvar.

Som led i den generelle informationsudveksling og som legitimation for de kommunalt ud-
pegede medlemmer af Grenaa Havns bestyrelse til at sgge sparring fra forvaltningen i for-
bindelse med varetagelsen af hvervet, er det i samspillet mellem Grenaa Havn og Norddjurs
Kommune forudsat, at de kommunalt udpegede medlemmer ma videregive information fra
Grenaa Havn til forvaltningen.

De kommunalt udpegede medlemmer af Grenaa Havns bestyrelse kan efter behov anmode
om made med borgmester og kommunaldirekter med henblik pa eksempelvis draftelse af
strategiske overvejelser.

Det bemaerkes, at selve betjeningen af selskabsbestyrelsen varetages af Grenaa Havn.

Fortrolig information, som videregives fra Grenaa Havn til Norddjurs Kommune, vil fortsat
vaere fortrolig, dog under iagttagelse af de bestemmelser, der folger af offentlighedsloven.

Generalforsamlingen

Grenaa Havn er omfattet af aktieselskabsloven, og i overensstemmelse med selskabsretten
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udever Norddjurs Kommune sine ejerbefajelser pa selskabets generalforsamling.

Grenaa Havn indkalder Norddjurs Kommune til den arlige generalforsamling i overensstem-
melse med vedtaegternes bestemmelser herom.

Borgmesteren bemyndiges til at reprasentere Norddjurs Kommune pa generalforsamlingen.

Samspillet mellem kommunen og Kattegatcentret
Den lobende dialog

Den lgbende dialog mellem Kattegatcentret og Norddjurs Kommune foregar via Kultur- og
Fritidsudvalget.

Der afholdes dialogmader mellem Norddjurs Kommune og Kattegatcentret 4 gange arligt.
Mgderne er med deltagelse af direktgren og bestyrelsesformaend for de to bestyrelser i
Kattegatcentret samt borgmester og kommunaldirekteor.

De kommunalt udpegede medlemmer af Kattegatcentrets bestyrelser kan sgge sparring fra
forvaltningen i forbindelse med varetagelsen af hvervet under hensyntagen til reglerne om
fortrolighed og tavshedspligt.

Det bemaerkes, at selve betjeningen af fondsbestyrelserne varetages af Kattegatcentret.

Tilsyn

Norddjurs Kommunes tilsynsforpligtigelse falger af vedtagterne for henholdsvis Kattegat-
centrets ejendomsfond og Kattegatcentrets driftsfond.

Tilsynet indebaerer bl.a., at kommunen som tilsynsmyndighed foretager en gennemgang af
fondenes regnskaber og forelaegges ekstraordinaere dispositioner til godkendelse.

Tilsynsforpligtigelsen er forankret i Kultur- og Fritidsudvalget.

Retningslinier for anvendelse af madelokaler pa Radhuset i Grenaa og i admi-
nistrationsbygningerne i Allingabro og Glesborg
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Der etableres et politikerlokale pa Radhuset i Grenaa i lokale 200 pa 1. sal, der kan reser-
veres af Kommunalbestyrelsens medlemmer.

Endvidere gives der mulighed for at reservere mgdelokaler i administrationsbygningerne i
henholdsvis Allingabro og Glesborg.

Alle medlemmer af Kommunalbestyrelsen har lige adgang til at reservere et lokale.
Mgdelokalerne kan anvendes til afholdelse af gruppemader, politiske forhandlinger og an-
dre mgdeaktiviteter som led i varetagelsen af hvervet som kommunalbestyrelsesmedlem.

Som eksempel pa andre madeaktiviteter kan navnes enkeltstaende mader med borgere,
foreninger eller erhvervsliv om emner, der kan behandles i udvalg eller i Kommunalbestyrel-
sen.

Norddjurs Kommune er som arbejdsgiver ansvarlig for medarbejdernes sikkerhed og sikker-
heden for det enkelte kommunalbestyrelsesmedlem i forbindelse med varetagelsen af
kommunalbestyrelseshvervet.

Af hensyn til medarbejdernes og kommunalbestyrelsesmedlemmernes sikkerhed kan det i
enkeltstaende tilfaelde, hvor der vurderes at vaere en sikkerhedsmaessig risiko, vaere
ngdvendigt, at mader med borgere afholdes pa Radhuset i Grenaa i kommunens abningstid,
hvor der er radhusbetjente til stede. Til brug for disse magder vil det vaere muligt at
reservere et madelokale i stueetagen pa Radhuset.

Det er det enkelte kommunalbestyrelsesmedlems ansvar at vurdere, om der er en sikker-
hedsmaessig risiko, og det anbefales at fgre en dialog med forvaltningen i tvivlstilfaelde.
Det er forvaltningens anbefaling, at mader, hvor der vurderes at vaere en sikkerhedsmaessig

risiko, altid afholdes pa Radhuset.

Det er endvidere generelt det enkelte kommunalbestyrelsesmedlems ansvar at sgrge for at
tage imod borgere, foreninger mv. i forbindelse med mgdeaktiviteter og sikre at
mgdedeltagere falges ud af bygningen efter mgderne ud fra et samlet hensyn til sikker-
heden for kommunalbestyrelsesmedlemmer, medarbejdere, bygninger mv.

Madelokalerne kan anvendes til mgdeaktiviteter, der direkte relaterer til hvervet som med-
lem af Kommunalbestyrelsen. Ma@delokalerne kan saledes eksempelvis ikke anvendes til par-

tipolitiske eller private mgdeaktiviteter.

Kommunalbestyrelsesmedlemmer skal i forbindelse med tilstedevaerelsen i forvaltningen
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vaere opmaerksomme pa hensynet til de ansatte, herunder de ansattes arbejdsvilkar og res-
sourcer. Spargsmal til forvaltningen skal fortsat fremsaettes til kommunaldirektaren eller
relevante fagdirektgr som beskrevet i Kommunalbestyrelsens handbog.

Mgdelokalerne reserveres ved at rette henvendelse til borgmestersekretaren eller sekre-
teeren for kommunaldirektgren.

Rammerne for anvendelse af mgdelokalerne omfatter ikke bestilling af forplejning i forbin-
delse med madeaktiviteterne.

Madepligt

Hvervet som kommunalbestyrelsesmedlem er et borgerligt ombud.
Kommunalbestyrelsesmedlemmer har derfor pligt til at varetage deres hverv i hele funk-
tionsperioden. Det betyder, at man som kommunalbestyrelsesmedlem har pligt til at
deltage i mader, som afholdes i Kommunalbestyrelsen, udvalg og @vrige hverv, hvor man
er medlem. Mgdepligten gaelder alle de navnte mader, og madepligten gaelder under
mgderne indtil madets afslutning.

Som kommunalbestyrelsesmedlem kan man dog have lovligt forfald fx pga. sygdom, barns
sygdom eller andre naertstaendes sygdom. Lovligt forfald kan ogsa skyldes varetagelsen af
andre offentlige hverv, pligter i forbindelse med ansaettelsesforhold, eller ved saerlige
selvstaendige erhvervsinteresser. Studier og ferie kan ogsa udgare lovligt forfald.

Fravaer fra Kommunalbestyrelsen og udvalg kan have betydning for retten til vederlag.

Regler for stedfortraedere ved lovligt forfald

Indkaldelse af en stedfortraeder for et fravaerende medlem forudsatter generelt, at det
fravaerende medlem har lovligt forfald. Lovligt forfald kan f.eks. vaere fravaer pga.
sygdom, varetagelse af andre offentlige hverv, pligter som fglger af ansaettelsesforhold,
selvstaendige erhvervsinteresser, studier og ferie.

Den stedfortraeder, der indkaldes, er den som ifalge valgopggrelsen star gverst pa stedfor-

traederlisten for den pagaldende kandidatliste. Det er formelt Kommunalbestyrelsens
beslutning, om betingelserne for at indkalde en stedfortrader er til stede.
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Indkaldelse af stedfortraeder ved fraveer til enkeltstaende mader

Hvis et kommunalbestyrelsesmedlem er forhindret i at deltage i et enkelt made i
Kommunalbestyrelsen pga. sygdom, kan der indkaldes en stedfortraeeder for
vedkommende. Det er op til den liste, vedkommende er valgt pa, om der skal indkaldes
en stedfortraeder.

Ved det konstituerende made og ved 2. behandling af budgettet kan medlemmerne fra
samme liste ogsa kraeve stedfortraederen indkaldt ved andet lovligt forfald end sygdom,
selvom det kun er for et enkelt mgde.

Safremt der enskes indkaldt en stedfortraeder, meddeles dette hurtigst muligt til
kommunaldirektgren, stabschefen eller chefen for Kommunaldirektgrens sekretariat.
Kommunaldirektarens sekretariat indkalder herefter stedfortraederen.

Der kan ikke indkaldes en stedfortrader til enkeltstaende mader i udvalg.

Indkaldelse af stedfortraeder ved forventet fravaer af mindst en maned

Ved forventet fravaer af mindst en maneds varighed pga. helbred, graviditet, barsel,
adoption, varetagelsen af andre offentlige hverv eller lignende, skal der indkaldes en
stedfortraeder i Kommunalbestyrelsen for det fravaerende medlem.

Safremt et medlem forventer at vare fravarende mindst en maned kontaktes
borgmesteren, kommunaldirektgren eller stabschefen hurtigst muligt. Indkaldelsen af
stedfortraederen foretages af Kommunaldirektgrens sekretariat.

Valggruppen kan beslutte, at en stedfortraeder ogsa skal indtrade pa det fravaerende med-
lems plads i udvalg og andre hverv. Stedfortraederen udtraeder af Kommunalbestyrelsen
og eventuelle udvalg, nar det fravaerende medlem pa ny kan varetage sine hverv.

Under madet i Kommunalbestyrelsen og udvalget

Hvis et kommunalbestyrelsesmedlem forlader mgdet, skal vedkommende gere opmaerk-
som pa det. Det vil fremga af beslutningsprotokollen for madet, at pagaldende medlem
ikke har deltaget i behandlingen af sager, hvor medlemmet ikke har vaeret til stede.
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Afbud

Ved afbud til gkonomiudvalgsmader og kommunalbestyrelsesmgder kontaktes borgmester,
kommunaldirektar og skonomichef.

Ved afbud til fagudvalgsmader kontaktes den relevante fagdirektgr/sekretariatschef.

Afbuddet noteres herefter i beslutningsprotokollen.

Inhabilitet

Der er to former for inhabilitet; generel inhabilitet som betyder, at man ikke kan varetage en
bestemt post, fordi man har interesser, et job eller en position, der vil fgre til en raekke
specielle inhabilitetstilfaelde og speciel inhabilitet, som betyder, at man ikke ma deltage i
behandlingen af en konkret sag.

Spergsmalet om generel inhabilitet er centralt i forbindelse med konstitueringen og ved
udpegninger til udvalg mv. i lgbet af valgperioden.

Eksempelvis kan man ikke sidde i et udvalg, hvis man samtidig selv - eller ens agtefaelle - er
ansat som chef med ledelsesansvar pa et omrade, der henhgrer under dette udvalg.

Man kan eksempelvis heller ikke sidde i @konomiudvalget, hvis man selv er ansat i kommunens
gkonomi- og personaleforvaltning.

Endvidere ma borgmesteren ikke vaere ansat i kommunen. Alle andre medlemmer af
Kommunalbestyrelsen ma godt vaere ansat i kommunen.

Speciel inhabilitet foreligger, hvis et kommunalbestyrelsesmedlem har en saerlig tilknytning
til en konkret sag ud over arbejdet i Kommunalbestyrelsen.

Afgagrende er om tilknytningen til sagen ud fra en generel vurdering er egnet til at vaekke tvivl
om vedkommendes upartiskhed.

Kommunalbestyrelsesmedlemmet har forud for en sags behandling pligt til at ggre opmaerksom
pa forhold, der kan give anledning til tvivl om vedkommendes habilitet. Medlemmet skal gare
opmaerksom pa alle forhold, der kan have indflydelse pa, om vedkommende er inhabil.

Inhabilitet foreligger eksempelvis, hvis medlemmet selv eller medlemmets familie har en
saerlig personlig eller gkonomisk interessse i en sag. Dette kan eksempelvis vaere tilfaeldet,
hvis medlemmet eller medlemmets familie gnsker at kabe en kommunal ejendom eller gnsker
at blive leverander til kommunen.

Inhabilitet kan endvidere foreligge, hvis medlemmet har en ledende stilling eller en
bestyrelsespost i en virksomhed mv., der har en sarlig interesse i en sag.
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Hvis medlemmet er udpeget af Kommunalbestyrelsen til en bestyrelsespost i en virksomhed
mv., er vedkommende dog som udgangspunkt ikke inhabil.

Jo mere generel en sag er, desto staerkere skal et kommunalbestyrelsesmedlems interesse i
sagen vaere, for at der kan vaere tale om inhabilitet.

Et medlem er ikke inhabilt, blot fordi medlemmet interesserer sig for en bestemt sag eller et
bestemt omrade.

Eksempler fra praksis:

Et kommunalbestyrelsesmedlem var inhabil i forbindelse med Kommunalbestyrelsens be-
handling af en sag om aendring af ledelsesstrukturen pd daginstitutionsomrddet, hvor den
pdgaeldendes aegtefaelle skulle tiltraede som leder i en daginstitution. Det blev i sagen lagt
til grund, at der ved en gennemfarelse af forslaget om aendring af ledelsesstrukturen ville
ske vaesentlige acendringer i acegtefaellens ansaettelses- og arbejdsforhold.

Et kommunalbestyrelsesmedlem, hvis aegtefeelle var ansat som laerer pd en skole, var
ikke inhabil i forbindelse med Kommunalbestyrelsens behandling af en sag om ombygning
af den pageeldende skole. Det blev i sagen lagt til grund, at det ikke er et tilstraekkeligt
grundlag for inhabilitet, at en sag vedrorer en institution, hvor et
kommunalbestyrelsesmedlem eller dennes cegtefaelle er ansat.

Det er vigtigt at vaere opmaerksom pa, at der i hvert enkelt tilfaelde skal foretages en
konkret vurdering, og at der er tale om en afvejning af forskellige hensyn.

Det enkelte medlem af Kommunalbestyrelsen skal hurtigst muligt gare opmaerksom pa,
hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til tvivl om vedkommendes habilitet i
forbindelse med behandlingen af en sag i udvalg eller Kommunalbestyrelsen. Dette gaelder
ogsa i forbindelse med sager, hvor medlemmet tidligere er blevet erklaret for inhabil,
hvis for eksempel der foreligger nye oplysninger, der gar, at den inhabilitetsbegrundende
interesse ikke laengere er til stede.

| praksis skal det enkelte medlem i god tid forud for det pagaeldende made kontakte
gkonomichefen. Habilitetsspargsmal forud for kommunalbestyrelsesmader meddeles
senest mandag kl. 12, nar mgdet afvikles om tirsdagen.

Ved habilitetsspargsmal forud for udvalgsmeder kontaktes den relevante fagdirektar.
Fagdirektgrerne har endvidere en generel opmarksomhed pa habilitetsspargsmal og
henleder lgbende udvalgsmedlemmernes opmaerksomhed pa emnet, eksempelvis ved
udvalgenes gennemgang af arbejdsplaner.
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| forbindelse med den konkrete vurdering af habilitetsspargsmal vil der ofte vaere behov
for yderligere oplysninger fra medlemmet. Hvis dette er tilfaeldet, vil medlemmet blive
kontaktet af forvaltningen.

Det er udvalgets eller Kommunalbestyrelsens beslutning at afgare et habilitetsspgrgsmal,
og medlemmet skal derfor indledningsvist pa medet oplyse, at medlemmet forud for
madet har gjort opmaerksom pa habilitetsspargsmalet.

Udvalgets eller Kommunalbestyrelsens beslutning om habilitetsspgrgsmalet traeffes pa
baggrund af en skriftlig fremstilling fra forvaltningen, der belyser spgrgsmalet.

Kommunalbestyrelsesmedlemmet kan ikke selv afggre, om vedkommende er inhabil, men
kommunalbestyrelsesmedlemmet ma gerne deltage i Kommunalbestyrelsens behandling
og afggrelse af, hvorvidt vedkommende er inhabil. Et udvalg kan bestemme denne pro-
cedure i sin forretningsorden.

Nar et medlem ma forventes at blive erklaeret inhabil i en sag, der skal behandles i Kom-
munalbestyrelsen, kan medlemmerne fra det pagaldende parti kraeve en stedfortraeder
indkaldt til at deltage i sagens behandling. Det eventuelt inhabile medlem er ikke inhabil
i partiets beslutningen om, hvorvidt partiet gnsker indkaldt en stedfortraeder.

Den stedfortraeder, der indkaldes, er den, som ifglge valgopgarelsen star gverst pa sted-
fortraederlisten for den pagaeldende kandidatliste. Indkaldelsen af stedfortraederen fore-
tages af Kommunaldirektegrens Sekretariat.

Hvis man bliver erklaeret inhabil i en sag, ma man ikke deltage i draftelse eller behandling
af den, men skal forlade lokalet under hele sagens behandling.

Der kan ikke indkaldes stedfortrader, nar et udvalgsmedlem erklaeres inhabil i forbindelse
med behandlingen af en sag i udvalg.

Rammer for modtagelse af invitationer og deltagelse i arrangementer mm.

Kommunalbestyrelsesmedlemmer skal ligeledes overveje risikoen for inhabilitet i
forbindelse med modtagelse af invitationer til at deltage i arrangementer mm. og vaere
bevidst om, at det i forbindelse med \varetagelsen af hvervet som
kommunalbestyrelsesmedlem kan vaere strafbart uberettiget at modtage en gave eller
anden fordel.

| forbindelse med invitationer og deltagelse i arrangementer geelder det klare
udgangspunkt, at der skal vaere et kommunalt formal med deltagelsen, herunder at det
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enkelte kommunalbestyrelsesmedlem i forbindelse med deltagelsen repraesenterer og
optraeder pa kommunens vegne. Hvis der ikke er et reprasentativt formal med
deltagelsen, vil invitationen have karakter af en gave, som ikke kan modtages. Hvis et
kommunalbestyrelsesmedlem tager imod en gave i strid med gavereglerne, kan det fare
til, at vedkommende bliver inhabil over for gavegiveren, og i grove tilfaelde at
kommunalbestyrelsesmedlemmet gor sig skyldig i bestikkelse efter straffelovens
bestemmelser, hvor strafferammen er bgde eller faengsel.

Eksempel pad repraesentative opgaver:

Hvis et kommunalbestyrelsesmedlem inviteres til et arrangement med henblik pd at
udfore en specifik opgave som for eksempel at byde velkommen, holde tale, indvie et nyt
anlaeg eller en ny bygning, holde et fagligt oplaeg eller lignende, vil der som regel ikke
vaere tvivl om, at der er et repraesentativt formdl med deltagelsen, og det antages 0gsd,
at et eventuelt let traktement med bespisning kan indgd som et naturligt led i
opgavevaretagelsen, hvis arrangementet indeholder dette. Pa linje hermed ligger
rundvisninger, virksomhedsbesog, samarbejdsmader og lignende begivenheder, hvor der
ikke hersker tvivl om, at kommunalbestyrelsesmedlemmets deltagelse sker som led i
varetagelsen af hans/hendes hverv.

Der kan derudover veere begivenheder, hvor kommunalbestyrelsesmedlemmet ikke skal
udfere en specifik opgave, men hvor der alligevel kan vaere et repraesentativt formal med
deltagelsen, fordi der fx bestdr en samarbejdsrelation eller er tale om et fagligt netvaerk,
0g hvor kommunalbestyrelsesmedlemmets tilstedeveerelse fx knytter sig til varetagelsen
af et bestemt udvalgshverv. Der kan fx vaere tale om receptioner, jubileeer,
fodselsdagsmarkeringer el. lign. Det vil for eksempel vaeere ncerliggende, at det er
formanden for eller medlemmer af Kultur- og Fritidsudvalget, der deltager ved
begivenheder pd kulturomrddet.

Eksempel pad ikke-repraesentative opgaver:

Ikke-repraesentative opgaver er typisk kendetegnet ved, at
kommunalbestyrelsesmedlemmet ved sin deltagelse hverken udferer en specifik
arbejdsopgave eller pa anden vis repraesenterer kommunen. Invitationer til middage
og/eller fribilletter til koncerter, forestillinger og andre begivenheder i fx kulturlivet
ber afstds, hvis ikke der med deltagelsen er et repraesentativt formdl eller andre drsager,
der kan begrunde, at kommunalbestyrelsesmedlemmet fremmegder som repraesentant for
kommunen.

Det vil som udgangspunkt vaere arrangementets karakter, der afger, om deltagelsen er
repraesentativ og/eller faglig, og derudover kan vurderingen afhange af, om man er
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borgmester, udvalgsformand eller menigt kommunalbestyrelsesmedlem og hvilket udvalg
man er medlem af. Borgmesteren og udvalgsformandene vil typisk i kraft af deres hverv
have flere repraesentative opgaver at  varetage end de menige
kommunalbestyrelsesmedlemmer.

Der pahviler altid det enkelte kommunalbestyrelsesmedlem et selvstaendigt ansvar for at
agere i overensstemmelse med de beskrevne rammer. Ved eventuelle spgrgsmal i
forbindelse med modtagelse af invitationer mm. kan den relevante fagdirektar kontaktes.

Tavshedspligt

Som kommunalbestyrelsesmedlem er man omfattet af reglerne om tavshedspligt. Tavs-
hedspligt betyder, at man ikke ma rgbe fortrolige oplysninger fra den offentlige forvalt-
ning til offentligheden eller andre uvedkommende privatpersoner.

Fortrolige oplysninger kan fx vaere oplysninger om enkeltpersoners private forhold eller
oplysninger om virksomheders interne forhold. Hensynet til offentlige interesser kan ogsa
begrunde tavshedspligt fx ved kommunens forhandlinger om kgb og salg af ejendomme.

Endvidere er forhandlingerne i udvalgene som udgangspunkt fortrolige, og der gaelder der-
for en tavshedspligt for sa vidt angar oplysninger, vurderinger og argumenter, der frem-
fores af andre modedeltagere. Tavshedspligten er dog ikke til hinder for, at et
udvalgsmedlem refererer et udvalgs forhandlinger over for medlemmerne af det politiske
parti i Kommunalbestyrelsen, som den pagaeldende tilhgrer. Tavshedspligten star heller
ikke i vejen for, at et udvalgsmedlem refererer egne udtalelser i forbindelse med
udvalgsbehandlingen.

Reglerne om tavshedspligt betyder ogsa, at man som kommunalbestyrelsesmedlem skal
vaere opmarksom pa mailkorrespondance med borgere, der indeholder fortrolige oplys-
ninger.

Hvis man som kommunalbestyrelsesmedlem sender en e-mail til en borger med borgerens
fortrolige oplysninger, vil det vaere et brud pa tavshedspligten, fordi korrespondancen ikke
sendes krypteret.

Hvis man som kommunalbestyrelsesmedlem sender en e-mail til en borger, skal man sa-
ledes undlade borgerens fortrolige oplysninger, herunder undlade at besvare en e-mail,
der indeholder fortrolige oplysninger ved at trykke ”besvar”. | stedet oprettes en ny e-
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mail.

Sociale medier

Sociale medier giver nye muligheder for dialog, deltagelse og involvering af borgerne til
gavh  for lokaldemokratiet. Samtidigt er det vigtigt, at man som
kommunalbestyrelsesmedlem er meget bevidst om brugen af sociale medier, herunder
ogsa i forhold til rollen som arbejdsgiver for kommunens ansatte, som er navnt i KL og
Indenrigs- og Boligministeriets vejledning om ”Det politiske arbejde i
kommunalbestyrelsen og udvalg”.

KL har endvidere udarbejdet et inspirationsmateriale om sociale medier og
lokaldemokrati, som fokuserer pa Kommunalbestyrelsens muligheder og ansvar ift.
lokaldemokratiet ~pa sociale medier, ligesom emnet er droftet pa
kommunalbestyrelsesseminar i august 2022.

Sexisme

Det ma ikke vaere forbundet med sexisme at udfgre sit hverv som kommunalbestyrelses-
medlem i Norddjurs Kommune. Hvis man oplever at blive udsat for graanseoverskridende
adfaerd, eller hvis man oplever andre blive udsat for det, kan man henvende sig til
borgmesteren eller kommunaldirektgren.

Fortabelse af valgbarhed

Et medlem af Kommunalbestyrelsen, der fortaber sin valgbarhed, er forpligtet til at
underrette borgmesteren.

Et medlem af Kommunalbestyrelsen fortaber sin valgbarhed hvis den pagaeldende:
Ved endelig dom er idemt en ubetinget eller betinget faengselsstraf

Ved endelig dom er degmt til anbringelse i institution eller forvaring

Ved endelig dom eller udenretslig vedtagelse ubetinget er frakendt fgrerretten efter
faerdselsloven § 126.

Det er kun disse straffe, der farer til tab af valgbarhed. Et medlem mister saledes ikke sin
valgbarhed, hvis straffen fx er en bgde.

Er et medlem af den nyvalgte kommunalbestyrelse pa valgdagen ikke valgbart pa grund af
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straf, skal medlemmet forud for det konstituerende mgde skriftligt underrette
borgmesteren. Et medlem, der pa valgdagen ikke er valgbart pa grund af straf, indtrader
ikke i Kommunalbestyrelsen.

Mister et medlem af Kommunalbestyrelsen efter valgdagen sin valgbarhed pa grund af straf,
skal medlemmet senest forud for det fgrstkommende mgde i Kommunalbestyrelsen eller
udvalg, som den pagaeldende er medlem af, underrette borgmesteren. Et medlem, der efter
valgdagen mister sin valgbarhed pa grund af straf, udtraader af Kommunalbestyrelsen med
virkning for datoen for den endelige dom.

Underretningen om tab af valgbarhed skal ske skriftligt og vedlaegges dokumentation for
straffen, f.eks. kopi af den endelige dom.

En stedfortraeders pligt til at underrette om straf, der medferer tab af valgbarhed, ind-
traeder forst, nar stedfortraederen indkaldes. Dette gaelder, hvad enten stedfortraederen
indkaldes midlertidigt eller permanent.

Et medlem, der har fortabt sin valgbarhed, vil vare valgbar igen, nar der er forlgbet 3 ar
efter, at straffen er udstaet, ophavet, eftergivet eller bortfaldet. Er straffen ubetinget
faengsel pa over 6 maneder eller er den pagaldende idemt forvaring, er fristen dog 5 ar.

Der gaelder dog en saerregel for betingede domme, der indebaerer, at et medlem, der ved
endelig dom inden for én valgperiode er idemt en betinget faengselsstraf, godt kan
indtraede i Kommunalbestyrelsen i den efterfalgende funktionsperiode, selvom der ikke er
forlgbet 3 ar. En betinget faengselsstraf kan dermed ikke fare til tab af valgbarhed ud over
den funktionsperiode, hvori den pagaeldende er demt.

| forbindelse med valg til ny kommunalbestyrelse modtager de nyvalgte medlemmer en
skriftlig orientering om kommunalbestyrelsesmedlemmers oplysningspligt i forbindelse med
tab af valgbarhed.

Deltagelse i udlandsrejser

Kommunalbestyrelsesmedlemmer kan foretage rejser, hvis rejsen har betydning for
kommunalbestyrelsesmedlemmernes udferelse af deres hverv.

@konomiudvalget og de staende udvalg kan foretage udlandsrejser, der emnemaessigt lig-
ger inden for udvalgets forvaltningsomrade, nar rejsen har betydning for varetagelsen af
udvalgets opgaver. Udvalget traeffer pa et made beslutning om formalet med rejsen og
rejsemalet og forelaegger det til godkendelse i @konomiudvalget. Forvaltningen udar-
bejder efter rejsen en kort rejserapport til godkendelse i udvalget.
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Det enkelte udvalg kan gennemfgre en studietur i valgperioden. Hvis der gnskes gennem-
fort yderligere en studietur kan det ske, safremt andre aktiviteter fravaelges, fx KL-
arrangementer.

Et kommunalbestyrelsesmedlem kan foretage en udlandsrejse, safremt det sker efter an-
modning fra @konomiudvalget. Beslutning herom traeffes af @konomiudvalget pa et made,
pa grundlag af oplysninger om formal og rejsemal mv. Efter afslutning af rejsen orienterer
det pageeldende kommunalbestyrelsesmedlem @konomiudvalget om rejsen.

Kommunalbestyrelsesmedlemmers faste vederlag omfatter deltagelse i udlandsrejser.
Kommunalbestyrelsesmedlemmer, der har valgt erstatning for tabt arbejdsfortjeneste,
kan kun fa udbetalt tabt arbejdsfortjeneste, nar de deltager i udlandsrejser, der foretages
efter anmodning af Kommunalbestyrelsen eller et udvalg.

Rejseudgifterne, herunder godtgerelse til dakning af dokumenterede merudgifter, skal
afholdes inden for udvalgets budgetomrade.

Kommunen tegner en rejseforsikring for kommunalbestyrelsesmedlemmers deltagelse.

Deltagelse i kurser

Kommunalbestyrelsesmedlemmer kan deltage i kurser, konferencer, seminarer og lig-
nende, nar det har betydning for et kommunalbestyrelsesmedlems udfarelse af sit hverv.

Gaeldende praksis vedrerende kommunalbestyrelsesmedlemmers mulighed for at deltage
i kurser og konference er:

e Der er mulighed for at deltage i kurser og konferencer, der er malrettet kommu-
nalbestyrelsesmedlemmets fagudvalg

e Deltagelse i kurser malrettet nye kommunalbestyrelsesmedlemmer

e Deltagelse i kurser og konferencer malrettet samtlige kommunalbestyrelsesmed-
lemmer, fx om kommunernes gkonomi

e KL arsmeader inden for fagudvalgene, fx social- og sundhedspolitisk topmade

Hvis der gnskes deltagelse i kurser/konferencer ud over ovennavnte, skal det forelasgges
@konomiudvalget.
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Kommunalbestyrelsesmedlemmers faste vederlag omfatter deltagelse i kurser, konferen-
cer, seminarer og lighende. Kommunalbestyrelsesmedlemmer, der har valgt erstatning for
tabt arbejdsfortjeneste, kan modtage tabt arbejdsfortjeneste, nar de deltager i kurser,
konferencer, seminarer og lignende, som er omfattet af disse retningslinjer.

Kursusudgifterne skal afholdes inden for det budget, der er afsat pa Kommunalbestyrelsens
konto.

Anmodning om kursusdeltagelse fremsendes til kommunaldirektaren.
Regler for besgg pa institutioner

Kommunalbestyrelsesmedlemmer har ret til at besgge institutioner som led i varetagelsen
af deres funktion.

Kommunens institutioner er abne over for besgg udefra. Besgg skal tilrettelaegges ud fra
principperne om abenhed, partineutralitet og ligebehandling, ligesom der ogsa skal tages
hensyn til borgerne pa institutionen og arbejdets tilrettelaggelse og varetagelse. Nar
kommunalbestyrelsesmedlemmer gnsker at besgge en institution, skal besgget derfor til-
rettelaagges sammen med den decentrale institution pa det respektive omrade. Dette
geelder ogsa for kandidater og partiforeninger, der gnsker at besgge institutioner.
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Praktiske forhold

Valg af vederlag eller erstatning for tabt arbejdsfortjeneste

Som medlem af Kommunalbestyrelsen modtager man vederlag for arbejdet i Kommunalbe-
styrelsen og udvalg. Rammerne for vederlagene og borgmesterens vederlag reguleres af
Indenrigs- og Boligministeriets bekendtggrelse. Vederlaget til udvalgsformandene,
udvalgsnaestformandene og for medlemskab af de enkelte udvalg fastsaettes af
Kommunalbestyrelsen i styrelsesvedtaegten.

Der ydes et fast vederlag pa 100.657 kr. arligt for skat (1/4 2022 priser), der udbetales
manedsvist forud. Som kommunalbestyrelsesmedlem er man forpligtet til at modtage
vederlaget.

Det faste vederlag daekker primaert:

e Medlemmernes deltagelse i kommunalbestyrelsesmader

e Mgder i forbindelse med varetagelsen af kommunale hverv efter valg af
Kommunalbestyrelsen

e Deltagelse i kurser der af Kommunalbestyrelsen anses at have betydning for
varetagelsen af kommunale hverv

e Deltagelse i budgetseminarer og lignende

| stedet for det faste vederlag kan man som kommunalbestyrelsesmedlem valge at mod-
tage erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. At modtage erstatning for tabt arbejdsfor-
tjeneste betyder en reduktion i det faste vederlag pa 23.375 kr. pr. ar (1/4 - 2022 priser).
Der gives erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for at deltage i kommunal-
bestyrelsesmader, udvalgsmeder og til meder i forbindelse med kommunale hverv.
Erstatningen ydes for selve mgdetiden og den nadvendige rejsetid.

Erstatningen for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste kan hgjst udgaere 2.200 kr. pr. dag
(2022).

Hvis en udvalgsformand far vederlag som udvalgsformand, kan vedkommende ikke sam-
tidig fa erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for hverv, der udferes i egenskab af rollen
som udvalgsformand.

Som dokumentation for tabt arbejdsfortjeneste skal der ved arets begyndelse gives fal-
gende dokumentation:
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e For leonmodtagere betyder dette en skriftlig erklaring fraarbejdsgiveren

e For selvstaendige skal der foreligge en tro og love erklaering om indtagtstabets
starrelse, eller en revisorberegning af tabets stagrrelse ved fravaer

Herudover skal der manedsvis gives fglgende dokumentation:

e Lonmodtagere skal fremvise lgnseddel eller lignende fra arbejdsgiver, hvoraf det
lidte lentab fremgar

e Selvstandigt erhvervsdrivende skal fremvise en opggrelse over antallet af timer *
den beregnede timelgn, underskrevet af den selvstandige selv eller anden beret-
tiget person i virksomheden. Til selvstaendige udbetales erstatning for maedevirk-
somhed inden for normal arbejdstid (kl. 07.00 - 18.00) eller inden for virksomhe-
dens normale forretningstid

Valg af vederlagstype traffes for et kalenderar ad gangen og skal meddeles skriftligt til
Staben for arsskiftet. For det farste ar i valgperioden skal valget dog vaere meddelt in-
den 1. februar til Staben ved Hanne Maarup Johansen, som kan kontaktes pa
hmj@norddjurs.dk eller 89 59 10 42.

Vederlagsoversigt

Vederlaggelsen af Kommunalbestyrelsen pr. 1. januar 2022 felger af nedenstaende
oversigt.

Vederlaeggelsen af borgmesteren, det faste vederlag til medlemmer af
Kommunalbestyrelsen og tillaegsvederlag for hjemmeboende bgrn reguleres af
vederlagsbekendtggrelsen og ligger fast.

Fordelingen af vederlag til udvalgsformaend, udvalgsnastformaend og udvalgsmedlemmer
besluttes af Kommunalbestyrelsen. Den samlede vederlaggelse ma dog hajest udgare 275
% af borgmesterens vederlag. Det betyder, at jo flere udvalg og medlemmer i udvalgene
desto mindre vederlag oppebaeres der til den enkelte formand, naestformand og medlem.

Vederlaget til viceborgmesteren indgar ikke i vederlagsrammen pa 275 %, men kan hajst
udgare 10 % af borgmestervederlaget og besluttes af Kommunalbestyrelsen.
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Arligt vederlag i kr. for skat
Hverv Pr. 1. april 2022 % ift. borgmestervederlag
Borgmester 991.210 100 %
Viceborgmester 99.121 10 %
Kommunalbestyrelsesmedlem 100.657 -
Udvalgsformand 197.250 19,90 %
Udvalgsnaestformand 57.391 5,79 %
Udvalgsmedlem 33.899 3,42 %
Formand bern og unge udvalg 99.121 10 %
Neestformand bern og unge udvalg 49.560 5 %
Tillaegsvederlag for 15.574
hjemmeboende bgrn under 10 ar
(uanset antal)

For en afgaende borgmester eller udvalgsformand yders der endvidere et eftervederlag.

Afhaengig af funktionsperioden kan eftervederlaget til en borgmester udgere op til 12
maneders borgmestervederlag, imens eftervederlaget til en udvalgsformand kan udgere
op til 3 maneders udvalgsformandsvederlag. Eftervederlaget til en udvalgsformand er
endvidere under forudsaetning af, at den pagaldende har haft mindst ét ars uafbrudt
vederlaggelse som formand for et udvalg.

Der er dog visse begransninger i udbetalingen af eftervederlag, eksempelvis hvis en
afgaende borgmester eller udvalgsformand tiltraeder som medlem af Folketinget, minister
eller regionsradsformand.

Ophgr af vederlag som folge af fravaer

Med virkning fra 15. oktober 2020 er reglerne for kommunalbestyrelsesmedlemmers
vederlag blevet aendret. £ndringerne betyder bl.a., at vederlag opharer efter 1 maneds
fravaer mod tidligere 3 maneders fravaer.

Eksempel:

Hvis et medlem er fravaerende fra et udvalgsmade den 15. april, og efterfalgende ogsa er
fravaerende ved nastkommende udvalgsmade den 17. maj, sa ophgrer den pagaeldendes
udvalgsvederlaget fra den 1. juni, indtil medlemmet pa ny varetager sit hverv.
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Fraveaer fra et enkelt made i Kommunalbestyrelsen eller i et udvalg har ikke betydning for
retten til vederlag.

Hvis forvaltningen kan konstatere, at et medlem har vaeret fravarende i 1 maned, vil det
pagaeldende medlem blive kontaktet af forvaltningen.

Hvis et medlem forventer at vaere fravaerende fra sine kommunale hverv i mindst en
maned, sa skal der indkaldes en stedfortraeder for det pagaeldende medlem. Hvis fravaeret
skyldes helbred, graviditet, barsel og adoption, vil et medlem i disse tilfalde have ret til
vederlag i op til 9 maneder, selvom man er fravarende. Dog gaelder der et krav om
dokumentation for at bevare retten til vederlag i 9 maneder. Dette indebarer, at et
medlem senest 14 dage efter at have meddelt forfald skal indsende dokumentation for sit
fravaer. Det kan f.eks. vaere en laegeerklaering.

Befordring

Som kommunalbestyrelsesmedlem kan man modtage skattefri kerselsgodtgarelse for ker-
sel i forbindelse med hvervet. Karselsgodtgarelse gives i forbindelse med mgdeaktiviteter
i fx Kommunalbestyrelsen, udvalg og gvrige kommunale hverv, som man er udpeget til af
Kommunalbestyrelsen.

Satserne for den skattefri karselsgodtgerelse udger for 2022:

e Karsel (bil eller motorcykel) op til 20.000 km. arligt: 3,51 kr. pr. km.
e Karsel (bil eller motorcykel) over 20.000 km. arligt: 1,98 kr. pr. km.
o Karsel pa cykel, knallert eller el-lgbehjul: 0,55 kr. Pr. km.

For at vaere berettiget til skattefri kerselsgodtgarelse, skal
e Transporten forega i egen bil
e Transporten vaere mellem hjem og arbejdsplads

e Koarslen mellem hjem og arbejdsplads skal hgjst finde sted i 60 dage inden for 12
maneder

Karsel skal indberettes elektronisk i systemet OS2 indberetning eller via OS2 app’en.
Spergsmal kan rettes til Mille Ryom i Staben pa mir@norddjurs.dk eller tlf. 89 59 10 45.
Indberetningen skal ske manedligt.
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Ved benyttelse af offentlig transport refunderes den reelle transportudgift. Dokumenta-
tion for udgiften fx stemplede billetter afleveres til Hanne Maarup Johansen i Staben.
Indberetningen skal ske manedligt.

Adgang til radhuset i Grenaa

Alle medlemmer af Kommunalbestyrelsen far udleveret et naglekort, sa der kan sikres
adgang til radhuset i Grenaa uden for den almindelige abningstid. Det udleverede
noglekort er personligt og ma ikke lanes ud til andre. Det skal opbevares omhyggeligt, og
der skal straks rettes henvendelse til Staben ved Hanne Maarup Johansen pa tlf. 89 59 10
42 eller hmj@norddjurs.dk, hvis ngglekortet bliver vaek.

Siddepladser i radssal

| radssalen pa radhuset i Grenaa sidder kommunalbestyrelsesmedlemmerne sammen i par-
tigrupper. Hvert medlem har en fast plads. Under kommunalbestyrelsesmaderne har
kommunaldirekteren og gkonomichefen plads ved borgmesteren. Derudover har
fagdirektarerne ogsa faste pladser. Pressen har et bord, hvorfra de kan daekke maderne.
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Pressen I

Jytte Schrmidt (F) Ulf Harbo (8) Jenz Kannegaard Lundager (D)
Diana Tharese Mikkelsen -
Kommunalbestyrelsen Aleksander Myrhoj (F) {Losg=nger) Higls Skov Pedarsen (C)

januar 2022

Kasper Vindbjerg (F) Benmy Hammer ()

Jan Petersen (A) Mads Jensen (C)

Hiels Basball= (&) HMartin Raghner (C)

Sebastian Rode-Meller

Anette Ruby Liebe (4) Grauert (I}

Eente Hedegaard (A) Jens Meilvang (1)

Stinne Thorsen

Fritz Birk Serensen [4) Kvarning (1)

Allan Gjersbal

Jergensen (A) Benno Bla=sild (V)

Karoline Berghvist

Segaard (A) Morten Heidemann (V)
Rikke Alb=k
Tom Bytoft (4) Jorgenzen (V)
Lars Moller (A} Hiels Ole Birk (V)
Direkterer

Kasper Juncher  Kommunal-  @konomichef
Bjerregaard (V)  direkter

Post

Fysisk post til kommunalbestyrelsesmedlemmer samles i dueslag hos radhusbetjentene i
post- og maskinstuen i kalderen pa radhuset i Grenaa. Post i dueslaget sendes minimum
hver torsdag til kommunalbestyrelsesmedlemmernes postadresse. Hvis der kun er infor-

mationsmateriale vil det blive udleveret pa naste kommunalbestyrelsesmade. Det er
muligt selv at afhente posten. Elektronisk post videresendes per mail til
kommunalbestyrelsesmedlemmerne.

Forsikring

Der er tegnet en kollektiv ulykkesforsikring, som daekker alle kommunalbestyrelsesmed-
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lemmer. Den kollektive ulykkesforsikring er et supplement til den lovpligtige forsikring
mod felger af arbejdsskade.

Der er desuden tegnet en bestyrelsesansvarsforsikring. Forsikringen daekker reprasentan-
ter i diverse eksterne bestyrelser, navn, rad osv. Reprasentanterne skal vaere udpeget
direkte af kommunen til at varetage hvervet som bestyrelsesmedlem pa kommunens
vegne.

PC, iPad og telefon og virtuelle mgder

Som led i varetagelsen af hvervet som kommunalbestyrelsesmedlem far man stillet en IT-
pakke til radighed, der indeholder PC, Ipad og telefon. IT-udstyret udleveres i forbindelse
med, at man indtrader i Kommunalbestyrelsen og skal afleveres igen, nar man udtrader
af Kommunalbestyrelsen.

Ved spargsmal om IT-udstyr eller problemer med PC, iPad eller telefon kontaktes Mille
Ryom fra Staben pa mir@norddjurs.dk eller tlf. 8959 1045.

Ved tekniske problemer kan IT-Helpdesk kontaktes indenfor normal arbejdstid pa mail
helpdesk@norddjurs.dk eller tlf. 8959 1515.

Adgangskode

Mailkonto xxx@norddjurs.dk er til kommunikation i forbindelse med arbejdet for Norddjurs
Kommune. Mailen ma i rimeligt omfang anvendes til at sende og modtage private mails.

Mailkonto xxx@norddjurs.dk ma ikke anvendes som brugernavn pa online tjenester til private
formal.

Adgangskoder til arbejdsmaessigt brug ma ikke anvendes til private formal.

Anmodning om at skifte adgangskode til Citrix, Outlook-mail, Teams mv. modtages med
mellemrum og sker pa http://kendeord.norddjurs.dk ved brug af Nem-ID/MitID.

Ved problemer med at logge pa din Norddjurs-bruger kan IT-Helpdesk kontaktes pa mail
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helpdesk@norddjurs.dk eller tlf. 8959 1515.

Log pa hjemmefra

Du kan logge pa Norddjurs Citrix-platform fra et eksternt net fx hjemmefra pa en pc. Det
gores ved at tilgd https://login.norddjurs.dk/ hvorefter du taster din bruger-id,
adgangskode.

Herefter trykker du videre og kan logge pa med Nem-ID/MitID. Herefter starter systemet
op, og du kan nu tilgd din Norddjurs-mail samt mapper og dokumenter pa drevene
(Onedrive, F: Feelles dokumenter, G: Gruppe dokumenter).

Outlook med din Norddjurs-mail og Teams kan tilgas pa den udleverede IPad eller telefon.

Telefoni, internet og skat

Som kommunalbestyrelsesmedlem far man tilbud om betalt mobiltelefonabonnement af
Norddjurs Kommune. Dette kan ggres ved enten at beholde sit telefonnummer og over-
drage abonnementet til Norddjurs Kommune eller ved at fa oprettet et nyt abonnement
med nyt telefonnummer. Abonnementet er i begge tilfaelde med ubegranset telefoni og
data.

| stedet for at fa sit telefonabonnement betalt, kan man valge at modtage 132 kr.
manedligt som tilskud til telefoni. Dette belgb er fast, uanset hvilke udgifter man matte
have til telefoni. Ved dette tilskud beholder man sit eget nummer og abonnement.

Kontakt Staben ved Mille Ryom pa mir@norddjurs.dk eller tlf. 89 59 10 45 ved spargsmal
om telefoni og for at udfylde blanket om abonnement.

Som kommunalbestyrelsesmedlem far man endvidere tilbud om at fa betalt et
internetabonnement. Norddjurs Kommune kan enten oprette et abonnement eller man
kan vaelge at modtage 148 kr. manedligt som tilskud til et internetabonnement. Dette
belgb er fast uanset hvilke udgifter, man matte have til internet.

Kontakt IT-afdelingen for at fa oprettet en opkobling ved at oprette en sag pa mail til
helpdesk@norddjurs.dk med dine oplysninger. Herefter vil IT-afdelingen kontakte dig.
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Telefonabonnementet og internetabonnementet - eller tilskud hertil - ophgrer i
forbindelse med udtraeden af Kommunalbestyrelsen. For sa vidt angar telefon vil det vaere
muligt at beholde sit telefonnummer.

Ved at fa telefonabonnement og/eller internetabonnement betalt, bliver man beskattet af

fri telefoni og/eller internet svarende til 3.000 kr. Arligt (2022). Dette administreres af
Staben.

Aviser og nyhedsbreve

Der er for alle kommunalbestyrelsesmedlemmer adgang til elektroniske udgaver af maga-
sinerne "Kommunen” og ”Danske Kommuner”. Derudover tilbydes e-avis abonnement til
enten Arhus Stiftstidende, Randers Amtsavis eller Jyllands-Posten.

Der er gratis adgang til dknyt.dk, nar man er logget pa Norddjurs via pc. Ved adgang fra
eksternt net, skal man logge pa med det kundenummer og adgangskode, som er blevet
tilsendt alle kommunalbestyrelsesmedlemmer. @verst pa forsiden kan man tilmelde sig
nyhedsbrev. Skriv "Norddjurs kom best” i farste rubrik, og skriv dernaest eget navn og
Norddjurs mailadresse. Nyhedsbrevet udkommer tre gange dagligt. Det er ogsa muligt at
tilmelde sig Newsticker averst pa forsiden. Den kan traekkes ud pa skrivebordet og viser
lebende dagens fem hovedoverskrifter.

For tegning af eller spgrgsmal til avisabonnementer kontaktes Staben ved Hanne Maarup
Johansen pa hmj@norddjurs.dk eller tlf. 89 59 10 42.

Kommunalbestyrelsen tilbydes abonnement pa medieovervagning via Infomedia. Over-
vagningen bestar af to daglige mails fra alle danske medier med webkilder pa nyheder,
hvor sggeordene ”Norddjurs Kommune” indgar. Alle medlemmer af Kommunalbestyrel-
sen oprettes som udgangspunkt som modtagere af disse mails. Hvis ikke man @nsker at
modtage medieovervagningen, skal man kontakte Heidi Irene Johannesen i
Kommunaldirektgrens Sekretariat pa hil@norddjurs.dk eller tif. 89 59 10 47. Dette geelder
0gsa, hvis man har spgrgsmal til ordningen. Som supplement til overvagningsmailsene kan
man downloade den gratis app ”Infomedia Mobile News” i appstore. Appen sender
presseklip lgbende. Brugernavn og password til appen er de samme som til mail-lgsningen.
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Fortroligt materiale

Var opmaerksom pa hvordan fortroligt materiale fra fx lukkede dagsordener handteres.
Dette materiale skal bade opbevares med omtanke og efterfalgende smides ud pa sikker
vis. Materiale til makulering kan evt. afleveres i Kommunaldirektarens Sekretariat.
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Administrationen

Direktionen

Direktionen bestar af

e Kommunaldirekter Christian Bertelsen

o Konstitueret velfaerdsdirekter Lene Mehlsen Thomsen
e Feallesforvaltningsdirektgr Kim Bruun Nielsen

Direktionen afholder direktionsmgde en gang ugentligt. Dagsordener og referater fra
direktionsmaderne kan ses pa kommunens hjemmeside.

Administrativ organisation

Velfeerdsdirekter
Lene Mehlsen Thomsen (konst.)

Velfaerds -
sekretariat

Marie-Louise
Ifversen

Sundheds — og
omsorgsomradet
Anne-Marie Bentzen

Kommunaldirektgr
Christian Bertelsen

Kommunal-
direktgrens
sekretariat

Jeppe
Bedker
Thvilum

Feellesforvaltningsdirekter

Skole — og
dagtilbudsomrédet
Lene Mehisen Thomsen

Socialomradet
Marie-Louise
Ifversen (kanst.)

Byg og miljg
Ulrik Christensen
Vej og ejendom

Kim T. Jensen

Kultur, fritid, turisme og

Kim Bruun Nielsen

Feelles -
sekretariat Staben

Lisette Bulig
Thoustrup

{Vakant)

Erhverv og arbejdsmarked
Erik Holck Hansen

Ungeindsats og Ungdommens
Uddannelsesvejledning

Thomas Olesen

Borgerservice, IT og
digitalisering
Tonny Olsen

Trine Grejsen
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Staben

Som kommunalbestyrelsesmedlem stifter man bekendtskab med mange dele af forvaltnin-
gen i Norddjurs Kommune. Staben er den del af forvaltningen, der er sekretariat for
borgmesteren og kommunaldirektgren. Udover disse sekretariatsopgaver er en af stabens
hovedopgaver at betjene Kommunalbestyrelsen og @konomiudvalget, bl.a. ved at vare
ansvarlig for dagsorden og referat. Kommunaldirektarens sekretariat er en del af staben,
og varetager bl.a. tvaergaende udviklingsopgaver for direktion og chefforum.

Kommunikation, hjemmeside og Facebook

Den centrale kommunikationsenhed er placeret i Staben og bestar af tre medarbejdere.
Kommunikationsenheden star blandt andet for, i samspil med kommunens webmaster i IT-
afdelingen, drift og udvikling af hjemmesiden norddjurs.dk, samt Norddjurs Kommunes
overordnede sider pa hhv. Facebook, Instagram og LinkedIn.

Bemaerk ift. disse overordnede sider at det udelukkende er medarbejderne i
kommunikationsenheden, som svarer pa eventuelle spgrgsmal fra borgerne pa profilen.
Hvis en borger stiller et politisk spgrgsmal pa profilen, sgrger medarbejderne for at
henvise til rette vedkommende i fx Kommunalbestyrelsen.

Kommunikationsenheden bistar som udgangspunkt ikke det politiske niveau, herunder
borgmesteren, med oplaeg, taler mv. Undtagelsen for kommunikationsfaglig bistand er fx
til udvalgsformaends eller viceborgmesterens taler ved arrangementer. Her faerdigger
kommunikationsmedarbejderne materialet fra fagomradet. Herudover vil der vaere saer-
lige storre og strategiske arrangementer, hvor borgmesteren modtager materiale fra
kommunikationsenheden.

Administrationens adresser

Radhuset Grenaa

Torvet 3
8500 Grenaa

e Staben
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e Arbejdsmarkedsafdelingen

e Fellessekretariatet

e Borgerservice, IT og digitalisering
e Velfaerdssekretariatet

e Myndighedsafdelingen (voksne)

Administrationsbygningen Allingabro
Kirkestien 1
8961 Allingabro

e Fellessekretariatet

e Byg og Miljo

e Vej og Ejendom

e Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker

Administrationsbygningen Glesborg
Glesborg Bygade 1
8585 Glesborg

e Skole- og Dagtilbudsomradet
e Myndighedsafdelingen (begrn og familie)
e Socialomradet (ledelse og administration)

Sangstrupvej 32, Grenaa
e Sundhed og Omsorg

Senderport 6A, Grenaa
e Borgerservice, IT og Digitalisering

Senderport 8, Grenaa
¢ Socialomradet

@sterbrogade 69, Grenaa
¢ Ungeindsats og Ungdommens Uddannelsesvejledning
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