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Sammen om Norddjurs

Budgetskitse 2027-2030

Norddjurs Kommune har lagt fundamentet for de feelles gkonomiske prioriteringer i denne og fremtidige
budgetaftaler med vedtagelsen af en visionsskitse for kommunen "Sammen i bevaegelse”. Visionen for
Norddjurs Kommune er stadig under udarbejdelse og vil fungere som en ambitigs vejviser for alle, der
bor, lever og arbejder i Norddjurs Kommune.

Budgetskitsen er saledes bygget op omkring og medvirker med dets aktiviteter aktivt til at realisere
visionsskitsens fem malsaetninger:

Sammen om det gode liv
Sammen om steerke feellesskaber
Sammen med omverdenen
Sammen om tryghed og trivsel
Sammen om veekst.

abrobd-=

Visionsskitsen bestar derudover af tre klare pejlemeerker for, hvordan Kommunalbestyrelsen gnsker at
arbejde visioneert og strategisk.

1. Vivilturde dramme, se fremad og saette retning
2. Vivil lave politik i feellesskab
3. Enfeelles fremtid, der forpligter.

Norddjurs er et omrdde med steerkt fundament og mange potentialer. Her findes et levende
civilsamfund, en enestdende natur, og et steerkt feellesskab, der gar pa tveers af erhverv, politik og
foreningsliv. Der er en tydelig vilje til samarbejde og feelles lgsninger. Med sin placering som en del af
den astjyske veaekstregion, har Norddjurs gode forudsaetninger som et attraktivt sted at bo, starte
virksomhed og stifte familie.

Men for at lgfte Norddjurs sikkert ind i fremtiden kraever det langsigtede, baeredygtige og strategiske
beslutninger for at give optimale rammer for velfeerd og feellesskab hvilende pa et fortsat robust
gkonomisk grundlag.

Udfordrende rammevilkar kreever feelles prioritering

Forligspartierne bag denne budgetskitse er enige om at overholde de gkonomiske malsaetninger for
budgetaret 2027 og dermed malsaetningen om strukturel balance i 2030. Dette er forudseetningen for
en stabil gkonomi og realiseringen af visionen for Norddjurs.

Norddjurs Kommune ser ind i en omstillingsperiode for gkonomien hvor der skal tilpasses og fokuseres.

Der er enighed om principperne for tilpasninger af gkonomien over de kommende budgetar, sker via en
gradvis omstilling frem mod 2030, hvor usikkerheden om kommunens indteegter er stor. Derfor indfases
tilpasningen gradvis, sa der ikke bremses for hardt, men hele tiden med malet om at skabe balance
mellem indtaegter og udgifter pa niveau med sammenlignelige kommuner med den viden vi har pa
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nuvaerende tidspunkt. Dette arbejde blev igangsat forrige &r med borgerkonferencerne om Fremtidens
Velfeerd, raderumsprojekter samt en reekke igangsatte budgetanalyser. Det arbejde bygger denne aftale
videre pa.

Kommunen har opbygget en steerk kassebeholdning, og forligspartierne er enige om at anvende dele af
kassen til den gradvise tilpasning uden at saette Norddjurs staerke fundament over styr. Forligspartierne
anerkender, at omstillingen vil medfgre bortfald af opgaver og eendringer i kommunens tilbud, og at dette
ikke kan ske uden konsekvenser for borgere, medarbejdere og brugere af kommunens serviceydelser.

Forligspartierne er samtidig enige om at deltage i den faelleskommunale budgetleegning og anerkende
de rammer, der er aftalt mellem KL og regeringen i aftalen om kommunernes gkonomi. Det er en
grundleeggende forudseetning, at udvalg, der konstaterer merforbrug, gar i dialog med @konomiudvalget
og iveerkseetter initiativer til at skabe balance bade pa kort og lang sigt. Forligspartierne anerkender, at
forudseetningen for denne budgetskitse er, at fagudvalg samlet overholder budgetrammerne for bade
2026 og 2027, jf. de gkonomiske malsaetninger.

Ved initiativer, der er af vaesentlig politisk betydning eller seenker aftalt serviceniveau, forelaegges det
Kommunalbestyrelsen.

Budgetanalyser og omstillingskataloger skal sikre strukturelle og rettidige
tilpasninger

Forligspartierne er enige om med udgangspunkt i BDO’s analyse af kommunens serviceniveauer pa
udvalgte omrader at bestille uddybende analyser og omstillingsforslag af potentialer for gkonomisk
tilpasning og omleegning til mere omkostningseffektive lgsninger. Analyserne forankres hos
fagudvalgene med faste opdrag for realiserede gkonomiske effekter pa udvalgsniveau.

Analyserne gennemfgres i etaper sa de afledte gkonomiske effekter kan indgé i budgetgrundlaget for
budgetforhandlingerne i 2028 og 2029.

Til 2027 er forligspartierne enige om at tilpasning af den gkonomiske ramme sker med 10 mio. kr. i 2027
og med fuld effekt pa 20 mio. kr. i efterfalgende ar. Det svarer tilknap 1 % af de samlede serviceudgifter.

Der vil pa grundlag af starrelsen af udvalgenes rammer veere fglgende fordeling mellem udvalgene:

Borne-, Familie- og Skoleudvalget 3,6 mio. kr. i 2027 stigende til 7,2 mio. kr. i 2028
Erhvervs-, Veekst- og Klimaudvalget 0,04 mio. kr. i 2027 stigende til 0,07 mio. kr. i 2028
Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget 0,4 mio. kr. i 2027 stigende til 0,9 mio. kr. i 2028
Natur-, Miljg- og Teknikudvalget 0,3 mio. kr. i 2027 stigende til 0,6 mio. kr. i 2028

Social- og Beskaeftigelsesudvalget 0,3 mio. kr. i 2027 stigende til 0,5 mio. kr. i 2028
Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget 3,6 mio. kr. i 2027 stigende til 7,1 mio. kr. i 2028
@konomiudvalget 1,8 mio. kr. i 2027 stigende til 3,6 mio. kr. i 2028

Til budgetleegningen 2028 tages der stilling til fordeling af yderligere rammetilpasninger i
overensstemmelse med de af forligspartierne besluttede rammebesparelser frem imod 2030.
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Forligspartierne er enige om at fortsaette arbejdet med Kloge Kvadratmeter, der skal samle flere
funktioner i feerre bygninger. Det arbejde er afggrende for en effektiv udnyttelse af kommunens
bygninger og lejemal og for at reducere driftsudgifter og dermed styrke det gkonomiske grundlag. Derfor
har det videre arbejde med Kloge Kvadratmeter en hgj prioritet i forbindelse med tilpasning af
kommunens gkonomi med henblik p& at nedbringe antallet af kommunens m2 fra det nuveerende
niveau pa 275.000 m2 til at neerme sig landsgennemsnittet pa 195.000 m2.

Samtidig gnskes igangsat forberedende arbejde med mal om etablering af Feelles ejendomsservice,
som kan indga i omstillingskataloget til budgetforhandlingerne til 2028. Etableringen af den feelles
ejendomsservice vil det kunne give en synergi i opgavelgsningen pa tveers i organisationen.

Sammen om det gode liv

I Norddjurs skaber vi rammerne for et livi balance. Her mgdes kyst, skov, natur og byer. Vi har rum til et
liv med naerveer, oplevelser og plads til at leve og veere. Med afsaet i vores unikke natur og steerke
feellesskaber styrker vi vores tilflytning, og vi lever et aktivt, sundt og selvstaendigt liv.

| Norddjurs har vi plads til flere. Bade til at nyde vores natur, flytte ind i vores boliger, bidrage pa vores
mange lokale arbejdspladser og til afslapning og samveer i fritidshusene.

Boligpolitisk gruppe med fokus pa det strategiske bosaetningsarbejde

Forligspartierne er enige om, at det strategiske boseetningsarbejde skal prioriteres. Derfor etableres en
strategisk boseetningsgruppe med repreesentanter fra b.la. det almene boligomrade, eksperter,
politikere, forvaltning, ejiendomsmaeglere og erhvervsliv. Gruppen far mandat til at indstille beslutninger
og tiltag til konomiudvalget, der styrker bosaetning. Produktet vil samtidig indgd i arbejdet med
kommuneplanen.

Udbygningen af almene boliger

Forligspartierne er enige om, at hvis kommende lovgivningsarbejde giver ggede muligheder for
etablering af almene boliger pa ger, kan det skabe nye muligheder for etablering af boliger pa Anholt. |
budgetperioden er der dedikeret midler til flere almene boligbyggerier udover de kommende projekter i
Trustrup og Allingabro.

Fortsat fokus pa kommunen som attraktiv arbejdsplads

I Norddjurs Kommune gnsker vi fortsat at veere en attraktiv og rummelig arbejdsplads med en positiv
udvikling af lokale arbejdsfaellesskaber og rekruttering af fremtidens medarbejdere - herunder ogsa
medarbejdere pa seerlige vilkar. | de seneste ar har der vaeret indsatser rettet mod at styrke arbejdet med
arbejdsmiljg og trivsel, samt styrket fremmgde. Det er fortsat en malsaetning, at kommunen pa
koncernniveau bringer sygefraveeret ned pa landsgennemsnittet til gavn for bdde medarbejdere,
arbejdspladser og service for borgerne.

Forligspartierne gnsker fortsat at styrke attraktiviteten for kommunen som arbejdsplads og vil gennem
et teettere samarbejde pa tveers af det politiske niveau, ledelse og MED systemet arbejde mere
strategisk og systematisk med at identificere de indsatser, som skal sikre fremtidens arbejdskraft i
kommunen.
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Korridor mellem havn og by i Grenaa

Forligspartierne er enige om at tage kontakt til Banedanmark med henblik pa at afsgge mulighederne for
en korridor mellem havn og by i Grenaa via det gamle banelegeme. Forbindelse vil kunne styrke
sammenhaengen mellem by og havn og samtidig understgtte udviklingen af turismen ved at skabe bedre
adgang til Grenaas kyst-, natur- og havnemiljeer for badde borgere og besggende.

Forligspartierne er samtidig enige om at afsgge en korridor mellem havnen og Grenaa midtby langs
Grenaa A med henblik p4 at skabe en sammenhaengende forbindelse mellem havneomradet, &-stien og
midtbyen. | den forbindelse igangseettes arbejdet med afdaekning af mulighederne for wayfinding
beliggende langs a-stien, saledes at forbindelsen tydeliggares for bade borgere og besagende.

Drikkevandsparker

Forligspartierne er enige om at arbejde sammen med relevante parter i at understgtte arbejdet med at
etablere drikkevandsparker. Safremt der er overskydende anlaegsmidler i forbindelse med den
halvarlige anlaegsopfalgning i 2027, er forligspartierne enige om, at realiseringen af drikkevandsparker
skal indga i prioriteringen inden for en gkonomisk ramme p& maksimalt 2,0 mio. kr. Midlerne skal
anvendes til at pabegynde realiseringen af konkrete tiltag i samarbejde med relevante parter.

Den gronne omstilling

Forligspartierne vil arbejde med natur, biodiversitet og gren omstilling samt bygge videre pa det gode
lokale samarbejde i Grgn Trepart Djursland mellem lodsejere, landbrug, Danmarks
Naturfredningsforening, og gvrige organisationer.

Sammen om staerke feellesskaber

Feellesskabet er fundamentet, der skaber sammenhold og identitet pa tveers af hele kommunen. |
Norddjurs deltager vi alle og bidrager med det, vi kan. Vi vil seette bevaegelse i feellesskaberne, sa vi
styrker trivsel, sundhed og foreningsliv. Vi prioriterer aktiviteter og kulturoplevelser, der samler og skaber
de gode forteellinger om Norddjurs.

Bedre tilgaengelighed til juniorklub i Midt

Busforbindelserne til den nyetablerede juniorklub i Midt sikres, sa der for i bgrn og unge i 10 - 13
arsalderen bliver lettere adgang til fritidstilbud som understgtter udvikling, trivsel og sociale relationer
gennem samveer med andre alderssvarende bgrn og unge i Midt.

Gentaenkning af kollektiv trafik

Forligspartierne er samtidig enige om, at en velfungerende kollektiv trafik herunder skolebusser er en
vigtig forudsaetning for bosaetning, uddannelse, beskaeftigelse og et aktivt fritidsliv i hele Norddjurs
Kommune. Kommunens geografi stiller seerlige krav til gode forbindelser mellem bysamfund,
uddannelsesinstitutioner og arbejdspladser.

Med afseet i visionen, Fremtidens skoler og placeringen af kommunens ungdomsuddannelser skal den
kollektive trafik understatte, at barn og unge kan komme sikkert og effektivt til og fra skole, uddannelse
og fritidsaktiviteter. Forligspartierne gnsker derfor, at der arbejdes malrettet med at udvikle og tilpasse

rutenettet sa det i hgjere grad afspejler borgernes behov og skaber sammenhaeng mellem kommunens
lokalomrader. Der bestilles derfor en analyse af den kollektiv trafik forankret i de to udvalg Kultur-
Fritids og Landdistriktsudvalget og Barne-, Familie og Skoleudvalget.
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Beaeredygtige kulturinstitutioner

Forligspartierne er enige om at kulturinstitutioner spiller en vigtig rolle for bade boseetning, turisme,
feellesskaber og livskvalitet. Der bestilles derfor en analyse af de kommunalt stgttede
kulturinstitutioners baeredygtighed, herunder en kortleegning af de kommunale tilskud. Analysen skal
saledes danne grundlag for en vurdering af, om det nuvaerende tilskudsniveau er hensigtsmaessigt set i
forhold til institutionernes samlede veerdi og betydning for kommunen.

Analysen forankres i Kultur- Fritids og Landdistriktsudvalget.

Vedligehold af grenne arealer

Forligspartierne er enige om, at de grenne omrader i det offentlige rum skal veere imgdekommende til
gleede for borgere og besggende, sa vores kommune opleves som et dejligt sted at feerdes og leve. Den
pulje, der blev afsat pa Natur-, Miljg- og Teknikudvalgets omrade sidste ar til at understatte samskabelse
omkring vedligehold af granne arealer, viderefgres i 2027. Dette indgér i Natur-, Miljg og Teknikudvalget
fortsatte arbejde med “forhave og baghave principper”.

Kunstgreesbane i Auning

Forligspartierne er enige om fortsat at stgtte etablering af kunstgraesbane i Auning og har i den
forbindelse reserveret midler til medfinansiering. Medfinansieringen afheenger af, at foreningen bag
projektet lykkes med at rejse den resterende eksterne finansiering inden sommeren 2027.

Sammen med omverdenen

Vi er en aktiv del af @stjylland og med udsyn forbundet til resten af verden bade fysisk og kulturelt. Vi vil
styrke mobiliteten og infrastrukturen til gavn for borgere, virksomheder, pendlere og turister. | Norddjurs
skal der veere nem adgang til og fra Randers og Aarhus.

Styrket mobilitet og infrastruktur

Forligspartierne er enige om at fortseette arbejdet for en bedre mobilitet mellem Norddjurs og resten af
den gstjyske veekstregion med henblik pd at det kan indga i budgetleegningen i 2028. Dette sker gennem
Djurslandskomiteens arbejde for at udbygge A15. Samt at der reekkes ud til henholdsvis Aarhus
Kommune for at afdeekke mulighederne for kollektiv trafik pd A15 via Aarhus Airport for understgtte
denne og til Randers Kommune for at knytte kommunerne teettere sammen via A16.

Forligspartierne arbejder ligeledes for at udbygge flexknudepunkter, og har ogsa i ar afsat midler til
formalet. Dels gennem etablering af flere flexknudepunkter, men ogsa ved opseetning af baenke ved
udvalgte flexknudepunkter, hvor det kan give seerlig veerdi for de borgere som benytter
flexknudepunktet.

Fortsat fokus pa de store opgaver med reformimplementering

Forligspartierne anerkender fortsat det store arbejde med at implementere de mange nationale
reformer, eksempelvis sundhedsreformen og reformen pa beskeaeftigelsesomradet.

Forligspartierne gnsker, at der - i teet samarbejde med det omgivne samfund fortsat arbejdes malrettet
med:
- at understgtte virksomhederne behov for arbejdskraft

- at bringe borgere fra passiv forsgrgelse teettere pa arbejdsmarkedet og feellesskabet
- at sikre malrettede og individuelt tilpassede indsatser for borgere med seerlige behov
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Sammen om tryghed og trivsel

Tryghed starteribarndommen og udvikler sig gennem livetivores hverdag, i vores feellesskaber ogivores
lokalsamfund. Vi har mod til nytaenkning og ansvar for l@sninger, der virker. Sammen gger vi sundhed,
leering, bevaegelse og trivsel — og dermed rammerne for det gode livi Norddjurs.

Fremtidens folkeskole

Fremtidens Folkeskoler i Norddjurs er fundamentet for vores bagrn og unges leering, trivsel og fremtidige
muligheder. Ambitionen er en forsat udviklingen af folkeskolen under de bedst mulige rammer for elever
og medarbejdere. Der reserveres derfor ca. 136 mio. til omstilling og understottelse af processen om
Fremtidens folkeskolen i budgetperioden 2026-2030. Forligspartierne er samtidig enige om at
investeringsprogrammet samlet set har et 10-arigt sigte.

Investeringerne skal bidrage til at realisere anbefalingerne til Fremtidens folkeskoler.

Samtidig arbejdes der for at finde en lgsning pa gnsket fra Djurslandsskolen om at samle bgrnene fra
lokationerne i Stenvad og Fjellerup i Fjellerup.

Samling af tandklinikker

Forligspartierne besluttede til budget 2026, at der skulle ses naermere pa samling af tandklinikkerne i
Grenaa. Muligheden for dette afventer aftalen om Fremtidens Folkeskoler, da skolestrukturen er
afgarende for lgsningen.

Mere fleksibel bostatte til borgere i eget hjem

Der afsaettes midler til en mere fleksibel indsats, hvor bostgtten ogsa kan leveres i aften- og
weekendtimer. Det vil betyde, at bostgtten i nogle tilfeelde kan blive et reelt og mindre indgribende
alternativ til bofeellesskaber og botilbud og dermed bidrage til en mere beeredygtig udnyttelse af
kommunens botilbudskapacitet. Der afseettes belgb over en 3-arig periode, og der vil lgbende blive
evalueret pa ordningen.

Sammen om vaekst

Vi skaber vaekst med plads til produktion, gran omstilling og en blomstrende turisme. Sammen med
vores erhvervsliv skaber vi morgendagens gregnne og innovative lgsninger. Vi vil veere en af @stjyllands
steerkeste erhvervskommuner — med flere arbejdspladser inden for gron omstilling og produktion.

Styrket, fokuseret og dialogbaseret erhvervsomrade med en erhvervschef
Visionsskitsen understreger, at udvikling skabes i feellesskab, og at kommunen skal vaere dben, nysgerrig
og dynamisk i mgdet med borgere, virksomheder og omverdenen.

Pa den baggrund er forligspartierne enige om at etablere en erhvervschef-funktion, som skal styrke
kommunens samlede erhvervspolitiske indsats og dialog med virksomheder og andre aktarer. Formalet
med en erhvervschef er sdledes at skabe en staerkere, mere synlig og mere sammenhangende
erhvervsindsats i Norddjurs Kommune, herunder b.la. at understgtte arbejdet med at tiltrackke
investeringer, virksomheder, arbejdspladser og kompetencer til Norddjurs samt at veere indgang i
forhold til erhvervsudviklingsprojekter.
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Kattegat Green Synergy

Norddjurs Kommune rummer et stort potentiale for at samle, modne og udvikle granne energi-,
innovations- og industriprojekter, ved at udnytte arealer omkring havnen. Forligspartierne er enige om
at stgtte op om den gronne erhvervsklynge og samarbejdsplatform Kattegat Green Synergy og afseette
midler til medlemskabet i de kommende tre ar.

Kommuneplansarbejde skaber attraktive rammer for veekst og turisme

Arbejdet med kommuneplan og den strategisk-fysiske planlaegning skaber attraktive rammer for at give
plads til produktion, gren omstilling og en blomstrende turisme. Med planlaegning for arealerne ved
Grenaa Havn, udvikling af Fjellerup og Bgnnerup og en prioriteret og fokuseret landsbyudvikling,
eksempelvis omkring Trustrup som letbaneby og naerhed til Energiklynge Djursland, og Allingabro med
fokus pa natur, rekreative veerdier og tilpasning af bolig- og plejetilbud til seniorer, giver forligspartierne
de mest attraktive rammer for vaekst inden for erhvervsomradet og turisme.

Et oget fokus pd mulighederne i Al

Der er et stort fokus pa mulighederne i anvendelsen og implementeringen af Al i organisationen. | lgbet
af 2027 vil der blive sat en politisk retning med Norddjurs Kommunes Al kompas. En gget digital
understgttelse med anvendelse af Al kan medvirke til effektivisering af administrative arbejdsgange,
frigare tid til kerneopgaverne og styrke kvaliteten i opgavelgsningen, hvilket forudsaetter en ansvarlig
anvendelse af mulighederne med Al og opmaerksomhed pa trivsel og omstilling til nye arbejdsformer
blandt medarbejderne. Gevinster kan dog farst realiseres i takt med, at lovgivning, myndighedspraksis
og rammerne for anvendelse af Al i den offentlige sektor bliver udviklet samtidig med, at organisationen
modnes til at tage teknologien i brug.

Puljer til vaekst og udvikling

Norddjurs Kommune er aktiv i forbindelse med etablering af Vedvarende Energi anlaeg (VE-anlaeg). | den
forbindelse modtager kommunen i de kommende ar forventeligt betydelige belgb til Grgn Pulje og VE-
tilskud. Den Grgnne pulje forankres i Kultur- Fritids- og Landdistriktsudvalget og anvendes til lokal
udvikling i de omrader, hvor VE-anleeggene etableres.

VE-tilskuddet forankres i @konomiudvalget og anvendes til strategiske indsatser med henblik pa at
udvikle Norddjurs Kommune og realisere kommunens vision.

@vrige aftaler

Der er enighed om, at forligspartierne i denne aftale mgdes, nar der er indgaet en finanslovsaftale, samt
hvis der har veeret afholdt folketingsvalg.

Hvis der efter budgetvedtagelsen er vaesentlige eendringer af de gkonomiske budgetforudsaetninger,
herunder at den feelleskommunale budgetlaegning ikke gar op, er forligspartierne enige om at mades og
tage stilling hertil.

Denne budgetskitse er indgdet mellem Venstre, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Liberal
Alliance, Danmarksdemokraterne, Det Konservative Folkeparti, Natur- og Velfaerdslisten samt Benny
Hammer (lasgaenger) og Thomas Rasmussen (lgsgeenger).




