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Evaluering af budgetproces 2024-2027
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Sagsgang
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Sagsfremstilling
Som forberedelse til udarbejdelse af budgetprocedure 2025-2028 fremsendes denne sag, for at give
mulighed for evaluering af den netop afsluttede budgetproces for budget 2024-2027.

Budgetproceduren for 2024 byggede videre péa den grundlaeggende Norddjurs model, der er blevet
anvendt de seneste ar, hvor der er sket tilpasning og udvikling af processen, for at skabe et godt

grundlag for samarbejdet mellem det politiske og administrative niveau i tilblivelsen af budgettet.

Det er forvaltningens vurdering, at man er naet langt med en grundmodel og et setup, der fungerer,
hvilket bl.a. skyldes at der i budgetproceduren er lagt vaegt pé at skabe tid og rum til politiske
forhandlinger og fortsat sikre fagudvalgenes involvering 1 budgetlaegningen. Der var 1 dette érs
budgetproces aftalt to forhandlingsrunder med hver 3 meder, som var placeret for og efter
heringsperioden og der blev indgéaet en skitse til en budgetaftale inden 1. behandlingsbudgettet, som
blev sendt i hering. Mederne var forsggt tematiseret, sidan at der blev forhandlet om specifikke
emner, som eks. anleg mv. pd de enkelte forhandlingsmeder, hvilket vurderes at have fungeret

godt.

Pé baggrund af den afsluttede budgetproces har forvaltningen evalueret pa budgetprocessen for
2024 pé baggrund af de principper som Kommunalbestyrelsen har besluttet i de seneste ér, og har 1
den forbindelse folgende to tilfojelse og forslag til dreftelse i forhold til den kommende
budgetprocedure for 2025-2028:

e Borgermeder om budgettet: Som noget nyt blev der i ar holdt 2 borgermeder vedrerende

budgettet. Det ene mede blev atholdt pd Radhuset i Grenaa, hvor der var mulighed for bade
fysisk og virtuel deltagelse. Det andet mede blev afviklet i Administrationsbygningen i
Allingdbro. Begge borgermeader var med begranset antal borgere. Det er forvaltningens

vurdering, at de to meder samlet set ikke gav en storre borgerdeltagelse end de ér, hvor der
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kun var ét megde. Det foreslas derfor, at der i budgetprocessen for 2025-2028 atholdes 1
borgermede, hvor der arbejdes med et &ndret setup for at tiltrekke storre borgerdeltagelse.
Dette kan fx ske med inspiration fra andre kommuner - eksempelvis Syddjurs, hvor borgerne
inviteres til faelles aftensmad og dialog, og hvor programmet bl.a. indeholder presentation af
budgetoplaeg, dialog med medlemmerne af de politiske fagudvalg, aben debat og en

politikerrunde.

o Kirkeskatten: Det foreslds indarbejdet i budgetproceduren, at Provstiudvalget inviteres til et
dialogmede med Pkonomiudvalget med henblik pa at indlede en dialog med provstiet om
kirkens ekonomi. Det foreslas, at der i forbindelse med udvalgsmedet 1 juni evt. atholdes et

dialogmede 1 2024.

Herudover vil forvaltningen bringe opmarksomhed pa dreftelse af folgende punkter, som evt. kan

skaerpes i den kommende budgetprocedure:

e Deadline pd anleg: Deadline skarpes, sddan at anlegsforslag og prioritering af

anlaegsforslag fra fagudvalgene senest videresendes til budgetforhandlingerne fra meder i
maj. Derved undgas, at fagudvalg skal behandle og prioritere anlag flere gange, og det giver
en mere gennemsigtig proces. Samtidig understotter det nye tiltag fra budgetaftalen 1 2024
med “tilbagelobspuljen” pd anleg, at der vil vaere en storre fleksibilitet 1 anleegsbudgettet, da
det oger muligheden for at igangsaette/supplere anleg i arets lab.

e Fagudvalgsmeder og budgetforhandlingsmeder: For at skabe bedre vilkar for

forhandlingsgruppen placeres de 2 forhandlingsrunder sa vidt muligt udenfor rullet af de

politiske moder 1 bade august og september.

Siden budget 2019 er der jf. den ekonomiske politik hvert ar udarbejdet budgetanalyser og fremlagt
negletal for fagudvalgene for at give budgetforhandlingerne et mere strategisk sigte og bl.a.
sammenligne vores udgiftsniveau med sammenligningskommunerne. I budgetaftalen for 2024 er
der bl.a. aftalt et nyt trin omkring rdderumsdiskussion og etablering af en central enhed til drift af
rdderumsarbejdet. Der arrangeres i den forbindelse og i samarbejde med KL en administrativ
workshop i efterdret 2023 og et seminar for Kommunalbestyrelsen i1 januar 2024. som skal ses i

sammenhaeng med de eksisterende verktejer som budgetanalyser, effektiviseringsbidrag og brug af
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nogletal. Arbejdet skal munde ud i et raderumskatalog med forslag til reduktion af driftsudgifterne

med 30 mio. kr. arligt, som vil blive fremlagt for fagudvalgene i april.

Okonomiudvalget vil ogsa 1 2024 atholde et arligt dialogmede med Hovedudvalget forud for
behandling af det tekniske budget.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Tidsplan og procedure for budgetlaegningen har sammenheng med den ekonomiske politik, hvor de

overordnede ekonomiske mélsatninger for Norddjurs Kommune fremgar.

Budgetproceduren for 2025-2028 forventes behandlet politisk i @konomiudvalg og
Kommunalbestyrelsen i1 januar 2024, hvorefter der vil vere en bred involvering og dialog med
MED systemet, ledere og medarbejdere sdledes, at der er gennemsigtighed og kendskab til

processer og tidsplan, samt mulighed for at give input.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslov og Budgetloven.

Indstilling
Okonomichefen indstiller at evalueringen af budgetprocessen 2024-2027 godkendes og danner

baggrund for budgetproceduren for 2025-2028.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-11-2023
Godkendt, med den tilfgjelse, at borgermedet placeres inden forhandlingerne og med en storre

inddragelse af fagudvalgene.

Atfbud:
Diana Therese Mikkelsen (&)

Bilag:
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