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Kommissorium for tvaergaende indsatsgruppe for mere pracise budgetopfalgninger pa
Voksen- og plejeudvalgets omrade

Baggrund

Det samlede regnskabsresultat for 2024 pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade viser et mindreforbrug pa 18,5
mio. kr., svarede til ca. 2 pct af budgetrammen. Regnskabsresultatet er ca.17 mio. kr. lavere end forventet
ved budgetopfalgningen i oktober 2024, hvilket har aktualiseret opmaerksomheden pa det styringsmaessige
setup.

@konomiudvalget arbejder for, at der foretages den mest optimale styring af kommunens midler, sa de kan
anvendes taettest pa borgeren og skabe mest mulig velfaerd for de tilgaengelige ressourcer. Derfor er @kono-
miudvalget ogsa optaget af at skabe den mest hensigtsmaessige kompetencefordeling mellem fagforvaltnin-
ger og @konomi i kommunen, sikre gennemsigtighed i fagforvaltningernes budgetter og dermed styrke @ko-
nomis forudsaetninger for i samarbejde med de relevante fagomrader og fagudvalg at skabe mere pracise
budgetopfaelgninger.

Derfor nedsaetter @konomiudvalget med dette kommissorium en tvaergaende indsatsgruppe, der skal komme
med anbefalinger og ivaerksaette initiativer, der skaber mere retvisende budgetopfalgninger pa Voksen- og
plejeudvalgets omrade. @konomistyringen og den labende forventning til arets forbrug er essentiel for at
kunne prioritere indsatser og ressourcer optimalt i forhold til lasning af kerneopgaven.

Formal
Formalet med indsatsgruppens arbejde at fa retvisende budgetopfalgninger pa Voksen- og Plejeudvalgets
omrade.

Den tvaergaende indsatsgruppe har til formal at styrke det tvaergaende samarbejde om budgetopfalgningen
med mulighed for at allokere ressourcer og kompetence bedst mulige i forhold til at opna mere praecision i
forventningerne til forbruget pa de enkelte aftaleholderomrader og samlet for Voksen- og Plejeudvalgets
omrade.

Den tvaergaende indsatsgruppe arbejder ud fra et helhedsperspektiv, og afleverer derfor anbefalinger i for-
hold til fglgende tre fokusomrader:

Systemer og ressourcer: Er der behov for andre systemer, eller anden anvendelse af nuvaerende sy-
stemer, og eller flere ressourcer der kan understette traefsikre budgetopfalgninger?

Arbejdsgange, procedurer og rollefordeling: Indsatsgruppen udarbejder pa baggrund af kortlaegning
af de eksisterende arbejdsgange og rollefordelinger anbefalinger til fremtidig brug.

Kultur og samarbejde: Hvilken form for samarbejde og kultur kan understatte budgetopfalgningsop-
gaven bedst muligt, bade i forhold til det forvaltningsmaessige og det politiske niveau.

Afgraensning:

Fokus for den tvaergaende indsatsgruppe vil vaere pa samarbejde mellem Sundhed- og Omsorgsomradet og
@konomi, da der allerede er igangsat et arbejde med nye styringsmodel pa Socialomradet, som ventes at
styrke og kvalificere budgetopfalgningerne og ressourcestyringen pa Socialomradet. Der indgar i forvejen i
processen for den nye styringsmodel pa Socialomradet et forleb omkring snitflader og rollefordeling mellem
Socialomradet og @konomi.
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Det bemaerkes i gvrigt, at der fra 2024 er igangsat et generelt arbejde med konsolidering af gkonomistyrin-
gen i @konomi med fokus pa udvikling af en mere kompetent og robust central gkonomifunktion for endnu
bedre at kunne bidrage til understgttelse af den skonomiske styring pa tvaers alle omrader i kommunen. Der
arbejdes med felgende indsatser: Styrket budgetopfalgning, datadrevet akonomistyring og opkvalificering til
fremtidens gkonomikonsulent.

Det bemaerkes desuden, at der som en konsekvens af ZLldrereformen er igangsat et arbejde med implemen-
tering af reformen, herunder udarbejdelse af nye takst- og budgetmodeller, som er en ngdvendig folge her-
af. De styringsmaessige rammer er saledes under forandring parallelt med indsatsgruppens arbejde, som
derfor vil have fokus pa generelle opfalgningsmaessige tiltag og metode.

Det bemaerkes endvidere, at malsaetningen om at opna mere praecision i forventningerne til forbruget pa
Voksen- og Plejeudvalgets omrade ma forventes at afstedkomme opgaveflytning fra Sundhed og Omsorg til
@konomi, samt ekstra opgaver hos @konomi. | den forbindelse vil der vaere behov for tilfersel af ekstra res-
sourcer til @konomi. Pa den korte bane i 2025 vil det vaere muligt for @konomi at finansiere de ekstra res-
sourcer indenfor de nuvaerende rammer, men fremadrettet vil der vaere behov for tilfgrsel af ekstra perso-
naleressourcer.

Leverancer/Afrapportering
Der vil inden budgetforhandlingerne til 2026 blive afdaekket behovet for evt. nye systemer samt evt. ggede
ressourcer.

Der udarbejdes en procesplan i 2. kvartal 2025 med initiativer i forhold til aandrede arbejdsgange og rolle-
fordeling. @konomiudvalget orienteres pa madet i august og forelgbige anbefalinger fremlaegges til godken-
delse. Initiativer igangsaettes i 2. halvar 2025 og vil fortsatte i 2026.

Rapportering pa indsatsgruppens arbejde samt ivaerksatte tiltag som falge heraf prasenteres for gkonomi-
udvalget i slutningen af 4. kvartal 2025.

Organisering
Arbejdet og indsatsgruppen forankres i @konomi i taet samarbejde med Sundhed og Omsorg for at sikre en
bred koordination sammenhaengskraft hos alle parter som er involveret i arbejdet med budgetopfalgninger.

Falgende medarbejdere vil indga i indsatsgruppen, sa viden og kompetencer pa alle niveauer i budgetop-
folgningen repraesenteres:

Styregruppe:
e Direktionen.

Indsatsgruppe:
e Vil besta af ngglemedarbejdere fra @konomi og Sundhed og Omsorg.



