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Velkommen
til KOF 2024

En meget vanskelig budgetproces er netop overstaet. Mange kommu-
ner har oplevet, at det er en stor udfordring at fa enderne til at medes,
nar ressourcerne og udgiftsbehovet ikke harmonerer. Kommunaloko-
nomisk Forum har til formal at saette diskussionerne om kommuner-
nes rammer og velfaerdens udvikling pa dagsordenen og til at sikre
direkte inspiration til kommunerne videre arbejde med udviklingen af
en lokalt forankret velfaerd.

42 pct. af danskerne tvivler i dag pd, at velfaerdsstaten vil udgere sik-
kerhedsnettet, hvis de far brug for hjaelp, og en analyse fra Kraka viser,
at deri 2050 vil mangle 100 mia. kr, hvis forventningerne om bedre
velfeerd til den tid skal indfries. Velfeerden i Danmark er siden midten af
forrige arhundrede udviklet til en universel velfaerdsstat, hvor et bredt
udvalg af velfaerdsydelser stilles gratis til radighed for borgerne. | de se-
nere ar har borgernes anvendelse af private velfaerdslesninger sat fokus
pa velfaerdsstatens udfordringer. Star vi ved en skillevej? Ma Danmark
bevaege sig fra en velfaerdsstat til i hejere grad at veaere et velfaerdssam-
fund, hvor civilsamfundet skal spille en sterre rolle. Hvor er borgerne
pd vej hen? Og hvad betyder det for den universelle velfaerdsstat?

Danmarks ekonomi er pa mange mader bomsteerk; de ekonomiske re-
degorelser viser betydelig fremgang i den danske ekonomi, beskaefti-
gelsen er rekordhej og raderummet opjusteres jeevnligt. Pa trods af det

star kommunerne i en situation, hvor borgernes forventninger til vel-
feerden og kommunernes ekonomiske rammer ikke kan forenes. Der
har i mange ar vaeret bred enighed om, at ressourcerne bruges bedst,
hvis velfaerden prioriteres sa taet pa borgerne sa muligt. Derfor kan det
virke paradoksalt, at Folketinget i stigende grad laver nalestiksopera-
tioner i velfeerden f.eks. minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet
eller retskrav for borgerne fx pa socialomradet. Vi drefter, hvad ud-
viklingen skyldes og hvordan kommunerne i fremtiden skal lykkedes
med at fa ekonomien til at harmonere med borgernes forventninger?

Rekrutteringsudfordringen er muligvis everst pa trappen af udfordrin-
ger som skal leses, hvis de politiske ambitioner om velfaerd skal ind-
fries, sa spergsmalet er, hvilke handtag kommunerne har at dreje pa?
Hvordan taenker de nye argange, der er pa vej ud pa arbejdsmarkedet,
og hvor er arbejdskraftpotentialet hos seniorerne? Hvordan skal vi ar-
bejde i kommunerne, hvis vaegten forskydes fra regler til fokus pa ledel-
se, og hvad kan samarbejdet med civilsamfundet bidrage med? Hvor
ligger potentialet for en mere digital velfaerd — og kunstig intelligens?

Disse sporgsmal vil KOF2024 sege at finde svarene pa, sa Danmark kan
imedekomme de krav og forventninger borgerne har til velfaerden.

Vel medt til Kommunalekonomisk Forum 2024.
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Torsdag den 11.januar 2024

09.00

10.00

10.20

10.40

11.05

Ankomst, registrering og morgenmad
Abning af Kommunalokonomisk Forum 2024

Deltagere:
e Jacob Bundsgaard, KL's ncestformand
e Klarup skolekor

Konferencier:
e Nynne Bjerre Christensen, Journalist

Nar forventningerne til velfeerden stiger

Diskussionen om kvaliteten i den offentlige velfaerd og veek-
sten i det offentlige forbrug er stigende. En del af forklaringen
er en underliggende strukturel udfordring for den offentlige
sektor, som gor det vanskeligt at imedekomme borgernes
stigende forventninger til velfaerd. Men hvad er problemet?
Hvordan vil det se ud i 2050 — for den offentlige sektor som
helhed og for kommunerne? Og hvad kan man gere ved det?

Deltager:
o Ulrik Beck, Chefekonom ved Kraka

Er opbakningen til velfeerdsstaten under pres?

Der er stigende diskussion af den private velfaerds udvikling,
sterrelse og konsekvenser. Hvad er der sket de sidste 20 ar, og
hvor er udviklingen pa vej hen? Er mere privat velfeerd en me-
gatrend eller et marginalt fanomen? Hvis der er en udvikling i
gang, hvad betyder det sa for den universelle velfaerdsstat, og
hvad betyder det for kommunerne — og hvordan skal vi for-
holde os til det?

Deltager:
e Jon Kvist, Professor ved Institut for Samfund og Erhverv,

Roskilde Universitet

Pause
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11.20

12.00

13.00

13.40

14.00

14.40

Politisk debat: Vil fremtidens velfaerdssamfund vaere
markant anderledes, nar borgernes forventninger til
velfaerden stiger?

Udlaendinge og Integrationsminister Kaare Dybvad Bek og
Politisk leder for Radikale Venstre Martin Lidegaard har i ar
begge skrevet beger om velfaerdsstatens udfordringer. Med
afsaet heri og formiddagens oplaeg diskuterer de 2 folketings-
politikere og tre borgmestre, hvordan velfaerdssamfundet skal
indrettes fremadrettet og hvordan vi skaffer arbejdskraften til
lesningerne.

Deltagere:

e Kaare Dybvad Bek (S), Udlcendinge- og integrationsminister
e Martin Lidegaard (R), Politisk leder for Radikale Venstre

e Sofia Osmani (C), Borgmester i Lyngby-Taarbcek Kommune
e Thomas Gyldal Petersen (S), Borgmester i Herlev Kommune
e Dorte West (V), Borgmester i Herning Kommune

Frokost

Temameder —runde 1

1. Raderumsgalleri

2. Lynindfering i udfordringsbilledet og strategien pa
sektoromraderne ved KLs politiske udvalgsformaend

3. Kunstigintelligens (Al) med dokumenteret effekt

4. Gentaenk forbruget til gavn for borgere, klimaet og
okonomien

5. Trepartsaftale om len og anszettelsesvilkar for
velfaerdsmedarbejdere — hvilken betydning far aftalen
for rekruttering i kommunerne

6. Hvad stiller viop med socialomradet?

Pause

Temameder - runde 2
7. Raderumsgalleri
8. Lynindfering i udfordringsbilledet og strategien pa
sektoromraderne ved KLUs politiske udvalgsformand
9. Kunstigintelligens (Al) med dokumenteret effekt
10. @konomistyring og frisaettelse pa aeldreomradet
11. Mere ledelse, Mindre detailstyring, Bedre velfaerd

Pause



15.00

15.15

15.45

Hvorfor skal vi have en
kommunalt forankret velfaerdssektor?

Den danske velfaerdsmodel blev i anden halvdel af forrige
arhundrede bygget op omkring kommuner med et lokalt de-
mokratisk ophaeng. Rationalet var, at den borgernzere velfaerd
bedst kan leveres og styres teet pa borgerne. Samtidig gav mo-
dellen borgerne mulighed for selv at pavirke velfaerdsydelserne
via en lokal demokratisk proces. De senere ar er det lokalpoli-
tiske manevrerum imidlertid blevet indskraenket af en stadig
strammere og mere detailorienteret styring fra statens og
Folketingets side. | denne session stiller vi spergsmalet "Hvor-
for har vi en staerk kommunalt forankret velfaerdssektor i Dan-
mark?”. Professor i statskundskab Peter Bjerre Mortensen szet-
ter pa baggrund af sin egen og international forskning fokus pa
de gevinster, der kan vaere ved en decentral offentlig sektor.

Deltager:
e Peter Bjerre Mortensen, Professor ved Institut for Stats-
kundskab, Aarhus Universitet

16.00

Door-steps eller kommunale frihedsgrader? 16.30
Budgetsamarbejdet er de senere ar blevet udfordret af stadig
flere sektorspecifikke aftaler mellem regering og Folketing
uden om kommunerne og ved en eget tendens til earemaerke-
de bevillinger frem for generelle loft af den kommunale eko-
nomi. Resultatet af begge tendenser er det samme: det lokal-
politiske raderum reduceres. Vi dykker ned i den politiske og
mediemaessige dynamik, som ligger bag udviklingen. Tidligere
minister Karsten Lauritzen vil med sin pa baggrund pa Christi-
ansborg kaste lys over, hvordan dynamikken pavirker lands-
politikernes afvejning mellem central styring og lokalt priori-
teringsrum. Pa scenen har vi desuden tidligere saerlig radgiver
Ses Marie Serup, som deler sine refleksioner over, hvordan den
mediemaessige virkelighed traekker i retning af detailstyring.

19.00

19.30

Deltagere:

e Karsten Lauritzen, Direktor i Dansk Industri og tidligere
minister (V)

e Sos Marie Serup, Partner i By Serup

Specialiserede indsatser i vaekst

Udgifterne til det specialiserede socialomrdde fortsaetter med
at stige og flere og flere bern modtager undervisning uden
for de almene klassefaellesskaber. En sterre og sterre del af
kommunernes budgetter gar til specialiserede indsatser, og
kommunerne har kun almenomraderne at tage pengene fra.
Udviklingen bidrager til, at det er stadigt vanskeligere for kom-
munerne at mede den brede befolknings forventninger til
velfaerden. Professor i sundhedsekonomi Jakob Kjellberg vil

i denne session kaste lys over de styringsmaessige logikker,
som ligger bag udviklingen og samtidig rette fokus mod de
politiske og ekonomiske konsekvenser, hvis det ikke lykkes at
vende udviklingen.

Deltager:
e Jakob Kjellberg, Professor i sundhedsekonomived VIVE

Debat mellem KL's formand, Martin Damm (V)
og finansminister, Nicolai Wammen (S)

Afslutning pa 1. dag
Vi medes i foyeren til velkomstdrink

Middag og efterfolgende mulighed for netvaerk
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Fredag den 12. januar 2024

09.00 Generationerne finder motivation pa forskellige mader

Frem mod 2030 vil der vaere behov for 50.000 flere, hvis vi
skal levere den velfaerd, vi har i dag — lesningerne skal derfor
findes! Der skal kigges pd alle hylder for at sikre arbejdskraf-
ten. Det handler bade om at fd sikret fastholdelse af seniorer,
men arbejdspladserne skal samtidig vaere et attraktivt valg
for de nye generationer. Anne Glad har mange ars erfaring fra
reklamebranchen og et stort kendskab til, hvordan forskellige
generationer finder mening i deres arbejde. Glad giver sine
bud pa konkrete overvejelser, som kommunalbestyrelserne
ber have med i lesningen af rekrutteringsudfordringen.

Deltager:

e Anne Glad, Livsstilsekspert og tidligere direkter i reklame-
branchen
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09.20 Mellem prioriteringer og udvikling af velfarden

09.45

10.15

— Hvad kalder det pa af politisk lederskab?
Kommunalpolitikere skal foretage svaere prioriteringer for at
fa budgetterne til at ga op. Men under de stramme rammer
bliver prioriteringer ogsa der, hvor politikken kommer til ud-
tryk, og hvor der vises den enskede politiske retning for bade
ledere og medarbejdere. Kommunalpolitikere skal derfor
navigere mellem at understette friere rammer for de ansatte
og samtidig tage deres politiske ansvar pa sig ved at vise po-
litiske retning, samt at understette udviklingen og sikre at de
faglige tilgange har den enskede effekt. Ulrik Kjaer, professor,
SDU vil give sit perspektiv pa, hvordan det politiske lederskab
kan udfoldes, nar kommunalpolitikere skal navigere mellem
prioriteringer og udvikling af velfaerden.

Deltager:
e Ulrik Kjecer, Professor ved Institut for Statskundskab, Syd-
dansk Universitet

Pause

Pa udkig efter flere haender - seniorerne

Seniorerne er en af de grupper, der fokuseres pa, nar der skal
findes flere haender. Seniorernes beskaeftigelse er steget i de
senere ar, men hvordan ser det ud i forhold til vores nabo-
lande? Hvad styrer tilbagetraekningsalderen, og hvad kan man
gore for at fa flere til at udskyde den?

Deltager:
e Torben M. Andersen, Professor ved Institut for @konomi,
Aarhus Universitet



10.35

10.55

Dialog og relationsopbygning til borgerne kan give mere
effektive indsatser — | kommunen og i samarbejde med
civilsamfundet

Fokus pa at arbejde relationelt med borgerne, med henblik pa
afklaring af ressourcer og behov kan vaere en af vejene, nar der
skal tages hdnd om udsatte borgere i en fremtid med knappe
ressourcer. Erfaringer viser, at det at arbejde med relationen til
borgerne kan give bedre resultater for borgerne, men samti-
dig ogsa mere effektive indsatser og dermed bedre ressource-
udnyttelse. | den sammenhaeng kan det ofte vaere relevant at
inddrage civilsamfundet — fx i forhold til borgerens behov for
faellesskaber. Hvad er mulighederne og det svaere i den omstil-
ling? Og hvad kreever det at na derhen?

Deltager:
e Helle @bo, Forfatter til "Man meder et menneske” og adm.
direktor, AskovFonden

Al giver kommunerne et ekstra gear

Kunstig intelligens kan vaere banebrydende for kommunernes
fremtidige lesninger. En raekke opgaver kan i fremtiden seet-
tes pa formel og leses uden vaesentlig brug af arbejdskraft og
kan dermed frigeres handerne til de vigtige opgaver tet pa
borgerne. Der er i midlertidig tale om et komplekst omrade,
hvor der dels er behov for at udvikle kommunernes datamo-
denhed og dels et behov for et blik for de etiske overvejelser.
Kommunalbestyrelserne spiller en aktiv og strategisk rolle i
prioriteringerne og forankringen af projekterne

Deltager:
e Mette Kaagaard, Adm. direkter for Microsoft Danmark &
Island

11.15

11.30

11.40

Kommunernes muligheder i krydspresset

mellem Christiansborg og borgernes forventninger
Kommunerne skal kunne det hele: skaffe varme haender, ser-
vere varm mad og handtere varme kartofler. Kravene bliver
ved med at rulle ind, mens den meget omtalte frisaettelse
foregdriet noget mere adstadigt tempo. Men tiden er hver-
ken til klynk eller ynk. Kommunalbestyrelserne og de kommu-
nale chefer er nedt til at finde et ekonomisk raderum, omstille
organisationen til ny teknologi og inddrage civilsamfundet.
Jakob Nielsen tager udgangspunkt i en anden kriseramt bran-
che —nemlig mediebranchen —i et forseg pa at vise, hvordan
man skaber forandring og fornyelse. Samtidig samler han op
pa K@F24 med en frisk analyse af, hvad der sker i regeringen

Deltager:
e Jakob Nielsen, Ansv. chefredakter pa Altinget

Afslutning af Kommunalekonomisk Forum 2024

Frokost to go
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Temamader

Temamade 1

Raderumsgalleri
— konkrete cases fra kommunerne

Den aktuelle ekonomiske situation og stramme rammer for kommu-
nerne medferer et fortsat behov for at frigere raderum og sikre plads
til nye initiativer. Det er nedvendigt, men kraever ogsa kraefter og nyt
syn. Kan man kigge udover kommunegraensen og lade sig inspirere af
de andre kommuners succes med at skabe raderum? Pa K@F praesen-
teres et raderumsgalleri for at udbrede erfaringer med konkrete pro-
jekter og tiltag, der har vaeret en succes i andre kommuner. Deltagerne
kan inspireres af kommunale cases, der kort og kontant deler deres
erfaring om konkrete tiltag og resultater pa fa minutter.

Cases:

1. Rebild Kommune: Erfaringer med friscettelse og regelforenkling pa
dagtilbudsomrddet, Lene Hvilsom Larsen, Berne- og Ungechef, Re-
bild Kommune

2. Ringkebing-Skjern Kommune: Velfcerdsteknologi pa socialomradet
hjcelper borgere med handikap til mere frihed i hverdagen, Digitali-
seringskonsulent, Mette Viftrup og Specialkonsulent, Tina Ebdrup,
Ringkebing-Skjern

3. DIGIT: Digitaliseringsforening Sjcelland — sjcellandske kommuner
samarbejder om it-lesninger pa administrationsomrddet, Lene
Ostergaard Lunde, Direkter for Kultur- og @konomiforvaltningen,
Keoge Kommune

4. SKI: Indkeb — en vej til raderum, Signe Lynggaard Madsen, Adm. di-
rektor, SKI

5. Aarhus Kommune: FleetOptimiser — tvcerkommunalt projekt om
intelligent fladestyring kan frigere gevinster pa den grenne og eko-
nomiske bundlinje, Thomas Vinther Andersen, Sektionsleder for
Data og IT-Arkitektur, Aarhus Kommune

6. Esbjerg Kommune: Algoritme forhindrer genindlceggelser i hiemme-

plejen, Anni Kjcergaard Serensen, Chef for sygeplejen, Esbjerg Kom-
mune
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Temameade 2

Lynindfering i udfordringsbilledet
og strategien pa sektoromriderne
ved KL's politiske udvalgsformand
(Forbeholdt politikere)

KLs udvalgsformaend spiller en central rolle i at varetage kommuner-
nes interesser pa sektoromraderne og sikre, at kommunerne har en
vaegtig stemme nationalpolitisk. Udfordringerne pa alle sektorom-
raderne er markante og tempoet med at finde lesninger har aldrig
veeret sterre. Temamedet giver dig mulighed for at fa en lynindfering i
de sektorspecifikke udfordringer og udvalgenes strategi. Og mon ikke,
at der ogsa bliver tid til et spergsmal eller to?

Deltagere:
e Frank Schmidt-Hansen (C), formand for KLUs Klimahandlingsudvalg
e Sisse Marie Welling (F), formand for KL's Sundheds- og #ldreudvalg



Temamade 3

Kunstig intelligens (AI)
med dokumenteret effekt

I en verden hvor Al-teknologi stormer fremad, er kommunerne ikke
leengere tilskuere. Pa rekordtid er denne banebrydende teknologi ble-
vet bade tilgeengelig og ekonomisk attraktiv. Forestil dig integrationen
af Al'i vores daglige IT-lesninger, fra chatbots og virtuelle assistenter til
revolutionerende anvendelser inden for trafikstyring, miljebeskyttelse
og socialt arbejde. Pa temamedet dykker vi ned i eksempler fra tre
kommuner, der viser, hvordan kunstig intelligens transformerer kom-
munernes administration med saerligt fokus pa effekt, implemente-
ring og udbredelsespotentiale.

Deltagere:
e Mette Bierbaum, centerchef, Sundhed & Omsorg i Gribskov Kom-
mune

e Jorgen Veisig, centerchef, Center for Ejendomme i Faxe Kommune
e Bo Fristed, chef for ITK, Kultur og Borgerservice i Aarhus Kommune

Veert:
e Frederik Nordentoft Andersen, Kontorchef, KL's center for Digitali-
sering & Teknologi

Temamade 4

Gentaenk forbruget til gavn for
borgere, klimaet og ekonomien

Hvert ar keber kommunerne produkter og ydelser for ca. 100 mia. kr.
Kommunernes indkeb er derfor en afgerende faktor i nytaenkning af
opgavelesningen, sa der geres det rigtige — for borgeren, for medar-
bejderne, for klimaet og miljeet — samtidig med at ekonomien eri
balance.

Skal indkeb i fremtiden bidrage til at afhjaelpe de store samfundsud-
fordringer og fremme de dagsordener, der er vigtige for den enkelte
kommune, kraever det, at kommunerne gentaenker indkebet og for-
bruget, som vi kender det i dag. Vi kan ikke gere, som vi plejer, hvis

vi gennem indkeb skal sikre rdderum, velfaerdsydelser af hej kvalitet,
der modsvarer borgernes forventninger og reduceret klima- og milje-
belastning. Vi skal turde ga nye veje og preve nye ting af. Vi skal hele
tiden stille spergsmalstegn ved, hvilket forbrug eksempelvis det gode
borneliv eller det gode zeldreliv kraever og overveje, om et indkeb er
en forudsaetning for at lese fremtidens velfeerdsopgaver i kommu-
nerne af hoj kvalitet.

Bliv klog pa, hvordan et antal kommuner konkret har arbejdet med at
gentaenke forbruget til gavn for borgere, klimaet og ekonomien.

Deltagere:

e Peter Rahbaek Juel (A), Borgmester, Odense Kommune og formand
for KL's Arbejdsmarkeds- og Borgerserviceudvalg

e Eik Moller, Kommunaldirekter, Ballerup Kommune

e Ann Dyhr, Afdelingsleder, Hjerring Kommune

Ordstyrer:
e Stine Johansen, Direktor, KL
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Temamade 5

Trepartsaftale om lgn og ansattelses-
vilkar for velfeerdsmedarbejdere

— hvilken betydning far aftalen for
rekruttering i kommunerne
(Forbeholdt politikere)

Som en del af regeringsgrundlaget varslede SVM-regeringen treparts-
forhandlinger om len- og ansaettelsesvilkar pa det offentlige omrade.
Men hvilken betydning far aftalen for kommunerne? hvordan under-
stotter aftalen de store fastholdelses- og rekrutteringsdagsordner i
kommunerne? Og hvilke opmaerksomhedspunkter i forhold til op-
folgning skal der vaere i kommunerne? Hor KUs formand for Len- og
Personaleudvalget Michael Ziegler praesentere aftalen og dens betyd-
ning for den kommunale velfaerd.

Deltager:
e Michael Ziegler (C), Formand for KL's Lon- og Personaleudvalg

Veert:
e Kristian Heunicke, Direktor, KL
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Temamade 6

Hvad stiller i vi op med socialomradet?

Det specialiserede socialomrade fortsaetter med at volde kommuner-
ne store udfordringer og langt de fleste kommuner er nedsaget til at
frigare ressourcer fra almenomraderne for at felge med udviklingen.
Styringsmodellen pa omradet reducerer det lokalpolitiske raderum og
bidrager dermed i sig selv til problemet. Det er en af konklusionerne
fra Ekspertudvalget pa socialomradet, som i starten 2024 udkommer
med en rapport. Medlem af ekspertudvalget professor Jakob Kjell-
berg vil pa temamedet praesentere konklusioner fra ekspertudvalgets
arbejde.

Deltagere:

e Jakob Kjellberg, Professor i Sundhedsekonomi ved VIVE

e Thomas Reintoft, Social- og Arbejdsmarkedsdirektor, Kolding Kom-
mune



Temamade 7

Raderumsgalleri
— konkrete cases fra kommunerne

Den aktuelle ekonomiske situation og stramme rammer for kommu-
nerne medferer et fortsat behov for at frigere raderum og sikre plads
til nye initiativer. Det er nedvendigt, men kraever ogsa kraefter og nyt
syn. Kan man kigge udover kommunegransen og lade sig inspirere af
de andre kommuners succes med at skabe raderum? Pa K@F praesen-
teres et raderumsgalleri for at udbrede erfaringer med konkrete pro-
jekter og tiltag, der har vaeret en succes i andre kommuner. Deltagerne
kan inspireres af kommunale cases, der kort og kontant deler deres
erfaring om konkrete tiltag og resultater pa fa minutter.

Cases:

1. Rebild Kommune: Erfaringer med friscettelse og regelforenkling pa
dagtilbudsomradet, Lene Hvilsom Larsen, Berne- og Ungechef, Re-
bild Kommune

2. Ringkebing-Skjern Kommune: Velfcerdsteknologi pa socialomradet
hjcelper borgere med handikap til mere frihed i hverdagen, Digitali-
seringskonsulent, Mette Viftrup og Specialkonsulent, Tina Ebdrup,
Ringkebing-Skjern

3. DIGIT: Digitaliseringsforening Sjcelland — sjcellandske kommuner
samarbejder om it-lesninger pa administrationsomrddet, Lene
Ostergaard Lunde, Direkter for Kultur- og @konomiforvaltningen,
Koge Kommune

4. SKI: Indkeb — en vej til raderum, Signe Lynggaard Madsen, Adm. di-
rektor, SKI

5. Aarhus Kommune: FleetOptimiser — tvcerkommunalt projekt om
intelligent fladestyring kan frigere gevinster pa den grenne og oko-
nomiske bundlinje, Thomas Vinther Andersen, Sektionsleder for
Data og IT-Arkitektur, Aarhus Kommune

6. Esbjerg Kommune: Algoritme forhindrer genindlceggelser i hiemme-
plejen, Anni Kjcergaard Serensen, Chef for sygeplejen, Esbjerg Kom-
mune

Temamade 8

Lynindfering i udfordringsbilledet
og strategien pa sektoromriderne
ved KL's politiske udvalgsformand
(Forbeholdt politikere)

KLs udvalgsformaend spiller en central rolle i at varetage kommuner-
nes interesser pa sektoromraderne og sikre, at kommunerne har en
veaegtig stemme i nationalpolitisk. Udfordringerne pa alle sektorom-
raderne er markante og tempoet med at finde lesninger har aldrig
veeret sterre. Temamedet giver dig mulighed for at fa en lynindfering i
de sektorspecifikke udfordringer og udvalgenes strategi. Og mon ikke,
at der ogsa bliver tid til et spergsmal eller to?

Deltagere:

e Ulrik Wilbek (V), Formand for KL's Socialudvalg

e Thomas Gyldal Petersen (S), Formand for KL's Barne- og Undervis-
ningsudvalg
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Temamade 9

Kunstig intelligens (AI)
med dokumenteret effekt

I en verden hvor Al-teknologi stormer fremad, er kommunerne ikke
leengere tilskuere. Pa rekordtid er denne banebrydende teknologi ble-
vet bade tilgeengelig og ekonomisk attraktiv. Forestil dig integrationen
af Al'i vores daglige IT-lesninger, fra chatbots og virtuelle assistenter til
revolutionerende anvendelser inden for trafikstyring, miljebeskyttelse
og socialt arbejde. Pa temamedet dykker vi ned i eksempler fra tre
kommuner, der viser, hvordan kunstig intelligens transformerer kom-
munernes administration med szerligt fokus pa effekt, implemente-
ring og udbredelsespotentiale.

Deltagere:
e Mette Bierbaum, centerchef, Sundhed & Omsorg i Gribskov Kom-
mune

e Jorgen Veisig, centerchef, Center for Ejendomme i Faxe Kommune
e Bo Fristed, chef for ITK, Kultur og Borgerservice i Aarhus Kommune

Veert:

e Frederik Nordentoft Andersen, Kontorchef, KL's center for Digitali-
sering & Teknologi
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Temamade 10

@konomistyring og
friseettelse pa eldreomradet

Hvordan sikrer kommunen god ekonomistyring pa aeldreomradet
—nar visitationen frisaettes og borgerne tildeles fleksible hjemme-
hjaelpspakker?

Frisaettelse pa eeldreomradet vil stille nye krav til styringen af forbru-
get pa hjemmehjaelpsomradet.

Flere kommuner har indfert en mere forenklet model for visitation af
hjemmehjzelp — hvor visitationerne bestar af rummelige og fleksible
pleje- og omsorgsforleb, som giver et sterre fagligt og styringsmaes-
sigt ansvar til det udferende personale og til ledelsen af de enkelte
hjemmeplejeteams.

Bade Egedal og Aarhus Kommune har arbejdet med at omstille deres
hjemmepleje —og er i dag organiseret med selvstyrende teams og
visitation i pakker. Pa sessionen praesenterer de to kommuner deres
erfaringer med omstillingen — med saerligt fokus pa ekonomistyring
og ledelse.

Sessionen stiller blandt andet skarpt pa felgende spergsmal:

e Hvordan kan ekonomiforvaltningen sikre, at hjemmeplejeleveran-
dererne har incitament til at arbejde rehabiliterende?

e Hvordan kan relevant ledelsesinformation understotte ekonomi-
styringen i de enkelte teams i den kommunale hjemmepleje?

e Hvad ber kommunerne vaere opmarksomme pa i forhold til en
ny organisering pa eldreomradet og effekterne af omstillingen?

Deltagere:

e Rikke Barnholdt Hansen, Afdelingsleder, Myndighed, Sundhed og
Rehabilitering, Egedal Kommune

e Kristian Mikkelsen, Kontorchef, Mdl-og @konomistyring, Sundhed
og Omsorg, Aarhus Kommune

Ordstyrer:
e Hanne Agerbak, Kontorchef, /ldre og Sundhed, KL



Temameade 11

Mere ledelse,
Mindre detailstyring,
Bedre velfaerd

Fem chefforeninger og KL giver i oplaegget "Mere ledelse, Mindre
detailstyring, Bedre velfcerd” en raekke anbefalinger til, hvor der skal
skrues op for at skabe mere kvalitet og vaerdi for borgerne.

| denne session far du mulighed for at give din egen kommune karak-
ter for de indsatser, som oplaegget har fokus pa. Du far ogsa resultater-
ne af en spergeskemaundersegelse til kommunernes direktioner om
deres vurdering af de ledelsesmaessige udfordringer og potentialer.
Undersegelsen gennemferes af chefforeningerne og KL inden KQF.

Ordstyreren Nynne Bjerre vil udfordre direkterer og chefer om anbefa-
lingerne fra chefforeningerne og om mulighederne for at skabe mere
kvalitet og vaerdi for borgerne. | debatten indgar ogsa eksempler pa
de okonomiske potentialer, nar kommunens lykkes med indsatserne.

Du kan i sessionen here borgmestre, organisationsformaend og lands-
politikere pa video kommentere oplaegget fra chefforeningerne og
KL og here deres bud p3, hvilke anbefalinger fra oplaegget, der ber
prioriteres.

Deltagere:

o Eik Moeller, Kommunaldirekter, Ballerup Kommune

e Tanja Nyborg, Direkter for Bern og Unge, Aarhus Kommune

e Ann Hermansen, Direktor for Social Omsorg, Hedensted Kommune
e Soren Lorenzen, Direkter, Aabenraa Kommune

e Christina Fens, Direktor for Teknik og Milje, Middelfart Kommune

Veert:
e Nynne Bjerre, journalist

Kommunalekonomisk Forum 2024

13



T et o et ) T

T N
e exBEIEREEER
a a a a a a a

>
>
_ moy pop o
v B BE BEl Bl

Aalborghallens foyer

Plenum

=1

| —

=11

i i ANV v

1 Fujitsu+EGA/S + 11 Deloitte
Askovfonden + Intellis A/S 12+13 KommuneKredit
2 PwC 14 Poul Schmith / Kammeradvokaten & EY
3 BDO 15 Elmann/ Incita
4 Dataproces 16 KMD
5 EdoraA/S 17 SKIA/S
6 KL-Raderum ogFLIS 18 Social.dk og Den Socialekonomiske
7 Benchmarkingenhed Investeringsmodel (SOM)
8 Jyske Bank 19 DecideAct Digital Strategieksekvering
9 Implement Consulting Group 22 Sampension +loT Cleaning +
10 Lundgreen’s Capital A/S DigiRehab

14 Kommunalekonomisk Forum 2024

[/ Z i RN
/@L,i'/,:,:, PN

23

28
29
30
31
32
33
34
35

< Forplads

Bubobubo IKR: Reducer
risici og omkostninger ASAP
VIVE

Ramboll

Adapteo

Schultz

Mercell A/S

PA Consulting

En fremtid med fuldtid
Index100



Grundplan | Floorplan

Aalborg Kongres & Kultur Center
Europa Plads 4
9000 Aalborg L PHus

De Syngende Trazer

46, varelse =T
. 1 L= - . : e
- . T 2, B i =
m 45, Morgenmadsrestaurant - . T | B 5kugsillerard_e‘rill'l_1£r'

=l __ Kunstneren
44. Saandic Aalborg City = ] A m "f.%' Dalen
2.02 Solsiden : " m =
Hax 10 personer 2,01 Lunden .

Max. 10 personer i . 3 L - s
2.05 Fjordparken s - : :
kiaciopesoney - 2.03 Kridtgraven T d o.
S reaen 3
2.04Ete
Max. 32 per

08 Tunnelen -
» -1.05 Kegleloungen

"Max. 78 personer = K0 - 1.02 Havnen -
St . e ; Max. 50 personer
; X e L
L =g mmm | -104 Kaglepubben
7 i 2 1 1.06 Broen 9 S Max 140 personer .
" r . Max. 22 personer g ? <k XA
2. ﬂved:nd ang/Informati e ¥. . - 1.03Gaden

T s
MDA  r 3 32 Aalborghallens Foyer Max. 36 personer

allens Foyer F= < . : -1.02 Snapsen

Max.36 personer

=] 3, Restaurantl.sal
1.11 Gasepigen Max. 264 personer
‘Max. 30 personer L : -1.01Kiosteret

Max. 16 personer

Restaurant, stueetagen

Max. 200 personer

Aalborg Kongres
& Kultur Center

Kommunalekonomisk Forum 2024 15



KL
Weidekampsgade 10
2300 Kebenhavn S

+45 3370 3370
kl@kl.dk
www.kl.dk

X @kommunerne

M KL

Produktion: Kommuneforlaget A/S
Design: e-Types
Foto: Colourbox

Praktiske oplysninger

Tid og sted
Kommunalekonomisk Forum afholdes d. 11. og 12. januar 2024 i:
Aalborg Kongres & Kultur Center, Europa Plads 4, 9000 Aalborg

Shuttlebusser
Der afgar shuttlebusser fra Aalborg Lufthavn til Aalborg Kongres &
Kultur Center for deltagere, som ankommer med fly kl. 07.50 og 08.15.

Der vil ligeledes veere shuttlebusser til lufthavnen, nar Kommunal-
@konomisk Forum slutter fredag, fra kl. 12.00, sidste bus kerer kl. 12.30

Parkering

Der er mulighed for at parkere pa omradet ved Aalborg Kongres &
Kultur Center under konferencen. Taksten i omradet er kr. 8,00 i timen
pa hverdage mellem kl. 08.00-19.00 (dog maks 35 kr. pr. degn)

Internet til fri benyttelse i AKKC
Netvaerksnavn: AKKC
Password: freewifi

KL's konferenceapp
Pa vores app finder du program, nyheder, materiale og meget mere
om KOF 2024. Seg efter “KL Konferencer” i App Store og Google Play.

Folg KOF pa de sociale medier
KOF er pa X og LinkedIn. Deltag i debatten med #K@F2024

Baredygtighed

Aalborg Kongres & Kultur Center er et ISO-certificeret baeredygtigt
eventsted med fokus pa genanvendelse og baeredygtighed: Madaffald
omdannes til biogas, pap, papir og plast genbruges, og duge og negle-
snore syes om til bl.a. seekkestole, net og julepynt, og der anvendes sa
vidt muligt lokale og ekologiske ravarer i forplejningen.

Henvendelser
Praktiske henvendelser vedrerende konferencen kan rettes til Thilde
Krog, Komponent pa telefon 2917 3973 eller mail thkr@komponent.dk

Henvendelser vedrerende det faglige program kan rettes til Jesper
Holkjeer Gormsen, KL pa telefon 2814 7533 eller mail jehg@kl.dk




